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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGAMENTO DE 2011

1 INTRODUGCAO

O Plano de Actividades do CEDSIF para o ano de 2011, que se formaliza e se divulga através do presente
documento, da continuidade as grandes linhas de intervengdo em TICs, a médio e curto prazos,
plasmadas no documento da Visdo das Finangas Publicas e no Plano de Actividades e Or¢amento 2010-
2012. Este Plano de 2011 tem em vista a viabilizacdo dos progressos ja alcangados aos niveis de
eficiéncia e eficacia de servigos e a simplificagdo e melhoria da qualidade de servigo no relacionamento
com os sectores e na melhoria da eficiéncia global da prossecugao da Reforma do sector Publico na area

das Finangas Publicas.

No presente exercicio, em linha com o quadro de referéncia estratégico definido nas orientagdes do
Governo e nas prioridades dos sectores utilizadores dos servigos, serdo objecto de particular foco os

seguintes dominios:

e Melhorias no MEX, no MEO e no e-SISTAFE em geral, visando completa-lo e disponibilizar
funcionalidades melhoradas de gestdo e programacéo financeira, uma maior integragdo em toda
plataforma do e-SISTAFE e a preparagdo para o POP, garantindo o inicio da implementacédo da

planificacdo e orgamentagao por programas, nos moldes definidos pela Lei do SISTAFE;

e Desenvolvimento de fungbes complementares para a gestdo de informagao e, sobretudo, de

informagao para o controle interno e externo;
e Expanséo (rollout) do e-FOLHA e de todos os aspectos administrativos a ela inerentes;

e Inicio do processo de desenvolvimento de mddulos para, até 2012, todos os subsistemas do

SISTAFE estarem operacionais.

e Desenvolvimento de novas capacidades nas plataformas de tratamento de informagdo para

suporte operacional;

e Desenvolvimento da arquitectura técnica de suporte a infra-estrutura tecnoldgica para actualizagéo
das tecnologias de referéncia e adequagdo aos significativos incrementos da procura de
capacidades, num quadro de crescente criticidade e exigéncia de niveis de servigco agressivos.

Subjacente as linhas de desenvolvimento acima enunciadas mantém-se uma intensa e inadiavel
actividade de actualizagao funcional dos sistemas em exploragdo, tendo em vista a sua resposta a

demanda.
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Paralelamente a estas linhas de acgéo, prosseguird o desenvolvimento do modelo operacional e de
processos de gestdo do CEDSIF, na perspectiva da adopgdo de boas praticas internacionalmente
reconhecidas como padroes de maturidade organizacional de centros de competéncia em Tis e

engenharia de processos.

Adicionalmente, outros projectos sob demanda e financiamento de clientes sdo arrolados, ainda que com
prioridade secundaria e em ensaios para o processo de perspectivagdo e criacdo da sustentabilidade

financeira da Instituicao.

Como se pode inferir do conteudo do presente documento, ndo obstante o quadro restritivo em que o
CEDSIF opera, as TICs continuardo a afirmar-se através de uma intervengdo activa na inovacao e

transformacao operacional da Administragé@o Financeira do Estado.

2 ENQUADRAMENTO EM POLITICAS GOVERNAMENTAIS

O CEDSIF, no cumprimento da missdo que lhe esta acometida, baliza a sua actuagéo pelas linhas de
orientagdo resultantes do quadro estratégico definido por instancias governamentais na Visdo das
Finangas Publicas 2011-2025, no Programa Quinquenal do Governo, no Plano de Acgao e Orgamento do

CEDSIF para 2010-2012 e no Plano Econémico e Social e Orgamento do Estado para 2011.

O CEDSIF obriga-se também a cumprir o estabelecido na legislagdo em vigor, nomeadamente, no Decreto
n°® 34/2010, de 30 de Agosto, no que se refere a operacionaliza¢do do seu préprio funcionamento e na Lei
n® 9/2002, de 12 de Fevereiro, e seus regulamentos, no que tange as reformas do Sistema de

Administra¢do Financeira do Estado.

O PES e o0 Orgamento do Estado para 2011 assumem como principal objectivo do Governo a redugéo dos
niveis de pobreza, incluindo a pobreza urbana e suburbana, e levam em conta a necessidade da

sustentabilidade das contas publicas e o prosseguimento das reformas estruturais.

Na verdade, o Plano Econdmico e Social e 0 Orgamento do Estado para 2011, aprovados pela Assembleia
da Republica em Dezembro de 2010, estabelecem, entre outras actividades a serem realizadas no ambito

das Finangas Publicas, as seguintes:

o Alargar a base tributéria, recorrendo a mecanismos eficientes e ageis de relacionamento com o

contribuinte, para melhorar a arrecadagao das receitas do Estado;
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e Dar seguimento a expansdo (rollout) do e-SISTAFE, abrangendo mais 50 novas UGBs e
prosseguir com o treinamento dos seus utilizadores;

e Garantir a realizagdo de pagamentos atempados dos salarios e remuneragdes através do
pagamento directo via e-SISTAFE, incluindo pagamentos a fornecedores de bens e servigos;

e Efectuar o pagamento gradual de salarios, através do e-Folha, tendo como meta abranger, em
2011, todas as estruturas centrais e pelo menos trés em cada Provincia;

e Publicar atempadamente os relatdrios sobre a execugdo do Orgamento do Estado;

e Prosseguir com o processo de reestruturagao e autonomizagédo do sistema de previdéncia social
dos Funcionérios e Agentes do Estado;

e Implantar a reforma do macroprocesso de Planificagcdo e Orgamentagéo por Programas;

e Concluir o Médulo do Patriménio do Estado.

A Lei do SISTAFE, consagra que a garantia de uma boa administragéo de finangas publicas compde-se de
5 subsistemas, alguns dos quais ndo estdo ainda em implementagéo. Neste contexto, a adopgao de
plataformas de Tls para sustentar a reforma faz com que a complementaridade do e-SISTAFE como
ferramenta tecnoldgica de concretizagdo do preconizado na Lei do SISTAFE e seus subsistemas seja de
caracter obrigatério. Assim, o esforgo total deve ser o de garantir que estes subsistemas estejam

desenvolvidos e em plena operagéo com infra-estrutura adequada.

Ao CEDSIF é atribuido, a nivel da Visdo das Finangas Publicas, a fungdo de liderar o processo das
reformas do Sistema de Administracdo Financeira do Estado, e conforme assim bem o determina a alinea
b) do artigo 3 do Decreto n° 34/2010, de 30 de Agosto, que cria o CEDSIF. Espera-se, também, desta
Instituicdo, a garantia da operagéo do Sistema ja em funcionamento e a observancia dos calendarios para
a concluséo da reforma, de acordo com os compromissos assumidos. Assim, para o ano de 2011, espera-
se do CEDSIF a concretizagdo de actividades especificas conducentes a cada vez uma melhor resposta a

este seu mandato.

A modernizagéo tecnoldgica liderada pelo CEDSIF, é pois um caminho incontornavel. Devera também o
CEDSIF empreender processos que perspectivem a criagdo de algum félego financeiro e a sua

estabilidade e sustentabilidade técnica e financeira.
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3

ORIENTAGAO ESTRATEGICA DO CEDSIF

O CEDSIF tem como objecto a modernizagdo dos processos de Finangas Publicas e outros processos

associados, em todos os 6rgéos e instituicdes do Estado, e a prestag@o de servigos especializados em

tecnologias de informacao. A sua actuagdo compreende 3 focos de perspectivas:

3.1 Perspectiva de criagao de valor para os Parceiros (Stakeholders)

A perspectiva de criagdo de valor para os diversos parceiros no SISTAFE traduzir-se-a4 nas seguintes

linhas de acgéo:

a)

Maximizar a produtividade e a valorizagdo econémica dos investimentos em Tls (‘value for money’),
evidenciando, quantitativa e qualitativamente, as varias dimensdes de beneficio induzidos pelos

investimentos em Tl's geridos pelo CEDSIF (foco custo - beneficio);

Alinhar as actividades do CEDSIF com os vectores instrumentais de politica relevantes na sua area de
actuacdo, evidenciando a participacdo e contributo do CEDSIF na concretizagdo de objectivos e
compromissos governamentais no dominio da reforma da Administragdo Publica, em geral, e da
reforma do Sistema de Administracdo Financeira do Estado, em particular, com enfoque para a

implantagao da Viséo de Finangas Publicas;

Contribuir para reduzir os custos a cidaddos e agentes econdmicos, evidenciando o impacto, na
Sociedade, dos sistemas e servigos disponibilizados pelo CEDSIF (redugéo de custos de cumprimento

e de acesso a servigos);

Contribuir para reduzir os custos visando potenciar novas fungbes/servigos e outros organismos da
Fungéo Publica, evidenciando o impacto, noutros organismos da Administracéo Publica e nos servigos

que lhes séo proporcionados pelo CEDSIF (reducéo de custos operacionais)

3.2 Perspectiva de servigo aos utilizadores/clientes
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Esta perspectiva decorrera do imperativo de ter-se que:

a)

Assegurar a qualidade do servigo prestado, evidenciando o desenvolvimento do portfolio de servigos

oferecidos pelo CEDSIF, quantificando os servigos prestados € os niveis de qualidade proporcionados;

Garantir o alinhamento do plano com as necessidades dos clientes, evidenciando a consisténcia das
prioridades de desenvolvimento de projectos e dos prazos de operacionalizag&o, face as prioridades e

prazos negociados com 0s organismos e clientes;

Assegurar a satisfagdo dos clientes, acompanhando e auditando a percepc¢ao de qualidade junto dos

destinatarios dos servigos prestados, na perspectiva da exceléncia operacional;

Gerir a prestagdo de servigos (Quantidade/Qualidade/Custos), evidenciando a gestdo activa do

desempenho do CEDSIF na 6ptica de prestador dos seus servigos;

Optimizar processos internos, gerindo activamente o0 modelo de processos do CEDSIF e garantindo a

sua permanente auditabilidade e melhoria sistematica;

Administrar eficazmente os projectos, gerindo activamente o portfdlio de projectos, segundo modelos
de maturidade metodolégica e de boas praticas e garantindo um desempenho de exceléncia em

termos de prazos, custos e qualidade;

Suportar eficazmente os utilizadores, garantindo niveis adequados de suporte a utilizagdo dos servigos

prestados e potenciando a experiéncia que for sendo ganha pelos utilizadores;

Controlar e reduzir custos, gerindo activamente a estrutura de custos operativos do CEDSIF, com vista

a garantir niveis elevados de competitividade nos servigos prestados;

Normalizar e desenvolver arquitecturas de sistemas e aplicagbes enquadrando, a médio prazo, a
evolugéo de solugdes informaticas orientadas ara uma arquitectura de convergéncia de tecnologias e

de boas praticas;

Gerir activamente o ciclo de vida das tecnologias, promovendo a continua analise de oportunidades de
aplicagéo de tecnologias e produtos emergentes, numa gestao equilibrada relativamente aos niveis da
sua vida util e obsolescéncia e de alcance de novos patamares de produtividade nas solugdes que
oferega..

3.3 Perspectiva de evolugdo organizacional e de capacidades
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a) Atrair e reter pessoas - chave, gerindo e retendo os quadros e competéncias profissionais de
forma a assegurar a autonomia do CEDSIF nas areas-chave da sua miss&o;

b) Expandir competéncias e eliminar lacunas, gerindo dinamicamente o ajustamento do perfil de
competéncias das equipas técnicas do CEDSIF a evolugdo das necessidades e a exploragéo de

oportunidades de inovagao, tendo em linha de conta o seu desenvolvimento organizacional.

c) Desenvolver o modelo de arquitectura organizacional, gerindo, na devida oportunidade, a
evolugdo da estrutura organizacional do CEDSIF e capacitando-o a melhor desenvolver a sua

missdo, de acordo com as boas praticas de mercado;

d) Desenvolver capacidades de inovagdo, acompanhando, sistematicamente, os principais canais de
informagé@o sobre desenvolvimentos de mercados e da oferta de tecnologias e boas praticas,

construindo uma visdo integrada de evolugéo e identificando oportunidades para a sua aplicagao.

Estes objectivos estratégicos constituem o quadro orientador de referéncia da evolugdo do CEDSIF para

patamares cada vez mais exigentes de maior qualidade no servigo por ele prestado.

4 MISSAO E ESTRUTURA DO CEDSIF

4.1 Misséao e Atribuicbes

O CEDSIF - Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo de Finangas é uma instituicdo
publica, dotada de personalidade juridica e de autonomia administrativa que funciona sob a tutela do
Ministro que superintende a area das Finangas.

O CEDSIF tem como seu principal objecto a modernizagdo dos processos primarios e associados de
Finangas Publicas a nivel de todos os 6rgéos e instituicbes do Estado e a prestacdo de servigos
especializados em tecnologias de informagao.

Na prossecugao da sua missé@o, cabem ao CEDSIF as seguintes atribuigdes (de acordo com o Decreto n°
34/2010, de 30 de Agosto):

a) Prestar assisténcia técnica no dominio da gestdo estratégica, da governagédo, do desenvolvimento e
implementacdo do sistema de Finangas Publicas e ao Ministério que superintende a area das

Finangas;
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Liderar o desenvolvimento e estabelecimento da estrutura de gestdo estratégica, bem como da
arquitectura de sistemas, de processos e de tecnologias de informag&o e comunicagao de suporte as

Finangas Publicas;

Gerir 0s processos de concepgao, construcdo, operagao € manutengdo dos sistemas e tecnologias de

informagao e comunicagao de suporte as Finangas Publicas e a outras areas correlacionadas;

Administrar aspectos de seguranca dos sistemas e tecnologias de informagdo e comunicagao sob a

sua responsabilidade;
Administrar o patriménio sob sua responsabilidade;

Oferecer servigos especializados no dominio da formag&o e aperfeicoamento profissional a entidades

dos sectores publico e privado;

Propor, a entidade de tutela, a aprovacdo e a adequagdo de normas atinentes ao seu objecto de

actividade;

Avaliar e certificar a qualidade das estruturas e processos de gestdo das finangas publicas, nos termos

legalmente definidos;

Avaliar, certificar e controlar os sistemas complementares ao e-SISTAFE.

4.2 Estrutura Orgénica do CEDSIF

A estrutura organica do CEDSIF, prevista no Decreto n° 34/2010, de 30 de Agosto, compreende:

¢ ADireccdo Geral (composta pelo Director Geral e dois Directores Adjuntos)
e Servico de Organizagéo e Modernizagédo (SOM);
o Servico de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo (SDSI);

e Servico de Operacado de Infra-Estruturas de Sistemas de Informacgéo e Tecnologia de Informagao
e Comunicagéo (SOISITIC);

e Servico de Controle de Qualidade e Certificagdo de Sistemas de Informagédo (SCQCSI);
e Servigo de Seguranca de Sistemas de Informagao (SSSI);

e Servigo de Auditoria (SA)
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e por dois Departamentos, nomeadamente:
o Departamento de Aquisigdes e Assuntos Juridicos; e

o Departamento de Administragéo e Financas.

5 ESTRUTURA DO PLANO DE ACTIVIDADES E ORGAMENTO

A introdugao do presente documento apresenta, de forma sintética, as actividades que o CEDSIF pretende
desenvolver ao longo do ano de 2011. Para que os objectivos sejam atingidos o seu plano esta dividido

em duas partes:

1. Gestdo do CEDSIF, que inclui todas as actividades tendentes a garantir o funcionamento e a
operacao correntes do CEDSIF; e
2. Os projectos, subdivididos em projectos transitados, projectos em parceria e projectos externos

sob encomenda.

Esta estruturagdo constitui a base orientadora de apresenta¢do do Orgamento do CEDSIF para 2011,

sendo:

= Os Projectos Transitados, os ja iniciados em 2010 e que transitaram para 2011; e/ou com
actividades a iniciar em 2011 com financiamento garantido - financiamento do Orgamento do
Estado (OE) e do Fundo Comum (FC) do SISTAFE, organizados segundo o APB 2010-2012.

= Os Projectos em Parceria, aqueles em que o CEDSIF levara a cabo em parceria com outras
Instituigdes do Estado no @mbito do e-SISTAFE; e

=  Os Projectos Externos, que séo os solicitados por instituicdes fora do dmbito do e-SISTAFE e os

seus custos sao suportados pelos clientes que os solicitem.

Em Dezembro de 2010, o CEDSIF apresentou aos Parceiros, para apreciacdo e aprovagdo, a sua

proposta de Plano de Actividades e Orgamento para 2011.Neste encontro ficou acordado o seguinte:

v" Aprovar o valor global de 694.520.636,59 MT para financiamento das actividades e projectos do
CEDSIF em 2011; e

v O CEDSIF deve apresentar, até final de Janeiro 2011, uma maior desagregagéo da aplicagéo do
referido valor global por rubricas de despesas previstas para gestdo do CEDSIF e para cada um

dos seus projectos.
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Com vista a dar resposta aos entendimentos alcangados nesta reunido foram elaboradas as Tabelas

revistas e com maior desagregacao para a proposta do Orgamento do CEDSIF para 2011.

Em resumo, tais Tabelas apresentam como valor global necessario para 2011 os 694.520.636,59, a serem

financiados pelo OE em 340.000.000,00 Mt e a parte restante pelos Parceiros de Cooperagao.

Comparativamente a proposta apresentada para financiamento através do Fundo Comum, em Dezembro
de 2010, o Orcamento em apreco ndo apresenta alteragdes. A comparagdo entre a proposta apresentada
em Dezembro com o actual Orgamento encontra-se no ponto 9 e, como se pode ai verificar, as alteragdes
reportam-se a revisao feita a forma de apresentagdo do Orgamento. Com efeito, o CEDSIF decidiu
elaborar o seu Orgamento na base do Classificador Programatico, o que resultou na alteragao de verbas
para o funcionamento e o investimento. Assim, por exemplo, grande parte dos valores apresentados na
rubrica de Operagdes de Tls consta, no actual Or¢gamento, integrada na rubrica de gestdo do CEDSIF,
constituidas por salarios e custos fixos, ainda que relativos aos Técnicos e Consultores afectos

especificamente a projectos.

Dada a natureza e urgéncia de realizacdo das actividades de melhoria da qualidade dos servigcos
prestados pelo CEDSIF em Tls, através do aumento da capacidade de adesao a outros relacionamentos
externos, a actualizagdo da infra-estrutura e a facilidade de operacionalizagdo, o CEDSIF considera ser
essencial que as pequenas intervencdes previstas na proposta inicial ndo seriam suficientes para dar
resposta aos desafios do ano de 2011. Nesse sentido, foi empreendido um trabalho técnico para avaliagéo
de uma intervengdo mais profunda de alteracdo da infra-estrutura tecnoldgica tendo sido concluido
apurando-se o valor avaliado em 333.346.843,00 MT".

Nos projectos em Parceria foram considerados dois nomeadamente: e-Tributacdo, em parceria com a
Autoridade Tributaria no valor global de 870.509.000,00 MT e o Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

em parceria com o Ministério da Fungao Publica, no valor global de 378.653.932,76MT.

T Em termos globais, o CEDSIF apresenta uma proposta adicional de financiamento no valor de 333.346.843,00MT, destinado
ao Projecto do Plano Mestre de Investimentos em Tls revisto, relativamente ao qual a maior prioridade é dada a necessidade de
ampliacdo da capacidade de armazenamento de dados processados pelo e-SISTAFE, cuja fundamentac&o ja foi apresentada
em Janeiro de 2011 em proposta separada, para consideragdo de necessidade adicional urgente de financiamento a
incrementar o Orgamento aprovado do CEDSIF para 2011..
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5.1 Gestao do Plano de Actividades

O CEDSIF planeia a sua actividade anualmente, elaborando o seu Plano de Actividades, no qual inclui as
actividades sob sua iniciativa e os projectos solicitados por clientes. Devido a natureza das
particularidades e especificidades da reforma, durante a execugdo do Plano, sdo identificadas novas
necessidades que véo dando origem a projectos novos, ndo planeados, designados projectos extra-plano,

resultantes normalmente da alteracao de prioridades da parte dos clientes ou da entidade de tutela.

A execugdo do Plano de Actividades, que decorre ao longo do ano, é, na verdade, fortemente

condicionada por variaveis externas ao CEDSIF, nomeadamente:

> A alteracéo de prioridades, com a inclusao de projectos extra-plano, ou a alteragdo do ambito dos

projectos;

» A complexa tramitagé&o dos processos da contratagéo publica de recursos bem como de aquisigéo

de bens e servigos indispensaveis a execugao das actividades e projectos do Plano;

> A falta ou a insuficiéncia de requisitos de negdcio, essenciais para a definicdo do ambito de cada

projecto a desenvolver.
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6 ENTREGAVEIS POR PROJECTOS

PROJECTOS

ENTREGAVEIS

ESTRUTURAGAO DO CEDSIF

Estrutura organica do CEDSIF

Introduc&o da classificagdo programatica no PAO

Regulamento Interno

Plano de carreiras profissionais

Novo Estatuto implementado

Modelo de Gestéo e processos consolidados

Desenhado o Modelo Conceptual de Processos Administrativos do CEDSIF

OPERAGOES DE TI

\7\7'...

45% da Execugéo do Orgamento realizada pela via Directa

Especificagdes tendentes a melhorias das aplicagdes do e-SISTAFE

e-SISTAFE implementado em mais 50 instituigdes via financiamento do CEDSIF

Mais categorias de despesa realizadas pela via directa do e-SISTAFE

Implementado um mecanismo mais seguro, controlavel e fidvel de transmissdo de dados entre 0 MF € BM
Recomendagdes da auditoria de seguranga implementadas

DESENVOLVIMENTO DE RH NOS ORGAOS CENTRAIS

TOR's da Definigdo da Estratégia sobre Carreiras das Finangas Publicas

REFORGO A COORDENAGAO DAS GFP

Massificacdo na utilizagdo do e-SISTAFE por intermédio de diferentes canais

Disponibilizagdo ao mercado de um centro de formag&o a niveis de finangas publicas mogambicanas
Realizada a avaliagdo da qualidade de uso do e-SISTAFE em 25% das UGEs;

Definidos novos indicadores do uso qualitativo do e-SISTAFE;

SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICAGAO

Modelo Conceptual

MODULO DE GESTAO DO PATRIMONIO DO ESTADO

Criag&o de condigbes para a implantagdo do modulo em 2012:

Modelo Conceptual do SPE

Modelo de Negdcio do SPE

Reflexo dos bens adquiridos via MEX através da liquidag&o da despesa para inicio a 01/01/2012 na gestéo do patriménio

MODULO DE SALARIOS E PENSOES

e-folha implementado no nivel central e em pelo menos 3 sectores ao nivel provincial
Especificagéo para a implantagdo do pagamento de pensionistas via e-Folha
Realizag&o da prova de vida

Defini¢do conceptual do Sistema de Gestéo de Recursos Humanos

MODULO DE GESTAO DE INFORMAGOES

Especificagéo da funcionalidade que permita a extracgao de informagdo automatica de informacao pelo e-SISTAFE, pelas
unidades com vista a compor a conta de geréncia.
Desenhadas especificagdes para a instalagdo do Business Inteligence (BI)

Tabela 1. Resumo dos Entregaveis por Projectos




7 PROJECTOS EXTERNOS

Constituem projectos externos aqueles cujo financiamento sera garantido directamente pelos

beneficiarios desses projectos (os clientes) nomeadamente os seguintes:

e INAS SISTEMA DE GESTAO DE BENEFICIARIOS PARA O INSTITUTO NACIONAL DE ACGAO
SOCIAL

e MOPH SISTEMA NACIONAL DE GESTAO DE CUSTOS DA CONSTRUGAO CIVIL (SINAGEC)
e MITUR JANELA UNICA DO TURISMO (JUTUR)
e CMCM SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO FINANCEIRA PARA O MUNICIPIO DE MAPUTO

e P13 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO FINANCEIRA PARA 13 MUNICIPIOS



8 ORGCAMENTO DE 2011 POR TRIMESTRE EM MZN
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Clas. Prog. N.O. Descrigao °T 2°T 3°T 4° T Total
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
111 Salarios e Remuneracdes 61.625.757,11 83.832.250,02 83.832.250,02 102.929.209,06 332.219.466,21
11.2 Capacitagéao 20.000,00 6.165.033,33 7.248.033,33 3.455.033,33 16.888.099,99
113 Treinamento 3.033.180,20 2.933.180,20 2.983.180,20 2.983.180,20 11.932.720,80
114 Equipamento 14.700.000,00 29.850.000,00 29.850.000,00 - 74.400.000,00
1.1.5 M ateriais e Servicos Correntes 3.055.656,85 5.430.414,15 5.311.866,85 4.412.414,15 18.210.352,00
116 Obras 1.500.000,00 5.721.248,46 300.000,00 - 7.521.248,46
117 Viagens 43.108,00 6.187.500,00 6.177.700,00 6.257.500,00 18.665.808,00
1.1.8 Comunicagdes 11.781.923,19 11.828.175,00 11.828.175,00 11.828.175,00 47.266.448,19
1.1.9 Contigéncia - - - - 52.710.414,37

_- PROJECTOS TRANSITADOS 7.368.086,12 | 53.505.222,89 36.004.686,12 17.828.086,12 114.706.081,25

2.2.1 Treinamento 1.430.000,00 1.830.000,00 1.880.000,00 1.680.000,00 6.820.000,00
2.2.2 M ateriais e Servicos Correntes 2.683.086,12 6.208.086,12 11.300.086,12 11.373.086,12 31.564.344,48
2.2.3 Equipamento - 15.920.000,00 15.088.000,00 - 31008.000,00
2.2.4 Obras - 864.000,00 816.000,00 - 1.680.000,00
2.2.3 Viagens 405.000,00 1.257.100,00 1.267.100,00 475.000,00 3.404.200,00
2.2.6 Comunicacdes = 191.000,00 361.000,00 350.000,00 902.000,00

_ M ateriais e Servigos Correntes _— 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00

M ateriais e Servicos Correntes

150.000,00

400.000,00

50.000,00

600.000,00

Treinamento

150.000,00

150.000,00

300.000,00

2.7.1

Treinamento

875.000,00

875.000,00

875.000,00

875.000,00

3.500.000,00

2.7.2

M ateriais e Servicos Correntes

2.350.346,77

750.000,00

500.000,00

3.600.346,77

2.2.1 Treinamento 1.430.000,00 1.693.430,00 1.730.000,00 1.680.000,00 6.533.430,00
2.2.2 M ateriais e Servigos Correntes = = = = =
2.2.3 Equipamento - 16.746.800,00 - - 16.746.800,00
2.2.4 Viagens 395.000,00 4.776.960,00 395.000,00 395.000,00 5.961.960,00

Tabela 2. Orgamento de 2011 por Trimestre em MZM
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9 ORGAMENTO DOS PROJECTOS EXTERNOS

Clas. Prog.

N.O.

Descrigdo

PROJECTOS POR SOLICITAGAO EXTERNA

Tabela 3. Resumo do orgamento dos Projectos Externos

1° Trim

2° Trim

450,000.00

3° Trim

450,000.00

4° Trim

222,500.00

Total

1,122,500.00
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10 RESUMO DO ORCAMENTO

Resumo do Orgamento
Descrigao

Desembolsos do Governo
Desembolsos dos Doadores (*)
Total Financiamento Garantido
Despesas

Saldo Final

Valores
340,000,000.00
209,723,500.00
549,723,500.00
694,253,861.06

-144,530,361.06 (*) Consta do OE 2011 uma dotacao de 371.731.000,04 MZM.

Tabela 4.Resumo do Orgamento

11 COMPROMISSOS DE DESEMBOLSOS PARA 2011

Cambios Valores Trimestres

Descrigdo Valores Moeda Compra | Venda Médio MZM usb 12 22 | 32| 4°
Belgica - EUR 46.60 46.87 46.74
Dinamarca DKK 6.25 6.29 6.27

14,200,000.00 | DKK 6.25 6.29 6.27 89,034,000.00 2,547,467.81
Itlia 700,000.00 | EUR 46.60 46.87 46.74 32,714,500.00 936,037.20
Noruega 10,000,000.00 | NOK 5.85 5.88 5.87 58,650,000.00 1,678,111.59

5,000,000.00 | NOK 5.85 5.88 5.87 29,325,000.00 839,055.79

EU EUR 46.60 46.87 46.74
Total 209,723,500.00 6,000,672.39
NB
Cambio Médios em USD 34.95
8/12/2010

Tabela 5. Compromissos de desembolsos para 2011

Nota: Os valores foram convertidos para metical ao cadmbio médios da respectiva moeda do dia 08/12/10 e em seguida foram convertidos para délar ao cadmbio médio de

dolar do mesmo dia.
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12 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA EM CAIXA EM 2011

DATA 11/2011

CONTAFOREXNO BM USD 5,371,834.58| MZM 214,873,383.20
BCI USD 24,200.45 MZM 795,952.75
CuT USD 1,958,5686.20( MZM 78,343,448.19
TOTAL USD 7,354,621.23| MZM 294,184,849.33

Tabela 6. Disponibilidade Financeira em Caixa em Janeiro de 2011

13 DECISAO

Na reunido do Comité de Parceria realizado no dia 21 de Fevereiro de 2011, o Orgamento do CEDSIF

para 2011 aprovado em Dezembro de 2010, no valor de 694.520.636,59 Mt, foi reconfirmado e aprovado o

seu detalhe.

A tomada de decisdo sobre a necessidade adicional de 1.582.509.775,76 MZM destinada ao

financiamento dos projectos ndo contemplados no valor do Orgamento aprovado, nomeadamente os

projectos relativos ao Plano Mestre de Investimentos em TI's no valor de 333.346.843,00 MT e e-

Tributacdo, no valor de 870.509.000,00 MT MT e o Sistema de Gestdo de Recursos Humanos, no valor de

378.653.932,76MT MT foi adiada por carecer de melhores esclarecimentos até, o mais tardar, 15 de Abril

de 2011.
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APENDICE 1. ESTRUTURA ORGANICA DO CEDSIF

Integragdo das Unidades Actuais nos novos Servigos &
Departamentos Interinos

Director Geral
Director Geral Director Geral

Adjunto Adjunto
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APENDICE 2. FUNDAMENTAGAO DO ORGAMENTO

Como se referiu acima, as actividades que o CEDSIF pretende desenvolver ao longo do ano de 2011 as
actividades classificadas de acordo com o Classificador Programatico e, nesse sentido o Orgamento

apresentado subdivide-se em duas partes:

1. Gestdo do CEDSIF, que inclui todas as actividades tendentes a garantir o funcionamento e a
operacao correntes do CEDSIF; e
2. Os Projectos, subdivididos em projectos transitados, projectos em parceria2 e projectos externos

sob encomenda.

1. GESTAO DO CEDSIF

A gestao do CEDSIF inclui as actividades essencialmente ligadas ao funcionamento da Instituicao

e dela fazem parte as seguintes rubricas de despesa:

1.1. Salarios e Remuneragoes
Séo todas as despesas de salarios e remuneragdes da Instituicdo incluindo dos consultores internacionais
Técnicos afectos aos projectos. Assim, esta rubrica ndo aparece evidenciada em nenhum projecto.
O valor orgado trimestralmente varia em funcéo do ritmo da implementagdo da nova estrutura do CEDSIF
a partir do segundo trimestre e incorpora o reajuste salarial que ocorre geralmente no més de Abril na

Funcgao publica e considera também o 13° vencimento.

1.2. Capacita¢ao do Pessoal do CEDSIF
Inclui as acgbes pertinentes de formagdo aos Recursos Humanos da Instituigdo para melhorar o seu

desempenho de acordo com os objectivos da Institui¢&o.

1.3. Treinamento dos Utilizadores
S&@o acgbes de treinamento ministradas aos utilizadores do e-SISTAFE, sobre as aplicagbes ja
implementadas bem como as acgbes de reciclagem aquando da introdugdo de melhorias nessas

aplicagoes.

2 . . ~ .
Tendo em conta a sua natureza, os projectos em parceria serao analisados separadamente.
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1.4. Equipamento
Compreende todo o equipamento Informatico para os escritérios do CEDSIF, e o equipamento informatico
necessario para a manutencdo dos “sites” do e-SISTAFE ja instalados. Inclui ainda o mobilidrio de
escritorio necessario para apetrechamento das novas salas (de acordo com a nova estruturagdo organica)

e a reposigao do mobiliario que se encontra degradado.

1.5. Materiais e Servigos Correntes
Refere-se aos bens de consumo e de escritorio, combustiveis € manutencéo de viaturas, rendas, seguros,
limpeza e recolha de lixo, &gua e energia, manutengao e assisténcia técnica de equipamento de escritorio;

assisténcia médica, auditoria financeira, seguranca do edificio e subscrigdes para publicagdes.

1.6. Obras

Refere-se a grandes reparagdes e reabilitacdes a serem realizadas em edificios do CEDSIF.

1.7. Viagens
Incluem o custo das passagens e das ajudas de custos para dentro e fora do pais efectuadas no ambito

das acgles de capacitagéo e de treinamento.

1.8. Comunicagdes
Referem-se ao pagamento de despesas aos provedores da internet e linhas telefénicas necessarias para o
funcionamento normal da instituicdo, bem como o pagamento de linhas de transmiss@o de dados nos

‘sites” ja implantados.
1.9. Contingéncias

Dotac&o destinada a cobrir eventuais despesas ndo contempladas no Orgamento, que corresponde a 10%
do Orgamento relativo a Gestao do CEDSIF.
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2. PROJECTOS

Em relagao aos projectos, apresenta-se o seu conteudo ou visao e as classificagdes de despesas a eles
acopladas, relativos apenas aos projectos transitados. Isto justifica-se pelo facto de os projectos externos
terem os seus or¢gamentos ligados as instituicdes solicitantes, e 0s projectos em parceria possuirem um

tratamento diferenciado.
2.1. Projectos Transitados

Sé&o os ja iniciados em 2010 e que transitaram para 2011 ou com actividades a iniciar em 2011 e com
financiamento garantido pelo Orgamento do Estado (OE) ou pelo Fundo Comum (FC), organizados
segundo o APB 2010-2012.

2.1.1. Conteudo ou Visao dos Projectos
A. ESTRUTURAGAO DO CEDSIF - definigo e alinhamento institucional tendentes a garantir a
satisfacdo do Governo e Instituicdes do Estado, para cumprir 0 seu papel na Reforma e na exceléncia

operacional dos processos que contribuam para o fornecimento dos servicos.

B. OPERACOES DE Tl - que visam a melhoria do desempenho na gestdo do ciclo de vida das
aplicagdes a fim de consolidar e ampliar uma funcdo de operagdo de Tl's mais eficiente, desde a
realizacdo dos projectos de desenvolvimento até a manutengdo das aplicagdes, prosseguindo
objectivos estratégicos, prazos, especificagdes, orcamento e outros indicadores de qualidade, e na

base das boas praticas e padroes de referéncia de mercado.

C. PLANO MESTRE DE INVESTIMENTO DE TI - Inclui uma grande alteragao da infra-estrutura de Tl's,
conforme documento explicativo em Anexo 1 que inclui necessidades de equipamentos constantes

dos projectos e-Tributagdo e Portal do Contribuinte.
D. DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS (RH) CENTRAIS - Visando uma administragéo

financeira do Estado realizada por gestores e funcionarios estruturados em carreiras diferenciadas e

com niveis de desempenho aceitaveis para proporcionar maior valor ao erario publico
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. REFORGCO A COORDENAGAO DA GESTAO DE FINANGAS PUBLICAS - A Lei do SISTAFE
identifica para a sua operacionalizagdo carreiras profissionais que, embora ja estejam em uso nas
instituicbes publicas, ndo constam das carreiras profissionais da fungdo publica. O objecto deste
projecto, para o corrente ano, é a definicdo dos termos de referéncia para o inicio da elaboracéo de
uma proposta de carreiras profissionais especificas a vigorar na fungéo publica para a area da

administragéo financeira do Estado.

. SISTEMA NACIONAL DE PLANICAGAO - pretende-se em 2011 iniciar com a definigdo de uma das
componentes do macro-processo de elaboragdo da Proposta do Cenario Fiscal de Médio Prazo
(CFMP), Plano Econdmico e Social (PES) e Orcamento do Estado (OE) na sua vertente de

classificagao programatica, conforme definido na Lei do SISTAFE e seu Regulamento.

. MODULO DO PATRIMONIO DO ESTADO - implementacdo de um sistema de suporte & gestdo do

Patrimonio do Estado.

. MODULO DE SALARIOS E PENSOES - Durante a segunda fase da reforma do SISTAFE foi
desenvolvido e iniciou-se com a implementacdo de um sistema de pagamento de salarios e pensdes.
Este sistema prevé o pagamento destas despesas através da base de dados do e-CAF e pretende-se

concluir o processo, ao nivel central, e estender as actividades para o nivel provincial.

MODULO DE GESTAO DE INFORMAGAO - definicdo dos diferentes requisitos, em relagdo aos
relatorios, para apoiar a gestdo em varias areas. Nesta base, pretende-se desenvolver mais relatorios-
padrao e maior funcionalidade em relagéo a criagéo e disponibilizacdo dos mesmos para os diferentes
grupos de utilizadores.

21.2. Projectos
Em relagdo aos projectos transitados, sé foram mencionadas as rubricas de despesas que s&o
diferentes das constantes da rubrica de Gestdo do CEDSIF dado que apresentam caracteristicas

proprias inerentes a cada projecto, ndo sendo por isso necessario menciona-las.
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i.  Treinamento dos Utilizadores
Séo acgbes de treinamento ministradas aos utilizadores do e-SISTAFE, em novas funcionalidades

inerentes a projectos que sejam implantados.

ii. Equipamento

Refere-se ao equipamento informatico necessario para implementagéo de projectos.

iii. Materiais e Servigos Correntes
Refere-se aos bens de consumo e pagamento de prestagao de servigos especificos para a implantagéo de

projectos.

iv.  Obras
Referem-se a instalagdo da rede estruturada para montagem de novos “sites” no dmbito do processo da

expanséo (roll-out do e-SISTAFE), no projecto Operagdes de TI.

v. Viagens
Incluem o custo das passagens, e das ajudas de custo para dentro e fora do Pais efectuadas no ambito

das acgOes de capacitagéo e de treinamento relativas a projectos.

vi.  Comunicagoes
Referem-se ao pagamento das novas linhas de transmissdo de dados do e-SISTAFE e as despesas de

comunicagao dos técnicos no ambito da sua expansao (roll-out).
2.2. Projectos Externos

Séo os projectos solicitados por instituicdes que sejam de fora do ambito do e-SISTAFE e cujos custos sao
suportados pelos proprios clientes que os solicitem.
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APENDICE 3. TABELAS EXPLICATIVAS DOS DESEMBOLSOS E FLUXO DE CAIXA (2010 e 2011)

DEMONSTRAGAO DOS DESEMBOLSOS DE 2010

Desembolsos em 2010

NGm ero/Data do

Desembolsos Realizados Moeda de Origem Borderaux Na Moeda de Origem EM USD EM MZM
Governo MZM - 312,147,865.50 9,501,223.61 312,147,865.50
0974357 - 08/07/2010 18,519.84 639,304.88
1134087 - 31/08/2010 10,000,000.00 1,591,343.09 58,370,464.54
Noruega NOK 1212792 - 19/10/2010 16,914.87 605,721.49
1231742 - 22/11/2010 823,723.23 29,184,514.04
Total Noruega - 10,000,000.00 2,450,501.03 88,800,004.95
Inglaterra - DFID GBP - - =
Bélgica EUR 1001480 - 23/12/2010 3,288,982.50 109,259,998.65
0374683 - 29/04/2010 1,252,863.69 42,685,065.92
Dinamarca 1047081 - 16/08/2010 32,082.75 1,171,662.03
DK 1180914 - 21/12/2010 1,242,213.98 41,465,102.65
Total Dinamarca - - 2,527,160.42 85,321,830.60
ltalia EUR - - - -
EU EUR - - - -
TOTAL Parceiros 8,266,643.95 283,381,834.20

Total Geral (Governo + Parceiros)

17,767,867.56

595,529,699.70

Tabela 7. Desembolsos de 2010
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DE 2010

Fonte de Saldo nicial em 01/01/2010 Financiamento em 2010 Despesa (2010) Saldo em 31/12/2010
Financiamento MM USD MZM UsD MIM USD MM USD

Governo de

Mogambigue 312,147,865.50 9,501,22361 312,147,865.50 9,501,223.61

FC_Parcefos 69,806,682.49 2,366,38.22 278,916,566.87 8,206,643.95 109,794,698.71 JBINLAY | 238,928,550.65 7,379,25L.05
Total 69,806,682.49 2,306,328.22 591,064, 43237 17,767 867,56 421,942,504.21 17549473 | 238,928,550.65 1319,251.05

Tabela 8. Fluxo de caixa de 2010

NOTAS EXPLICATIVAS:

> Atabela acima demonstra que transitou para 2011 saldo credor de USD 7.379.251.05, referente ao FC_Parceiros, diferentemente do valor
disponivel em caixa, de USD 7,354,621.23. Esta diferenga deve-se a variagdo cambial.
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PREVISAO DO FLUXO DE CAIXA PARA 2011

SALOO NICAL EM0L/01/ 2011 FIVANCIAVENTO EW 2011 DESPESAS EM 2011 PREVISHO SALD0 EM31/12/2011
M ) MM ) MM ) M )
Govemo de
OE/011 Mogamtigue 34000000000 50000000 000000000 | 83000000
FC. Palceios 21929243480 BN 06856 600057239 BASNSNY | BROLN|  URmLINE| 440z
Total /2011 1929494800 JBIB0|  Sa06AH0 1450067239 OSSN | U3ROSS| UL 4607011
PI
Alteragdes a0 OF/ 2011 "FC MUGKBN|  BIBE|  ImMEILM| AW
PARCEROS' e-Tibuagio §0S0%00000|  27E500|  dsoeoege| L7750
SGRH TRERONG|  OM6363|  TRGSITE 9466383
Total Alerages LSERS00TTST6 | M0SELIMA0| ASELSOOTTSTE| 3956274439
TotalPaceios 19292431800 B0 00685H0 GODEIL30|  L9NTONAISE|  ABASTE08| LAOAOTRSTLA 3510196429
TotalGeral(OE/ 2011 Ateraes| 21929243480 B[ 50068560 WS0STL39|  IMON0AISM3|  SSSIR08| -LAMOBSTLA| 3510096423

Tabela 9. Previsdo do fluxo de caixa para 2011

NOTA EXPLICATIVA:

» Consta do OE 2011 uma dotagéo de 371.731.000,04 MZM do FC_Parceiros, que se apresenta diferente em relagéo aos valores acordados com 0s parceiros
(209.723.500,00 MZM).
»  Fica evidente a necessidade de desembolso por parte dos parceiros no valor de 144.530.361,06 MZM (USD 3.613259,03), de modo a permitir a execugdo das
despesas previstas para 2011. Este valor ndo inclui a parcela referente aos projectos ainda sem financiamento (Plano Mestre de Investimento em Tl, e-Tributagéo e
Sistema de Gestédo de Recursos Humanos) orgado em 1.582.509.775,76 MZM (USD 39.562.744,39), para o qual se solicita o financiamento adicional. Totalizando assim
para este ano a necessidade de desembolso em cerca de 1.937.030.415,03 MZM (USD 48.425.760,38) por parte dos parceiros.

»  Considerando que os parceiros desembolsem os valores previstos para OE/2011 (USD 6.000.672,39) passara um saldo de USD 4.460.780.11 para 2012.
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