REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

MINISTERIO DAS FINANGAS

CEDSIF - CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE
FINANGAS

RELATORIO DO 1° TRIMESTRE SOBRE A EXECUGAO DO PLANO DE
ACTIVIDADES E ORCAMENTO DE 2011

MAPUTO, ABRIL DE 2011

Confidencial CEDSIF - Relatério de Execugao do Plano e Orgamento no 1° Trimestre de 2011



Controlo da Revisdo do Relatério

Ministério das Finangas
Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informag&o de Finangas — CEDSIF

Versao Descrigado da Versao Data de Autor
Reviséo
Verséo 1 Conclus&o da Elaboragéo inicial 26/04/2011 Muntaz Adam
Versdo 1.1 | Correcgéo e Edi¢do 27/04/2011 Muntaz Adam /Floréncia Suamade /Virginia Videira
Versdo 1.2 | Inclusdo do Relatério Financeiro 27/04/2011 Muntaz Adam
Versdo 1.3 | Reviséo Final Dr. Augusto Sumburane / Muntaz Adam
Distribuido a: Data

Sua Exceléncia o Ministro das Finangas

Sua Exceléncia o Vice-Ministro das Finangas

Exmo. Senhor Secretario Permanente do Ministério das Finangas

Directores Nacionais e Directores Nacionais Adjuntos do Ministério das Finangas

Membros do Comité de Parceria do SISTAFE

Director Geral da UTRESP

Director Geral do CEDSIF

Directores Gerais Adjuntos do CEDSIF

Directores de Servigos do CEDSIF

Chefes dos Departamentos Centrais do CEDSIF

Trimestre de 2011

Confidencial

CEDSIF - Relatério de Execugao do Plano e Orgamento no 1°




Ministério das Finangas
Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informag&o de Finangas — CEDSIF

LISTA DE ABREVIATURAS

AFU Adiantamento de Fundos

APB Plano de Acgéao e Orgamento (PAO)

AT Autoridade Tributaria

BM Banco de Mogambique

DAF Departamentos de Administracao e Finangas
DPPF Direcgao Provincial do Plano e Finangas
DNCP Direcgéo Nacional da Contabilidade Publica

e-SISTAFE Sistema de Administragéo Financeira do Estado (via Intranet)

e-Tributacdo Rede de Arrecadagéo e Gestéo de Receitas

MEO Maédulo de Elaboragdo do Orgamento
MEX Maédulo de Execugdo do Orgamento
MF Ministério das Finangas
OP Ordem de Pagamento
PA Processo Administrativo
PBCP Plano Bésico de Contabilidade Publica
PC Comité de Parceria
PF Programacao Financeira
SISTAFE Sistema de Administragéo Financeira do Estado (Lei)
UGE Unidade Gestora Executora
UGB Unidade Gestora Beneficiaria
CEDSIF Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacao de Financgas
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VD Via Directa
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1 PRINCIPAIS ACTIVIDADES REALIZADAS NO 1° TRIMESTRE DE 2011

PILAR

COMPONENTE

PROJECTO

ACTIVIDADES REALIZADAS

Pilar 1.
Desenvolvimento
Organizacional e
Gestao dos
Recursos

Humanos

Componente 1.
Desenvolvimento

Organizacional

Projecto 1. Defini¢do da
actuagao do CEDSIF e gestao

da mudanca organizacional

O Conselho de Ministros, através do Decreto n.°30/2010, de 30 de Agosto, criou o
Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagao de Finangas (CEDSIF).

Em Setembro do mesmo ano, o Ministro das Finangas submeteu para apreciacéo e
aprovagdo da Comissdo Interministerial da Fungao Publica, a proposta do Estatuto
Orgénico do CEDSIF, nos termos do artigo 5 do referido Decreto.

O Estatuto foi objecto de analise ao nivel do Ministério da Fungéo Publica (MFP) para
efeitos de consensualizagdo da proposta com o CEDSIF. Em Margo do corrente ano,
numa das sessOes de harmonizagdo de posicdes, o MFP concluiu que, face as
especificidades do CEDSIF, quer no que se refere a sua Estrutura Organica quer
principalmente as carreiras profissionais, 0 assunto transcendia as competéncias da
Comiss&o Interministerial, devendo, por isso, ser submetido a aprecia¢éo ao nivel do
Conselho de Ministros.

Neste sentido, o CEDSIF esta ja a preparar o “dossier” completo, que incluiu o Estatuto
Organico, o Regime de Carreiras Profissionais e respectivo indice salarial bem como o
Quadro de Pessoal a submeter ao Ministério das Finangas (MF), em Maio, com vista ao
seu encaminhamento a consideragao e decisdo do Conselho de Ministros.

O atraso que se verifica na aprovacdo destes documentos obrigou o Ministro das
Finangas a proceder a nomeacao interina dos Directores de Servigos para garantir o
funcionamento do CEDSIF. Entretanto, o CEDSIF esta igualmente em fase de
finalizacdo da elaboragdo da proposta do seu Regulamento Interno, na base da
proposta de Estrutura do CEDSIF, a submeter a aprovagao.
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A introdugdo do Classificador Programatico no CEDSIF, a titulo experimental, foi
recomendada pelo Conselho de Direc¢do (CD) em Abril de 2011. A aplicagdo deste
Classificador iniciara em Maio estando a ser preparado 0 ambiente para o efeito, para a

classificagao da execugéo do PAO a partir do Il Trimestre.

Projecto 2. Prestagao de

servigos e Operacgao de TI

Durante o trimestre alcangou-se o percentual de 34,98% de pagamentos pela via

directa da despesa total do Estado executada. Esta aparente baixa percentagem em
relacdo aos 37,5% alcangados no fim do ano 2010 deve-se ao facto de a execugéo das
despesas de investimento n&o ter iniciado no | Trimestre.

Em relagdo as melhorias das funcionalidades nucleares do e-SISTAFE, durante o 1°
Trimestre, foram colocados em produgdo 29 itens constantes do Backlog, o que
representa, na sua grande maioria, melhorias nos Médulos MEX e e-CAF e em varios
processos de trabalho. Além disso foi também disponibilizada uma nova funcionalidade
que permite o controlo do detalhamento do Classificador Econémico da Despesa (CED)
desagregado, no processo de Administracdo do OE. Essa nova funcionalidade tem
como objectivo, imprimir maior controlo no gasto de certo tipo de despesas, sob a
solicitagao conjunta da DNO e DNCP.

Em relagéo ao processo de descentralizagdo foram abrangidas no | Trimestre 43 UGBs,
sendo 15 a nivel central, 26 a nivel provincial e 2 ao nivel distrital, e foi langado o
concurso para aquisicao de equipamentos destinados a implementagao da
descentralizacdo prevista para este ano.

Foram ainda identificadas algumas categorias de despesa que podem ser executadas
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pela via Directa, mas que pela sua natureza estdo sendo realizadas por meio de
Adiantamento de Fundos, nomeadamente, as Transferéncias a Administracdes
Publicas, e Transferéncias a Administragdes Privadas. Espera-se, com esta medida, um
incremento na realizagéo das despesas do Estado por Via Directa entre 1 a 2%. Para o
alcance deste incremento, o0 CEDSIF desenvolvera acgdes junto da DNCP e DPPF’s
visando a sua implementacao.

Para responder aos novos desafios da reforma foi planificado para o | Trimestre a
estruturagao do Servigo de Controlo de Qualidade e Certificagdo de Sistemas de
Informagao (SCQCS). Neste contexto, foram definidos 0 modelo de gestdo, o &mbito de
actuagéo, os mecanismos de coordenagao intra e inter-sectorial, € 0 plano de formagéo

do pessoal.

Projecto 3: Elaboragao e
Implementagao de um Plano
Mestre de Investimentos de Tl
(PMI)

Foi aprovado o PMI pelo Comité de Parcerias do Fundo Comum do SISTAFE, a
financiar com recurso a utilizacdo dos fundos previstos e existentes no saldo positivo
apurado no encerramento do exercicio econémico de 2010, reforgado por uma parte
dos desembolsos a efectuar pela Dinamarca, para o PMI e o e-Tributagdo. A primeira
fase do PMI abrange apenas a aquisicdo, montagem e instalagdo de duas maquinas

Exadata.

Pilar2.
Desenvolvimento
do sistema de

Gestao das

Componente 3
Reforgar a

Coordenacao de

Projecto 5: Defini¢éo da
responsabilidade de
coordenacao geral das

reformas de Gestao das

Consta do PAO 2011 a tarefa de realizacdo da avaliagdo da qualidade do uso do e-
SISTAFE em 25% das UGEs. O trabalho decorreu no |l Semestre de 2010 e até o final
do | Trimestre de 2011 o CEDSIF aguardava pela recepgao do respectivo relatério.

Na perspectiva de reforcar a Coordenagéo de Gestdo das Finangas Publicas foi criado
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Finangas Publicas

Gestao das
Finangas

Publicas

Finangas Publicas

um grupo de trabalho com a participagéo do TA, IGF e CEDSIF, com vista a gerar pelo
sistema relatérios e informagdes necessarios para processos de controlo interno e
controlo externo.

No ambito da Visdo das Financas Publicas, foi dada continuidade a melhorias neste
documento, iniciadas no IV Trimestre de 2010. O documento encontra-se em
finalizag&o e sera apreciado em breve ao nivel do Conselho Consultivo do Ministro das
Finangas e, posteriormente, pelo Conselho de Ministros, para a sua aprovagéo prevista

para o Il Trimestre de 2011

Componente 4.
Aperfeigoar e
desenvolver a
gestao de todos
0S pProcessos e
metodologias do
Sistema de
Finangas

Publicas

Projecto 8: Médulo de Salarios

e Pensodes

Durante o | Trimestre de 2011 foi descentralizado o pagamento de salérios via e-folha
para 59 sectores ao nivel central, totalizando 81 se adicionados aos 22 sectores
descentralizados até Dezembro de 2010. Ao nivel provincial foram descentralizados no
| Trimestre 80 sectores. No total, s&o 161 sectores a pagarem salarios via e-folha até
ao final do | Trimestre de 2011.

Esta em curso o processo de definicdo da estratégia para a realizagdo da prova de
vida, tendo para o efeito sido langado o concurso para aquisicdo do respectivo
equipamento.

Em relacdo a pensdes, o trabalho iniciou visando a concertagdo para a definicdo da

especificacdo de implantacdo do pagamento aos pensionistas via e-folha.

Projecto 7: Gestao do

Patrimonio do Estado

Os Modelos Conceptual e de Negdcios do SPE estardo prontos até ao final do IlI
Trimestre de 2011

Para o efeito, foi iniciada a discussdo para elaboragdo de um esboco de apresentagao
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de viabilidade da interligacdo entre o e-Inventario e o MEX, reflectindo os bens
patrimoniais adquiridos via MEX através da liquidagao da despesa.
Foram também realizadas acgdes de treinamento na aplicagcdo e-Inventario para

melhor capacitar os utilizadores do e-Inventario.

Projecto 8: Modulo de Gestéo

de Informagao

Foi concluido o Modelo de Negdcio para a especificagdo da funcionalidade que
permitira a extraccdo de relatérios de forma automética pelo e-SISTAFE pelas
Unidades, com vista a compor a Conta de Geréncia

Ao mesmo tempo, foi colocado em produgédo um tipo de relatério solicitado pela IGF,
que tem por objectivo auxiliar os trabalhos de auditoria, € no qual sdo evidenciados,
para cada UGE as informacOes referentes aos pagamentos efectuados num
determinado periodo, tais como: beneficiario do pagamento, NIB do beneficiario, CED,

Nota de Cabimento, Nimero do Processo Administrativo, entre outros elementos.

Projecto 9: Sistema de

Panificagao e Orgamentagao

Decorrem actividades envolvendo Técnicos do CEDSIF, DNO e MPD, com vista a
definigdo de directrizes a observar para a especificacdo do Sistema de Planificagao e

Orgamentacgao.

Projecto 10: e-Tributa¢ao

Durante o | Trimestre de 2011 foram realizadas as seguintes actividades:
e Elaboracao de planos de trabalho;
e Elaboracéo de planos de formagéo;
e Elaboracao de lista de aquisi¢do para langamento de concurso;
e Elaboragdo de documento de arquitectura;

e Elaboragdo do Plano de Ambientes;

Confidencial CEDSIF - Relatorio de Execugédo do Plano e Orgamento no 1° Trimestre de 2011
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e Preparagdo Téecnica:
e Instalagdo do ETM vers&o 2.2 compactada;
¢ Instalacdo do ETM em Ambiente de Configuragéo a partir de imagens;
e Revisdo dos Manuais e Apresentagdes sobre a Formagéo em ETM;
Simulagao do registo do contribuinte no ETM de acordo com a situagao actual,

utilizando como base os formularios M05, M06 e MO7.

Projecto 11: Sistema de Gestao

de Recursos Humanos (SGRH)

Esta em curso o processo de definicdo do Modelo de Negédcio do SGRH, visto ja estar

pronto 0 Modelo Conceptual no mesmo.

Pilar 3: Melhorar
as praticas na
Gestao das
Finangas Publicas
ao nivel sectorial
territorial e

institucional

Componente 7:
Prestacao de
servigos na base
de demanda dos
o6rgaos do Estado
e outras

entidades;

1. SISTEMA DE GESTAO
MUNICIPAL (Municipio de
Maputo e P13)

Foi reactivado o projecto, apds um periodo de indefini¢do por parte da equipa do P13.
O CEDSIF ja recebeu a documentacéo pedida e esta a avalia-la, para posterior
certificacdo da aplicagéo do P13, conforme o Memorando de Entendimento. Uma
equipa do CEDSIF, iré deslocar se a Nacala, para verificar “In loco” o sistema. Sobre 0
Municipio de Maputo, realizar-se-a um encontro entre 0 CMCM e o CEDSIF, prevendo-
se reactivar o processo e retomar os trabalhos que estiveram parados desde Outubro

de 2010, aguardando respostas do cliente

2. PROJECTO DE JANELA
ELETRONICA UNICA DO
TURISMO (JUTUR)

O Projecto encontra-se temporariamente parado, aguardando-se informagao por parte

do MITUR para prosseguimento.
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3. PROJECTO SISTEMA
NACIONAL DE GESTAO DE
CUSTOS DE CONSTRUGAO
(SINAGEC) - MOPH

O Projecto encontra-se também temporariamente parado, aguardando-se informagéo

por parte do MOPH para prosseguimento.

4. SISTEMA DE GESTAO DE
BENEFICIARIOS (SGB) - INAS

Embora ainda n&o tenha sido feito o arranque oficial do projecto a equipa de
Desenvolvimento do CEDSIF esta a fazer o levantamento dos requisitos e a elaborar o

modelo de dados para o inicio da programagao.
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2 PONTO DE SITUAGAO DAS FUNCIONALIDADES NUCLEARES DO
e-SISTAFE

Com vista a conclusio das actividades previstas no Backlog foram realizadas as sequintes

actividades:

3 PONTO DE SITUAGAO DAS FUNCIONALIDADES NUCLEARES DO
e-SISTAFE

Com vista a concluir as actividades previstas no Backlog, foram realizadas as actividades sequintes:

1. Backlog para o Médulo de Execugao Or¢camental (MEX)
Administrar o OE

e Controlo no Detalhamento de CED - nova funcionalidade

Executar a Programacdo Financeira Mensal

e Melhoria no ecra convista adetalhar o atendimento de Solicitagdes de Recursos Financeiros
para todas ou num Periodo de Desembolso as solicitagdes para determinada CED

e Melhoria no relatério do Plano de Tesouraria Central para ndo apresentar contas 7.3.1.2.0.XX

e Melhoria na Libertagdo Quota Financeira para actualizar langamentos contabilisticos da
disponibilidade financeira.

Executar as Fases da Despesa — Infra-estrutura Comum

e Melhoria no Relatério de Pagamento de Direitos Aduaneiros para considerar Honorarios de
Despachantes Aduaneiros

e Anulagdo de Pagamento — Recolha Extra-Caixa Parcial para tratamento de anulagdo de OPs
que tiveram saldos de objectos de descontos parcialmente recolhidos pela recolha extra-caixa

e  Melhoria nas funcionalidades de Anulagéo de Adiantamento de fundos e pagamento via directa
para actualizar langamentos contabilisticos de dotagéo disponivel.

e  Melhoria nas funcionalidades Definir Gestor/Ordenador da Despesa para permitir selecgéo de
funcionérios da 270100000 nas unidades 2701XX000

Executar as Fases da Despesa — PA de Adiantamento de Fundos a UGB

e  Melhoria na transacgdo Abrir PA Requisicdo Adiantamento Fundos UGB para Bloquear NUITs
Ficticios na Abertura de PAs
Executar as Fases da Despesa — PA de Requisicdo de Despesas Gerais

13
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e  Melhoria na transacgdo Abrir PA Requisicdo Despesas Gerais para apresentar somente como
Requisitante da Despesa os Funcionérios Publicos que tenham sido previamente indicados
como Requisitante da Despesa

Executar as Fases da Despesa — PA de Pagamento de Pessoal — Salarios

e  Melhoria no Relatério Desconto Ndo Obrigatérios para adicionar informagoes;

Encerrar o Exercicio Econdmico

e Alteragéo para Retorno do Fluxo G “Controlo de Disponibilidade Financeira versus CUT”) na
Consultar Equacdo Contabilistica para exercicio fiscal menor que 2011;

o Alteragdes no Aprovar Anulagcdo e ajuste de Descontos Registo Necessidade Recurso
Financeiro para actualizar langamentos contabilisticos da disponibilidade financeira e na
Consultar Equacao Contabilistica para considerar as contas 7.3.2.9.0.02 e 7.3.2.9.0.04 para
Gestao Central;

Gestao Contabilistica

e  Melhoria no Relatério Entidade Externa para adicionar Filtro de Grandes Fornecedores;

e Melhoria na Consulta NUIT para adicionar informagdes (Documento Identificagdo, Data
Criagao/Actualizagdo NUIT na DGI e Informagao sobre Grande Fornecedor);

e  Melhorias para Associacdo de NE/NL a documentos gerados no sistema;

e Melhorias para impedir a criagdo de GL associada a gestéo diferente da respectiva gestéo da
UGB/UGE;

Gestdo do Tesouro — Gestdo da CUT

e  Melhorias para permitir o Controlo de permissdes para execucao do OE em ME no Pais;
e  Melhoria na Consulta transferéncia bancaria para manter titular original da OP;

Gestao de Operacdo de Tesouraria

e Melhoria na OTC e Recolha de Receita de Terceiros para incluir Valores recebidos em dep6sito
(Valores Pertencentes a Pessoas Colectivas e Singulares);

e  Melhoria para permitir o Estorno de Documento NR do Exercicio Anterior;

Relatorios

e Melhoria no Relatério Balancete Receita Despesa para inclusdo de novas informagao e um
agendador;

e  Melhoria no Relatério da Conta Geral - Mapa XXXVI e Relatério Trimestral - Mapa VI para
incluir Novas UGB para os Sectores Prioritarios e restricdo por FR;

e  Melhoria para Manter CED Detalhado e Nao Detalhado para Relatério da Despesa;

e Relatério de Acompanhamento da Despesa por Operagdo de Tesouraria (Online) — novo
relatorio;

Gestao de Controlo de Acesso
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2.

Melhoria no processo de credenciamento e acesso ao sistema para permitir actualizagao dos

perfis e regras automaticamente para novas unidades;

Criagao de um novo perfil (Perfil Indefinido) para ser automaticamente atribuido a utilizadores

alterados no e-CAF para possibilitar a sua manutencéo pelo AS;

Activar NUIT Ficticios de gestores e ordenadores e-SISTAFE em 2011;

e-CAF

Cadastro de Funcionarios Publicos

Alteracdo de NUIT Ficticio no e-CAF

Alteracdo do Cancelamento da Solicitagéo de transferéncia de Organico da Vinculagao

Folha de Pagamento

Emitir Declaragdo de Rendimentos — inclusdo de funcionarios cujo organico foi transferido

Relatério da Tabela de IRPS

Conformidade Fixag¢do Abono/Desconto Um-A-Um

Relatério Detalhado de Funcionério Publico

Fixar Salario Base - fixar 50%

Relatério Subfolha Pagamento Via Tesouraria — Novo Formato Relatorio
Abono 112 — Alteragéo 13° Més

Guardar Historio de Tabela de IRPS

Abono 110 - Gratificagdo Chefia — Comparagéo Vencimento Carreira

Emitir Declaracdo de IRPS

Desconto 215 (IPA) — Alteragdo da Regra

Abono 172 — Multas - Alteragao para Incluséo de Sectores no Grupo A
Identificar Folha Carregada via e-CAF ou via e-Folha

Calcular Salario Batch — Transferéncia Organico — Calculo Origem e Destino
Abono 183 (Vencimento Dirigentes Superiores) - Alteragdo da Regra do Calculo
Abono 129 (Subsidio de Férias da Assembléia da Republica)

Abono 220 (Fundo Social dos Trabalhadores da DPPF Maputo)

Abono 235 (Fundo Social dos Trabalhadores dos Diversos Sectores)

Abono 159 (Subsidio GIFIM)

Abono 152 (Subsidio de Risco) — Alteragéo

Nova Regra para Vencimento Base - Categoria

Emitir Declaragdo de Rendimentos — NUIT do Organico
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3.

Alteracdo da regra do Abono 174 (Comparticipacdo em Multas) e o Abono 177 (Subsidio

executivo 75)

Alteracdo Abono 159 - (Subsidio GIFIM)
Abono 160 (Subsidio para STAE)

Alteracéo da regra do Abono 174 (Comparticipagdo em Multas)

e- Inventario

Administrar e Inventariar o Patriménio do Estado

Ordenamento Unidades e Sectores pelo Codigo

Unidade Credenciamento do e-CAF se néo existir no e-Inventario

Carga de Unidades e Sectores

Carga de Unidades

Carga de Sectores

Transferir dados do offline para o staging (processo manual)

Confidencial
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4 RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DO CEDSIF

INTRODUCAO

O presente relatdrio apresenta, de forma sumaria, os eventos ocorridos e o orgamento inicial do Plano de
Accdo e Orgamento (PAO) para 2011, discutido e aprovado pelo Comité de Parceria do Fundo Comum
do e-SISTAFE, os fundos disponibilizados, a execugédo orgamental por projecto e tipo de actividade e a

respectiva apreciagéo e, por fim, o fluxo de caixa do CEDSIF.

EVENTOS OCORRIDOS
Do final do | Trimestre (31/03/2011) a data do presente relatério financeiro, ndo ocorreram situagdes

materialmente relevantes que tivessem impacto sobre a analise financeira do | Trimestre de 2011.
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ORGAMENTO PREVISTO NO PAO 2011

111 Salarios e Remuneragdes 61.625.757,11 83.832.250,02 83.832.250,02 102.929.209,06 332.219.466,21
112 Capacitagéo 20.000,00 6.165.033,33 7.248.033,33 3.455.033,33 16.888.099,99
113 Treinamento 3.033.180,20 2.933.180,20 2.983.180,20 2.983.180,20 11.932.720,80
114 Equipamento 14.700.000,00 29.850.000,00 29.850.000,00 - 74.400.000,00
115 M ateriais e Servigos Correntes 3.055.656,85 5.430.414,15 5.311.866,85 4.412.414,15 18.210.352,00
116 Obras 1500.000,00 5.721.248,46 300.000,00 - 7.521.248,46
1.17 Viagens 43.108,00 6.187.500,00 6.177.700,00 6.257.500,00 18.665.808,00
118 Comunicagdes 11.781.923,19 11.828.175,00 11.828.175,00 11.828.175,00 47.266.448,19
119 Contigéncia - - - - 52.710.414,37

] PROJECTOS TRANSITADOS 7.368.086,12 53.505.222,89 36.004.686,12 17.828.086,12 114.706.081,25

M ateriais e Servigos Correntes _ 142.500,00 142.500,00 _ 285.000,00

2.2.1 Treinamento 1.430.000,00 1.830.000,00 1.880.000,00 1.680.000,00 6.820.000,00
2.2.2 M ateriais e Servicos Correntes 2.683.086,12 6.208.086,12 11.300.086,12 11.373.086,12 31.564.344,48
2.2.3 Equipamento - 15.920.000,00 15.088.000,00 - 31.008.000,00
2.2.4 Obras = 864.000,00 816.000,00 = 1.680.000,00
2.2.5 Viagens 405.000,00 1.257.100,00 1.267.100,00 475.000,00 3.404.200,00
2.2.6 Comunicagdes - 191.000,00 361.000,00 350.000,00 902.000,00

M ateriais e Servicos Correntes —— 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00

2.5.1

M ateriais e Servicos Correntes

150.000,00

400.000,00

50.000,00

600.000,00

2.5.2

Treinamento

150.000,00

150.000,00

300.000,00

M ateriais e Servigos Correntes _ 100.000,00 200.000,00 _ 300.000,00

2.7.1

Treinamento

875.000,00

875.000,00

875.000,00

875.000,00

3.500.000,00

2.7.2

M ateriais e Servigos Correntes

2.350.346,77

750.000,00

500.000,00

3.600.346,77

2.2.1 Treinamento 1.430.000,00 1.693.430,00 1.730.000,00 1.680.000,00 6.533.430,00
2.2.2 M ateriais e Servigos Correntes = = = = =
2.2.3 Equipamento - 16.746.800,00 - - 16.746.800,00
2.2.4 Viagens 395.000,00 4.776.960,00 395.000,00 395.000,00 5.961.960,00

2.9.1

M ateriais e Servigcos Correntes

500.000,00

500.000,00

Confidencial

CEDSIF - Relatério de Execugao e Financeiro do 1° Trimestre de 2011

18



Ministério das Finangas
CEDSIF - Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo das Finangas

ORGAMENTO DOS PROJECTOS SOB DEMANDA EXTERNA

Clas. Prog. N.O.

Descricao

Tabela 1.0rgamento Aprovado para projectos sob demanda externa

1° Trim

2° Trim

3° Trim

COMPROMISSOS PARA DESEMBOLSOS POR DOADORES, PARA 2011

4° Trim

Total

Descrigao Valores Moeda Compra Venda Médio MZM usb

Belgica EUR 46,60 46,87 46,74

Dinamarca 7.100.000,00 DKK 6,25 6,29 6,27 44.517.000,00 1.273.733,91
7.100.000,00 | DKK 6,25 6,29 6,27 44.517.000,00 1.273.733,91

Italia 300.000,00 | EUR 46,60 46,87 46,74 14.020.500,00 401.158,80

Noruega 10.000.000,00 NOK 5,85 5,88 5,87 58.650.000,00 1.678.111,59
5.000.000,00 NOK 5,85 5,88 5,87 29.325.000,00 839.055,79

EU EUR 46,60 46,87 46,74 -

Total 191.029.500,00 5.465.793,99

NB

Cambio Médios em USD 34,95

8/12/2010

Tabela 2. Compromissos para Desembolsos por Doadores em 2011
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A tabela acima revela os compromissos de desembolsos previstos para o | Trimestre de 2011 pela
Dinamarca, Itélia e Noruega, com excepgéo da Bélgica, pois esta ja havia desembolsado o valor no final
do ano 2010.

A dotagdo prevista do Governo é de 340.000.000.00, dos quais se encontram disponiveis
305.999.980,00 apos a retirada do cativo de 10%.

EXECUGAO ORGAMENTAL DOS PROJECTOS EM 2011

Em termos gerais a despesa realizada no | Trimestre de 2011 foi de 70.128.569,39MZM correspondente
a 68 % do orcamento aprovado para este Trimestre, sendo xxxx do valor disponibilizado pelo Governo e
xxx do saldo transitado de 2010 desembolsado pela Bélgica. Esta execugao de 68% deve-se ao facto de
a execucdo da despesa relativa ao refor¢o da coordenagédo da Gestdo das Finangas Publicas e ao
aperfeicoamento e desenvolvimento do quadro legal e dos processos e metodologias dependerem, de
certo modo, da orientagao que for aprovada no ambito da Viséo das Finangas Publicas 2011-2025, a ser

aprovada no Il Trimestre.
Um aspecto importante a destacar € que, dos Projectos que o CEDSIF possui, foi acrescentado o

Projecto Gestdo do CEDSIF, que suporta, grosso modo, as despesas de ocorréncia regular e as

respectivas  remuneragdes dos funcionarios da instituicho e consultores internacionais.
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Orgamento Execucgéo Analise
Diferenca entre o Grau
. o . . Orgcamento e Execucéo do
Componentes Projectos Caédigos APB 2011 APB 1° Trimestre 1° Trimestre Total ¢ ~ ¢
Execucéo Orgcamental -
Trimestral (%)
Restrurar a UTRAFE e CPD Gestao do CEDSIF P1-RUC-GDC 579.813.558,02 95.759.625,35 61.313.047,67 61.313.047,67 34.446.577,68 64,03%
Restrurar a UTRAFE e CPD Restruturagao P1-RUC-RES 285.000,00 - -
Restrurar a UTRAFE e CPD Operagodes de TI P1-RUC-OTI 75.378.544,48 4.518.086,12 8.453.576,72 8.453.576,72 (3.935.490,60) 187,11%
Plano Mestre de
Restrurar a UTRAFE e CPD Investimentos de Tl P1-RUC-PMI - - -
Desenvolvimento de
Desenvolvimento de RH centrais RH centrais P1-DRH-DRH 1.000.000,00 - -
Reforcar a
Reforcar a Coordenacdo da GFP  |Coordenagdo da GFP |P1-RCG-RCG 900.000,00 150.000,00 9.700,00 9.700,00 140.300,00 6,47%
Aperfeicoar e Desenvover Quadro [Sistema Nacional de
Legal, Processos e Metodologias Planificacao P2-ADQ-MEP 300.000,00 - -
Aperfeicoar e Desenvover Quadro [Mddulo de Patrimonio
Legal, Processos e Metodologias ~ |do Estado P2-ADQ-MPE 7.100.346,77 875.000,00 172.345,00 172.345,00 702.655,00 19,70%
Aperfeicoar e Desenvover Quadro [Mddulo de Saléarios e
Legal, Processos e Metodologias ~ |Pensdes P2-ADQ-MSP 29.242.190,00 1.825.000,00 179.900,00 179.900,00 1.645.100,00 9,86%
Aperfeicoar e Desenvover Quadro |Mddulo de Gestéo de
Legal, Processos e Metodologias Informacéo P2-ADQ-MGI 500.000,00 - -
Aperfeicoar e Desenvover Quadro
Legal, Processos e Metodologias  |eTributagéo P2-ADQ-eTR - - -
Desenvolvimento de
Desenvolvimento de RH sectorial, tefRH sectorial, territorial |P3-DRH-DRH - - -
Prestacao de
Prestacéo de Servirvigos Servirvigos P3-PDS-PDS ) i )
Total 694.519.639,27 103.127.711,47 70.128.569,39 70.128.569,39 32.999.142,08 68,00%

Extra Projectos

DEFINICAO DA PRESTACAO DE
SERVICOS NA BASE DA DEMANDA

1.122.500,00

Total de extra de Projetos

1.122.500,00

Tabela 3. Execugédo do | Trimestre de 2011

21

Confidencial

CEDSIF - Relatério de Execugao e Financeiro do 1° Trimestre de 2011




ANALISE DA EXECUGAO DOS PROJECTOS

Em relagéo aos valores da tabela n°® 4, a explicagdo exaustiva vai para grandes rubricas, bem como a fundamentagdo do comportamento da despesa por projecto.

Projecto: Gestdao do CEDSIF (P1-RUC-GDC) - Este projecto foi orgado em 95.759.625,35MZM e teve uma execucdo anual de 61.290.792,67MZM o equivalente a

64,03% do or¢camento aprovado. As maiores despesas referem-se ao equipamento de suporte, incluindo despesas de seguranca das instalagdes e de manutengéo de

equipamento incluindo, o transporte de equipamento. As categorias de Pessoal e Comunicagdes, estiveram abaixo da sua execugédo pelo facto de os novos ingressos na

instituic&o terem ocorrido em Fevereiro bem como os Directores nomeados né&o estarem ainda a auferir, até ao fim do | Trimestre, as diferengas salariais a que tém direito.

No que concerne a comunicagdes, ndo foi pago pelo facto de o respectivo o valor do | Trimestre, devido a atraso na recepcao das facturas da TDM para as comunicagdes

externas. Na categoria de Obras, aguarda-se ainda a contratagéo do projectista.

~ Saldo
. . n - Orcamento | Execucao Grau de
Pilares Componente Projectos Categorias Descricéo . . Orcamental ~
Trimestre Trimestral . Execucéo
Trimestal
Restrurar a
P1 UTRAFE e Gestao do CEDSIF P1-RUC-GDC
CPD 95,759,625.35 61,313,047.67 34,446,577.68 64.03%
1 CPT Capacitagéo 20,000.00 50,800.00 (30,800.00) 254.00%
2 Pessoal total (3+4) 61,625,757.11 48,925,496.36 12,700,260.75 79.39%
3 PEN Nacional 30,100,749.81
4 PEI Internacional 18,824,746.55
5 TRE Treinamento 3,033,180.20 3,033,180.20 0.00%
6 EQP Equipamento 14,700,000.00 111,892.43 14,588,107.57 0.76%
7 EQS Equipamento de suporte 3,055,656.85 11,634,358.52 (8,578,701.67) 380.75%
8 COM Comunicacgdes 11,781,923.19 543,882.36 11,238,040.83 4.62%
9 OBR Obras 1,500,000.00 3,510.00 1,496,490.00 0.23%
10 VIG Viagem 43,108.00 43,108.00 0.00 100.00%

Tabela 4. Execugdo Orgamental na Gestdo do CEDSIF (P1-RUC-GDC)
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Projecto: Operagoes de Tl (P1-RUC-OTI) - Este projecto estava orgado em 75.378.544,48MZM e 4.518.086,12MZM ao ano e trimestre, respectivamente. Em termos de

execucao orcamental, situou-se aos 187.11% o que corresponde a uma execucdo acumulada de 8.598.576,72MZM. Este projecto executou acima do seu or¢gamento

trimestral, principalmente nas categorias de capacitacdo e equipamento, devido as acgoes de formagdo em JAVA no valor de 2.077.513,60MZM (97.935,47USD) e
pagamento de licengas de Software Update Licence & Suport (31/Agosto/10 a 30/Agosto/11) a Oracle em 3.594.231,75MZM (97.935,47USD). Fazem parte da relagao

destas despesas, as dividas com terceiros transitadas de 2010 para 2011, avaliados na totalidade em 5.671.745,35MZM.

~ Saldo
: . . — Orcamento | Execucao Grau de
Pilares | Componente Projectos Categorias Descrigéo : . Orcamental ~
Trimestre Trimestral . Execucao
Trimestal
Restrurar a
P1 UTRAFE e Operacgdes de Tl P1-RUC-OTI
CPD 4,518,086.12 8,453,576.72 (3,935,490.60) 187.11%
1 CPT Capacitagdo 2,077,513.60 (2,077,513.60)
2 Pessoal total (3+4) 0.00 0.00
3 PEN Nacional
4 PEI Internacional
5 TRE Treinamento 1,430,000.00 82,812.50 1,347,187.50 5.79%
6 EQP Equipamento 4,779,223.49 (4,779,223.49)
7 EQS Equipamento de suporte 2,683,086.12 952,579.06 1,730,507.06 35.50%
COM Comunicagoes 35,600.00 (35,600.00)
8 OBR Obras 0.00
9 VIG Viagem 405,000.00 525,848.07 (120,848.07) 129.84%

Tabela 5. Execugdo Orgamental na Operagées de Tl (P1-RUC-OTI).
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Projecto: Refor¢o a Coordenagao da GFP (P1-RCG-RCG) - Este projecto estava or¢ado em 900.000,00MZN ao ano e 150.000,00MZN ao trimestre. Durante o periodo

em analise teve uma execugdo de apenas 9.700,00MZN, isto é 6.47%. Todas as despesas deste projecto reportam-se a encargos com a realizagdo de reunides de

concertacao e recolha de contribuigdes sobre a proposta da Visao das Finangas Publicas.

Reforcar a
P1 Coordenagéao P1-RCG-RCG

da GFP 150,000.00 9,700.00 140,300.00 6.47%
1 CPT Capacitacdo 0.00
2 Pessoal total (3+4) 0.00
3 PEN Nacional
4 PEI Internacional
5 TRE Treinamento 0.00
6 EQP Equipamento 0.00
7 EQS Equipamento de suporte 150,000.00 9,700.00 140,300.00 6.47%

COM Comunicacdes 0.00

8 OBR Obras 0.00
9 VIG Viagem 0.00

Tabela 6. Refor¢o a Coordenagédo da GFP (P1-RCG-RCG)
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Projecto: Médulo de Patriménio de Estado (P2-ADQ-MPE) - Este projecto estava orcado em 7.100.346,77MZM, e 875.000,00MZM ao ano e trimestre,

respectivamente. A execucao situou-se em 19.70%, o que corresponde a 204.300,00MZM, relativos a despesas de ajudas de custos e subsidios ao pessoal envolvido na

implementacao do e-Inventario.

P2

Aperfeicoar e
Desenvover
Quadro Legal,
Processos e
Metodologias

Modelo de
Patrimonio do
Estado

P2-ADQ-MPE

875,000.00 172,345.00 702,655.00 19.70%
1 CPT Capacitagdo 0.00
2 Pessoal total (3+4) 0.00 58,500.00 (58,500.00)
3 PEN Nacional 58,500.00
4 PEI Internacional
5 TRE Treinamento 875,000.00 113,845.00 761,155.00 13.01%
6 EQP Equipamento 0.00
7 EQS Equipamento de suporte 0.00
8 COM Comunicagdes 0.00
9 OBR Obras 0.00
10 VIG Viagem 0.00

Tabela 7. Execugdo Orgamental no Mddulo de Patriménio de Estado (P2-ADQ-MPE).
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Projecto: Médulo de Salarios e Pensées (P2 — ADQ - MSP) — Orgado em 29.242.190,00MZM ao ano, e 1.850.000,00MZM ao trimestre a sua execugdo acumulada foi

de 34.900,00MZM, o que corresponde a 9.86%, relativos a despesa de ajudas de custos e viagens no ambito da implementagéo e expansao do e-folha.

P2

Aperfeicoar e
Desenvover
Quadro Legal,
Processos e
Metodologias

Modelo de Salarios
e Pensdes

P2-ADOQ-MSP

1,825,000.00

179,900.00

1,645,100.00

9.86%

1 CPT Capacitagao 0.00
2 Pessoal total (3+4) 0.00 33,000.00 (33,000.00)
3 PEN Nacional 33,000.00
4 PEI Internacional
5 TRE Treinamento 1,430,000.00 1,400.00 1,428,600.00 0.10%
6 EQP Equipamento 0.00
7 EQS Equipamento de suporte 500.00 (500.00)
CcCOM Comunicacdes 0.00
8 OBR Obras 0.00
=] VIG Viagem 395,000.00 145,000.00 250,000.00 36.71%

Tabela 8. Execug¢do Orgamental no Médulo de Salarios e Pensées (P2 — ADQ - MSP)
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EXECUGAO POR CATEGORIAS ANUAL DE TODOS OS PROJECTOS INSCRIT0S/2011

I Tr

Categoria Valor
1 CPT |Capacitagdo 2,128,313.60
2 Pessoal total (3+4) 49,016,996.36
3 PEN Nacional 30,192,249.81
4 PEI Internacional 18,824,746.55
5 TRE |Treinamento 198,057.50
6 EQP |Equipamento 4,891,115.92
7 EQS |Equipamento de suporte 12,597,137.58
8 COM |Comunicag0es 579,482.36
9 OBR |Obras 3,510.00
10 VIG [Viagem 713,956.07
Total 70,128,569.39

Tabela 9. Execucao Orgamental por Categoria de despesa

Fazendo anélise da execugéo por categoria de despesas de equipamento de suporte, 0s custos reportam-se a

encargos de consultas hospitalares, manutencdo das instalagbes, manutengé@o de equipamento, seguranca,

combustivel, renda e andncios.

ORGAMENTO, DESEMBOLSO E EXECUGAO DE 2011
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Grafico 1: llustragéo grafica da dindmica orgamental de 2011.
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DiVIDA TRANSITADA DE 2010 PARA 2011

Cambio
do
Descrigdo Moeda Valor Planeame| Valor em MZM
nto de
2011

Vantegens + EUR 8,420.00 48.51 408,493.10
Formacdo - Oracle University Learning Creditos - Taxable EUR 11,954.80 48.51 579,982.58
Formacdo Core Sprint (8+2 formandos) - Glintt EUR 10,930.73 48.51 530,300.21
Total em Euro (1) 31,305.53 1,518,775.89
Software Update Licence & Suport 31/Agost/10 30/Agos/11 usD 97,935.47 36.70 3,594,231.75
Treinamento em JAVA para 20 participantes usb 56,608.00 36.70 2,077,513.60
Total em USD (2) 154,543.47 5,671,745.35
Transporte e logistica - Renda de Novembro e Dezembro MZM 187,405.92 187,405.92
Cotur MZM 143,295.00 143,295.00
Total e MZM (3) 330,700.92 187,405.92

Tabela 10. Dividas Transitadas para 2011

A Tabela acima reflecte a divida com terceiros relativa a servigos prestados ao CEDSIF nos finais de 2010 e
nao pagos por atraso na apresentacdo das respectivas facturas.

DiVIDA TRANSITADA PARA 2011 E JA PAGA

Cambio
do
Descricao Moeda Valor Planeame| Valor em MZM
nto de
2011

Total em Euro (1) 31,305.53 1,518,775.89
Software Update Licence & Suport 31/Agost/10 30/Agos/11 usD 97,935.47 36.70 3,594,231.75
Treinamento em JAVA para 20 participantes uUsD 56,608.00 36.70 2,077,513.60
Total em USD (2) 154,543.47 5,671,745.35

Tabela 11. Dividas Transitadas e Pagas
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FLUXO DE CAIXA
BCI 795,952.75
Ordem |BM 5,371,834.58
CuUT 53,514,941.62 299,999.97 0.13 108,666.03
Autoridade Tributaria (133FCAAT)
Saldo inicial Total de 2010 (MZM, USD, EURO e
1 ZAR)
54,310,894.37 5,671,834.55 0.13 108,666.03
Entradas/Saidas MZM uUsD EURO ZAR
Governo 340,000,000.00
Cativo do Governo (34,000,020.00)
Garatia do BTG 121,424.20
Garatia do Eletro Fase 349,896.80
Garatia do Eletro Fase 241,422.48
Garantia de EBS 45,756.14
Reembolso da Sra Emilia Timane 4,200.00
Emissdo de extrato e Imposto de selo s/comissdo (66.00)
Dotacgdo (101 MZM para USD) (2,077,513.60) 56,608.00
Dotagdo (101 MZM para USD) (3,594,231.75) 97,935.47
Dotagdo (101 MZM para EURO)) (1,518,631.26) 31,305.53
2 Subtotal de Entradas/Saidas 299,572,237.01 154,543.47 31,305.53 -
Execucdo de 12 Trimestre de 2011 38,406,038.08 864,374.15
3 SubTotal de despesas 38,406,038.08 864,374.15 - -
Saldo Financeiro final de 2010 (1+2-3) 315,477,093.30 4,962,003.87 31,305.66 108,666.03

Tabela 12. Fluxo de Caixa

O saldo inicial inclui os seguintes valores:

o 18.519,84USD - Este valor faz parte do plano de desembolso da Noruega no ano de 2009, para

reembolsar as despesas da deslocacdo dos consultores do CEDSIF.

o 32.802,75USD - Este valor foi desembolsado pela Danida com finalidade de apoio aos treze (13)

Municipios — P13 na area de Aperfeicoamento e Adequagéo do Sistema de Gestao Municipal (SGM)

para as autarquias Mogambicanas.

e 16.914,87USD - Este valor foi financiado pela Noruega para cobrir as despesas da avaliagdo de

PEFA.
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