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Sumario Executivo

O ano de 2004 contou com o maior indicador tangivel ja realizado, até a altura, no &mbito
da reforma do SISTAFE. Foi implantado o e-SISTAFE em producdo no dia 1 de
Novembro de 2004 como resultado de vérios trabalhos no &mbito da reforma. A
implantacdo permitiu a execucdo financeira do Orcamento do Estado (OE) através do e-
SISTAFE com o Banco de Mogambique (BM) a recolher receita através da Conta Unica
do Tesouro (CUT) da receita. Enquanto que todas as Direc¢des Provincias do Plano e
Financas (DPPFs) assim como a Direccdo Nacional do Tesouro (DNT) realizam
pagamentos de despesas através de transferéncias bancérias contraa CUT.

Esta implantacdo segue a implantacdo da CUTFisica fase | em Janeiro de 2004 que
visava validar a arquitetura da CUT.

Durante o exercicio de 2004 realizou-se a segunda e terceira missdo do Quality
Assurance Group (QAG) acompanhada pela missao de Inspeccao semestral do FMI/FAD
e representacdo do Banco Mundial. A ultima missdo tinha como um dos objectivos
avaliar o progresso realizado com o rolL-out do e-SISTAFE. Uma das conclusdes do
QAG é que os resultados alcangcados eram significativos embora um plano detalhado e
mais abrangente de roll-out teria sido muito Util.

Durante o periodo, a UTRAFE desenvolveu e disponibilizou a seguinte documentacéo:
Manual de Procedimentos Financeiros da UTRAFE, Plano Director do SISTAFE, Plano
de Implantacdo MPF e MINED 2005, Reviséo do Or¢camento da UTRAFE.

No que diz respeito a gestdo financeira da UTRAFE, as actividades realizadas no ambito
do SISTAFE culminaram com as seguintes despesas, durante o ano de 2004:

Despesas de 2004: 5,823,818.60 USD

Despesas acumuladas ate finais de 2004: 13,713,185.93 USD

As actividades para o proximo trimestre estardo centradas na implantacdo e estabilizacdo
da execucdo financeira do OE. Em outra perspectiva conta-se com a implantacdo e
estabilizacdo da execucgdo orcamental através do e-SISTAFE por via das UGE Especiais
na DNCP e nas DPPF’s e igualmente prevé-se a implementacédo da execucdo orcamental
por via directa nos Ministérios das Financas e de Educacéo e Cultura.
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Primeira Ministra e Ministra do Plano e Finangcas comunicando oficialmente a entrada em producédo do e-SISTAFE no dia 1 de
Novembro.
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Representante Residente do
FMI, Director Nacional do
Tesouro e Coordenador da
UTRAFE, durante a divulgagéo
da implantacdo do e-SISTAFE

Consultores da UTRAFE,
Técnicos do MPF envolvidos na
implantacdo do SISTAFE

Técnicos da DNT na sala de
operacdes fazendo a execugéo
financeira através da CUT apds
a implantac&do do e-SISTAFE.
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Antecedentes de 2004 — Histérico da Reforma

A Lei 9/2002, de 12 de Fevereiro de 2002, denominada de Lei do SISTAFE,
redirecciona o Sistema de Gestdo das Finangas Publicas para uma nova filosofia de
gestdo orcamental, financeira e patrimonial integrada, descentralizada e com
abrangéncia a todos os Orgdos e Instituicdes do Estado, alicercada num sistema de
contabilidade em partidas dobradas.

O Decreto 17/2002, de 27 de Junho, que regulamenta o SISTAFE, concebido ainda
antes da aprovagdo do modelo conceptual do SISTAFE, apresentou necessidades de
uma revisdo de forma a harmonizar com o modelo conceptual e a Lei n°. 9/2002.

O Modelo de Gestdo para discussfes e tomadas de decisdo na implementacdo e
implantacdo do SISTAFE foi concebido pela UTRAFE em Julho de 2002. O qual cria
o Comité Técnico, Comité Executivo e Conselho Consultivo da UTRAFE, para
discussdo e tomada de decisOes operacionais (técnicas), tacticas e estratégicas
respectivamente.

Em Agosto de 2002, iniciou-se na UTRAFE o trabalho de discussdo do Modelo
Conceptual do SISTAFE com detalhamento da &rea do Tesouro, Orcamento e
Contabilidade (TOC), amplamente discutido nos Comités da UTRAFE e aprovado por
Sua Exceléncia a Ministra do Plano e Financas em sessédo do Conselho Consultivo de
27 de Marco de 2003.

A partir do Modelo Conceptual foram elaboradas especificacdes e por sua vez foram
elaborados 198 Casos de Uso, definindo os dois sistemas informaticos que comp&em
0 SISTAFE: e-SISTAFE e e-CUTrisica. Tendo a Modelagem e a Programagéo destes
Sistemas na Arquitectura J2EE iniciado em Agosto de 2003.

Em 22 de Novembro de 2003 foi aprovado por Sua Exceléncia a Ministra do Plano de
Financas, o Plano A para a implantagdo do SISTAFE, dentre duas alternativas
apresentadas pela UTRAFE:

1. Plano A - contemplando a implantacdo da CUTFisica em 1° de Dezembro de 2003
e do e-SISTAFE em 1° de Janeiro de 2004 no MPF ao nivel nacional, executando
todas as concessdes de adiantamento de fundos e transferéncias bancérias
realizadas das contas de Tesouraria pelo e-SISTAFE por Unidades Gestoras
Executoras (UGE) Especiais na DNCP, DNT e DPPFs, garantindo desta forma a
contabilizacdo em partidas dobradas de todos os actos e factos da gestdo das
financas publicas desde o inicio do Exercicio de 2004. O Sistema Actual em
partidas simples segue em paralelo ao e-SISTAFE para garantir a néo
descontinuidade da execucédo durante o Exercicio;

2. Plano B — contemplando a implantagdo da CUTrisica a partir de 1° de Janeiro de
2004 e a implantagdo do e-SISTAFE em 1° de Janeiro de 2005 ao nivel nacional
em todos os Sectores.
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ACTIVIDADES PLANEADAS E REALIZADAS DURANTE O

PERIODO

Coordenacéo e Gestdo da UTRAFE

A UTRAFE € responsavel em coordenar todas as actividades da reforma do
SISTAFE e gerir a &rea de tecnologia de informacéo. Dentre vérias actividades
realizadas, nesta secgdo serdo detalhadas as que foram destacadas como as de maior

relevo durante o exercicio de 2004:

Em foco:

e Estruturacdo da area de TI em 3
Divisdes: Desenvolvimento, Produgdo e
Infra-Estrutura;

o Realizagdo da 12 e 1112 Missdo do QAG;

e Aprovacdo do Regulamento do
SISTAFE em Junho de 2004;

e Desenho do Plano inicial de
Implantacdo do e-SISTAFE através da
digitacdo dos actos e factos da gestdo
para 1° de Outubro de 2004;

e Realizacdo de Missdo de Inspensdo do
FMI,

Desenho e implementagdo do Plano
Alternativo da Implantagio em 1° de
Outubro de 2004 do e-SISTAFE através da
incorporacdo dos Saldos e Balancetes;
Comunicagéo Oficial da Implantacdo do e-
SISTAFE em producdo em 1 de Novembro
de 2004.

Desenvolvimento da 1* Versdo do Plano
Director do SISTAFE;

Proposta de redundancia do site de producéo
do e-SISTAFE;

1. Reestruturacdo da componente de Tl em células de Desenvolvimento, Producéao
e Infra-estruturas & Comunicacgdes para atender as necessidades e praticas mais

comuns em desenvolvimento de sistemas;

2. Contractacdo de consultores nacionais e estrangeiros com conhecimentos em Tl
para a area de Desenvolvimento de Software da UTRAFE;

3. Contractagdo do Gestor de Projectos, em finais de Marco de 2004, para, entre
outros, assegurar a monitoria integrada do progresso dos projectos e melhorar a
prestacdo de contas internamente e com o Steering Committee;

4. Realizacgdo da segunda missdo do Quality Assurance Group (QAG) em finais de
Marco e principios de Abril de 2004, que teve como recomendagdes principais:

a. Acelerar a revogagédo do Decreto de 17 e aprovagdo do regulamento do

SISTAFE;

b. Assegurar a gestdo de projectos com a contratacdo adicional de um
Assessor do Gestor de Projectos para UTRAFE;

c. Uso de Call-off contracts para reduzir o tempo requerido com o processo
de procurement no caso de necessidades imediatas;

d. Abrangéncia do SISTAFE nas areas de Patrimonio & Inventério; Divida

Publica e Folha de Pagamento; e

e. Desenvolvimento da estratégia de testes dos aplicativos.
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5. Em Julho de 2004 a UTRAFE realizou varios trabalhos que visavam a
elaboragdo e aprovacdo, pelo Comité Executivo da UTRAFE, do plano de
implantacdo do e-SISTAFE, o qual contemplava:

» implantacdo do e-SISTAFE on-line com as informagdes geradas pelo e-
SISTAFE (no comando da gestdo) com posterior actualizagdo do Sistema
Actual em paralelo, a partir de 1 de Outubro de 2004 (plano inicial da
implantacdo). Com a implantacdo do e-SISTAFE em 1 de Outubro de
2004, previa-se a emissdo do relatorio do terceiro trimestre da execugdo
orcamental do Estado via e-SISTAFE nos finais de Outubro;

= garantir a operacionalizacdo dos ambientes de desenvolvimento, testes,
formacdo e producdo. A aquisicdo dos servidores para estes ambientes
estava prevista no concurso 8 (o substituto do concurso 7) o qual ndo
estava adjudicado por falhas administrativas dos concorrentes.

= criagcdo de condicbes para implantagdo gradual a partir de 2005 do e-
SISTAFE com execugéo por via directa em UGE nos Sectores, definido no
Plano de Rollout de 2004 a 2008;

6. Em Julho de 2004 o Assessor Residente de FMI para DNPO iniciou suas
actividades com papel principal de assessorar a DNPO na cobertura do
orcamento, na coordenacdo da elaboracdo e execu¢do do orcamento;

7. Na segunda quinzena de Julho realizou-se a Misséo de Inspecgédo de FMI/FAD
que contou com encontros separados com a UTRAFE, Tesouro, Orgamento,
Contabilidade, Ministérios de Educacdo e Salde e a Ministra do Plano e
Financas. O objectivo da missdo era fazer uma avaliacdo estratégica e técnica do
progresso da implantacdo do e-SISTAFE. A constatacdo foi de que o projecto é
tecnicamente vidvel e o plano de implantagdo para 2004 no MPF ¢é realistico
contudo deveria haver mais mobilizacdo dentro do MPF para que o plano seja
concretizado;

8. Coordenacdo de varios Comités Executivos e/ ou Técnicos dos membros da
Direccdo Nacional do Tesouro, Direccdo Nacional do Plano e Orcamento e a
Direccdo Nacional da Contabilidade Publica (TOC), na base semanal, para
discussbes e tomadas de decisdes sobre implantacdo do e-SISTAFE em 2004.
Neste processo também era em paralelo a monitorizagdo, avaliacdo e desenho
das acgdes de contingéncias aos potenciais riscos da implantagcdo que iam sendo
identificados. Assuntos fora do escopo da decisdo dos comités eram
transladados, semanalmente, a decisdo no Conselho Técnico da Sua Exceléncia
a Ministra do Plano e Financas. Como resultado desta analise de riscos foi
desenhado e aprovado o plano alternativo da implantagdo do e-SISTAFE em
2004.

9. Coordenagdo funcional com os membros do TOC Central sobre a lideranca da
Direccdo Nacional do Tesouro, para implantagdo do e-SISTAFE em 1 de
Novembro de 2004. Estas actividades incluiam deslocacdo de técnicos para as
provincias e varias sessfes de trabalho do TOC para a preparagdo e analise das
informacdes para o fecho da equacédo contabilistica;
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10. Desenvolvimento do e-SISTAFE para disponibilizagdo da versao que entrou em
producdo em 1 de Novembro de 2004, permitindo a execugéo financeira por
adiantamento de fundos. Em seguida foram realizados varios trabalhos de
desenvolvimento da verséo 6.3 que teve sua implantacdo em Janeiro de 2005
para habilitar a execugdo financeira atraveés de adiantamento de fundos do
Tesouro por operacdes de tesouraria no e-SISTAFE;

a. Desenvolvimento e implantagdo de varias requisicGes de melhorias e
bugs identificados pelos técnicos do MPF e técnicos da producéo;

11. Estabelecimento de uma estacdo tecnologica fora do recinto do Centro de
Processamento de Dados (CPD), com capacidades tecnologicas de alojar a
versdo em producdo do e-SISTAFE, para servir de um recurso de contingéncia,
enquanto se prepara o ambiente final de contingéncia. Esta estacdo tem muitas
limitagOes contudo, ela habilita a leitura dos dados de back-ups armazenados em
CD’s, no caso de qualquer desastre com o0 ambiente principal de producao;

12. Realizacdo de duas sessdes da publicagdo oficial da entrada do e-SISTAFE em
producdo, conforme ilustrado nas paginas 5 e 6. Primeira sessdo da publicacdo
destinada para dar conhecimento aos funcionarios do Ministério do Plano e
Financas foi dirigida pela Sua Exceléncia o Vice-Ministro do Plano e Financas.
A segunda sessdo com o publico alvo os stakeholders externos e internos do
SISTAFE, foi dirigida pela Sua Exceléncia a Ministra do Plano e Finangas. A
Sua Exceléncia reconheceu e agradeceu o continuo empenho e apoio de todos 0s
parceiros do projecto e sublinhou o maior contributo que este projecto esta
trazendo na administragdo financeira do Estado Mogambicano;

13. Estabelecimento de uma equipe de apoio ao utilizador, directamente ligada a
Diviséo de Producdo da UTRAFE, para atender e solucionar eventuais questoes
dos utilizadores. Uma das tarefas principais da equipe ¢é de identificar possiveis
necessidades de formacéo dos utilizadores, durante o periodo da estabilizagéo;

14. Desenvolvimento e instalacdo da tecnologia de Voice Over IP (VolP) para
comunicacdo telefonica entre os utilizadores e a Help Desk da Divisdo de
Producdo da UTRAFE. Até ao momento, os telefones foram instalados nas
Direc¢des Nacionais de Tesouro, Orcamento e Contabilidade, a nivel central. A
instalacdo a nivel provincial foi concluida embora o seu uso ainda ndo tenha
iniciado;

15. Contratagdo de um Administrador de Base de Dados (DBA) sénior internacional
para a Divisdo de Producdo da UTRAFE. Em paralelo, a UTRAFE estd a
coordenar a formacdo dos consultores nacionais em Administracdo de Base de
Dados, dado que em Mocambique o nimero de DBA’s Certificados pela
ORACLE é extremamente limitado.

16. Organizacdo e realizacdo da Missdo do Quality Assurance Group (QAG) Ill, a
partir de 15 de Novembro de 2004, acompanhada pela Missédo de Inspengéo
semestral do FAD/FMI assim como a Misséo do Banco Mundial. A Missédo
realizou encontros com a Coordenacdo da UTRAFE, equipes técnicas da
UTRAFE, TOC, Direccdao Distrital de Educacgdo e Saude da Manhica, MISAU e
MINED. Objectivo principal do QAG IlI era avaliar o progresso feito com o roll

Periodo: 2004 Relatério Anual do Projecto SISTAFE Pagina 10 de 24



Ministério das Financgas
UTRAFE - Unidade Técnica da Reforma da Administracdo Financeira do Estado

out de 2004 e avaliar as actividades planeadas para 0s anos seguintes. Maiores
constatacbes do QAG Il indicam que o roll-out actual € apreciavel,
especialmente, com a implantacdo em 1 de Novembro de 2004, contudo um
plano detalhado de roll-out e um master plan da UTRAFE aprovado daria mais
indicagOes. As constatagdes do QAG Il no seu detalhe, constam no seu
relatorio, que poderd ser disponibilizado ap6s a solicitagcdo. Conforme solicitado
pela UTRAFE o QAG elaborou Termos de Referéncia para a Auditoria de Tl a
qual foca na seguranca e integridade de dados do e-SISTAFE.

17. Elaboracdo e conclusdo de versdes iniciais do Plano Director do SISTAFE,
Plano de Implantacdo MINED e MPF e revisdo do Or¢camento da UTRAFE.

a. O Plano Director do SISTAFE tem como objectivo apresentar as linhas
mestras da reforma da administracdo financeira do Estado estabelecendo
as estratégias para se alcancar os objectivos estratégicos e especificos do
SISTAFE definidos pelo Estado no &mbito da Lei do SISTAFE;

b. O Plano de Implantagdo MINED e MPF tem por finalidade apresentar as
actividades a serem realizadas e, especificamente, as estratégias a serem
consideradas para a implantacao do e-SISTAFE no ano de 2005, no MPF
e MINED. O detalhamento destas actividades sera realizado em Comités
Técnicos Alargados da UTRAFE que incluirdo Actores do MINED e
MPF. As experiéncias adquiridas neste exercicio irdo ser utilizadas para
0 desenvolvimento de um Modelo Genérico do Plano de Roll out,
propriamente dito, para 0s demais sectores.

18. Desenvolvimento da Proposta para aquisi¢do do Edificio no ambito do Disaster
Recovery Plan (DRP). A proposta ilustra a necessidade da UTRAFE em adquirir
um local para satisfazer as condi¢des principais do DRP do e-SISTAFE. O plano
do desenvolvimento e implantagdo do e-SISTAFE contempla a definigdo de um
DRP cujo enfoque principal é o estabelecimento de um site redundante (mirror
site) que servira de contingéncia, cuja arquitectura e equipamento tecnoldgico
sdo, funcionalmente, iguais aos do ambiente principal de producdo. A existéncia
dos dois locais ird permitir a sincronizacdo dos dados em tempo real e garantira
a disponibilidade do e-SISTAFE dentro dos parametros do tempo de resposta
definido pelo Governo Mogambicano permitindo o arranque do e-SISTAFE com
qualquer um dos dois locais. A preparagdo de um edificio secundéario estard em
duas fases, nomeadamente:

a. Aluguel de um edificio, temporario, para se puder atender com as
urgéncias do plano de implantagdo do e-SISTAFE em 2005.

b. Construcdo de um Data Centre de raiz, com padrdes e especificacdes de
aceitacdo internacional. O processo de construcdo tera 3 concursos,
distinctos:

= Contractagdo de uma consultoria de Engenharia Civil a qual ira
elaborar a planta do edificio e estimara o orgamento e 0 tempo
necessario para construcao;
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= Contractacdo da empreitada de obras civis, através de cadernos
de encargos preparados pela consultoria de Engenharia Civil,
referida acima;

= Contractacdo de uma consultoria de engenharia civil para
fiscalizacdo das obras de construcéo do DataCenter;

19. Preparacdo e execucgdo do programa do curso interno de programacao em Java a
ser leccionado por consultores internacionais da UTRAFE, dentro do objectivo
de transferéncias de conhecimentos dos técnicos internacionais. O curso é
destinado para consultores nacionais da UTRAFE, actuais funcionarios do
Ministério do Plano e Finangas com experiéncia profissional ou académica em
informatica;

Procurement:
Varias actividades foram desenvolvidas no ambito de procurement da UTRAFE,
inclusive algumas sessdes de trabalho com os membros do Steering Committee para
dar continuidade ao processo da avaliagio do desempenho do Agente de
Procurement da UTRAFE. Em virtude de se melhorar as practicas de procurement
da UTRAFE, foi decido que:
= A UTRAFE devera contractar um perito de procurement para
analisar a capacidade actual de procurement da UTRAFE e
listar recomendag0es para o melhoramento;

= Realizagdo de auditorias independentes de procurement pelo
menos anualmente;

Maiores actividades de procurement realizadas durante 2004 destacam-se:

20. Desenvolvimento e finalizagdo do contracto para inicio de actividades do
concurso No 9. O concurso No 9 compreende a reabilitacdo e expansdo do
espaco fisico do CPD, fortificacdo do sistema de seguranca de acesso para CPD
e redundancia do fornecimento de energia eléctrica;

21. Conclusdo do processo administrativo do concurso No. 8. O concurso No. 8,
inicialmente No. 7, cujo processo havia sido iniciado em 2003, contém
equipamento informatico para a fortificacdo do ambiente principal de producéo,
desenvolvimento, teste e formacdo. Na mesma perspectiva a lista do
equipamento contempla o equipamento para o Storage Area Network, que
suporta o0 Disaster Recovery Plan. Durante o ultimo trimestre de 2004 a
UTRAFE assim como os vencedores do concurso tiveram vérios trabalhos de
ajuste da proposta inicial do concurso para atender a realidade actual do projecto
e mudancas tecnoldgicas. Estes ajustes eram necessarios, pois, o concurso foi
inicialmente desenhado a mais de um ano atras. O processo de ajuste foi
concluido a principios de Dezembro de 2004. Até ao momento da finalizagdo
deste relatério estava-se concluindo a emissdo da Carta de Crédito para o
seguimento das actividades de concretizagdo do concurso;

22. O processo de contratacdo do International Sénior Project Manager Advisor,
inicialmente sugerido pelo QAG em Abril de 2004 iniciou no ultimo trimestre
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de 2004, com a conclusdo dos Termos de Referéncia no 3° trimestre de 2004. O
primeiro concurso, que previa o inicio das actividades do assessor em Marc¢o de
2005, foi cancelado por insuficiéncia de concorrentes. O segundo concurso, foi
parado, pois, a FRANNAN n&o via cobertura no Manual de Procurement para
contratacdo de pessoas individuais. Até o momento da concluséo deste relatorio
0 processo estava parado;

23. Inicio, em finais de Novembro do processo de contractacdo de 13 consultores
especialistas em Programacdo J2EE, Engenharia de Testes J2EE, Modelagem
em UML. Os consultores estardo alocados para desenvolvimento,
especificamente, da funcionalidade de execucéo financeira por via Directa; Até
0 momento da conclusdo deste relatério os consultores estavam a desempenhar
suas actividades na UTRAFE. A contratacdo deste pessoal surge no ambito de
contracto estabelecido com a CILIX para fornecimento de mao-de-obra
especializada em Tecnologias de Informacao.

Gestéo dos Recursos Humanos do MPF

1. Realizacdo do Curso de Formacdo Standard em sistemas operativos (RedHat
Linux) para os funcionarios do Orgdo Central, Maputo e Provincias do
Ministério do Plano e Financas;

2. Inicio do Programa de Formagdo dos Funcionarios em Fevereiro de 2004, ao
nivel central e provincial, para operar as transac¢fes de execucdo das fases da
despesa por adiantamento de fundos no e-SISTAFE:

a. No més de Fevereiro totalizaram 368 treinados nas transagdes de Abertura
do Processo Administrativo, Cabimentacdo e Concessao de Adiantamento de
Fundos;

b. Foram preparados oito formadores para apoiar a capacitacdo dos utilizadores
do e-SISTAFE em todas as versdes do e-SISTAFE;

c. Treinamento aos formadores do SISTAFE em Administracdo de Sistemas;

3. Organizacdo e realizacdo de cursos e seminarios para formacéo dos digitadores a
nivel nacional e para preparacdo das DPPFs na redistribuicdo do Or¢camento do
Estado, para atender o plano inicial da implantacdo do e-SISTAFE em 1 de
Outubro de 2004;

4. Realizacdo de sessdes de formagdo e seminadrios com pontos focais das
Provincias, técnicos e gestores dos Departamentos de Contabilidade Publica,
Tesouro e Plano & Orgamento a nivel nacional para atender ao Plano
Alternativo da Implantacéo do e-SISTAFE, com a seguinte cobertura tematica:

= Sensibilizacdo do controlo da informacdo gerada e entrada no e-
SISTAFE;

= Sensibilizacdo sobre a seguranca no e-SISTAFE (perfis e senhas)

= Gestdo de mudangas; e

= Cursos técnicos sobre o uso das funcionalidades do e-SISTAFE.

5. O curso de pos-graduacdo com a UEM em Engenharia de Software, Redes e
ComunicacOes e Gestdo de Sistemas Informaticos esta em fases finais de
preparacdo. O curso esta sendo realizado no ambito do Memorandum de
Entendimento entre UTRAFE e UEM. O proposito do curso é de assegurar que
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exista capacidade humana local com conhecimentos nas areas acima referidas.
Estd concluido o trabalho de mobilar os laboratérios e o processo de aquisicao
do equipamento esta em curso.

Gestédo do Patrimonio do Estado

1. No ambito do projecto da modernizacdo do regime juridico das aquisicdes
publicas, foram recebidos comentarios do 3° draft dos doadores, Banco Mundial
e sector Privado Nacional o que resultou no 4° draft recentemente distribuido
aos parceiros.

2. No ambito de modernizacdo do projecto do Patriménio do Estado. Estdo em
curso encontros de trabalhos interministeriais, com vista a melhorar a
documentacdo sobre cadastro e inventdrio do patrimonio do Estado,
nomeadamente, instrucdes, classificador geral, fichas de levantamento prévio
em particular sobre bens de uso especifico, 0 que permitindo a elaboragcdo do
draft para o projecto do Diploma Ministerial e instrucdes sobre o Cadastro do e
inventario tendo como anexo classificador geral e fichas de levantamento
prévio. As préximas actividades neste &mbito incluem a discussdo dos drafts
seguindo o Modelo de Gestdo da UTRAFE.

Tesouro, Orcamento e Contabilidade (TOC)
Em foco:

e Implantacdo da Fase | da e-CUTFisica em I e Estabelecimento e operacionalizacdo da
1° de Janeiro de 2004; equipe da administragdo da CUT;
e Digitacdo dos Actos e Factos da Gestdo e Limpeza e cadastro do domicilio bancario

para carregamento no e-SISTAFE no na CUTFisica;
momento da entrada em producéo; e Recolha da receita - desenho e
e Elaboragdo e publicagdo de instrucdes e implementacdo da estratégia de rede de
procedimentos internos para a cobranga;
implantacdo do e-SISTAFE;
e Implantacdo do e-SISTAFE em e Conducdo do estudo sobre a inclusdo dos
producéo em 1° de Novembro de 2004; off-budgets

1. Inicio da execucdo do Orcamento de 2004 através da concessao de adiantamento
de fundos aos DAFs obedecendo ao sistema actual. Isto € consequéncia da
inviabilizacdo, por falta de condicGes técnicas, da implementacdo no inicio de
2004 do Plano A, aprovado em finais de 2003, que previa que os adiantamentos
de fundos seriam realizados pelo e-SISTAFE e, posteriormente, contabilizados
no Sistema Actual.

2. Aplicagdo das mudancas nas especificagbes dos Casos de Uso e,
consequentemente, no desenvolvimento do e-SISTAFE durante o primeiro
semestre de 2004, devido ao facto de a execucdo do Orgamento ter iniciado no
Sistema Actual, contrariamente ao que constava no Plano A. Simultaneamente, a
aplicacdo destas mudancas deveria garantir que o e-SISTAFE funcione por meio
de digitacdo a posterior dos actos e factos realizados pelo sistema actual e que o
e-SISTAFE contemplasse o seguinte:

a. Concessdo de adiantamento de fundos & Org&os subordinados ndo detentores
de tabelas de despesa;
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b. Necessidade de redistribuicdo nos primeiros meses do ano 2004;
c. Necessidade de actualizagdo do cadastro da CUTFisica em cada Banco
Comercial, para as contas abertas para o periodo;

3. Inicio da operacdo da CUTfisica, em Janeiro de 2004, com a entrada em
producdo da Fase 1 da e-CUTFisica, responsavel pela validagdo da sua
arquitetura.

a. Aprovagdo e publicagdo no Diploma Ministerial 1/2004 do MPF a
arquitetura da CUTfisica, as regras para movimentagdo das contas bancarias
de tesouraria, de despesa e de receita, bem como os ficheiros e a operagdo
diéria a ser realizada pelos Bancos;

b. Comunicacdo aos Bancos as contas bancérias que deveriam integrar a
CUTfisica;

c. Testes com dados reais das contas acima referidas, para validar a integracéo
e analisar a aderéncia dos Bancos e do e-CUTFisica as Instrucdes publicadas
no Diploma Ministerial 01/2004 do MPF, tendo sido progressivamente
aumentando o volume das contas integradas no sistema CUTFisica em cada
banco, culminando com a situagéo abaixo exposta:

Contas Bancérias Integradas na CUT pelos
Banco - ECeS
Janeiro 2004 | Julho 2004 Dezembro
2004

BM 595 762 863
BIM 1028 2455 2516
BAU 49 2377 2392
BSTM (SB) 16 14 15
Total 1688 5608 5786

d. Durante o primeiro trimestre de 2004, na sequéncia da publicacdo da
Circular n°® 4/DNT/GAB de 11 de Marco, foi solicitado as DireccOes
Provinciais e DAFs Centrais, relacdo das contas bancérias que beneficiaram
de fundos do orgamento de 2004, independentemente do ano de abertura
(vertente de caixa) para apuramento e posterior integracdo na CUTFisica, de
forma a conseguir maior abrangéncia dos fundos orgamentais;

4. Aprovacdo, em julho de 2004, pela Ministra do Plano e Financas do plano de
implantagéo do e-SISTAFE em 2004. O plano contemplava a implantagéo do e-
SISTAFE em 1° de Outubro de 2004 através da digitacdo de todos os actos e
factos da gestéo de Janeiro a Setembro de 2004.

5. Revisdo, em Setembro de 2004, do plano de implantacdo aprovado em Julho de
2004 pela Ministra do Plano e Financas. Em paralelo a revisao, foram analisados
0s potenciais riscos que poderiam por em causa a concretizacdo dos objectivos
nele tracado. Em consequéncia, foi desenhado o plano alternativo para a
implantacdo do e-SISTAFE em 1° de Outubro de 2004, por via de incorporagdo
de balancetes, reflectindo a execucdo orcamental e financeira de Janeiro a 30 de
Outubro bem como a incorporacdo dos saldos de C.G.E de 2003. A validagéo
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dos balancetes saldos seria atraves do fecho da equagdo contabilistica, ilustrada
abaixo.

6. Levantamento e analise de informagdes nas Areas do TOC, ao nivel central e
provincial, necessarios & carga dos balancetes no e-SISTAFE para o fecho da
equacdo contabilistica. O processo para o fecho da equacéo contabilistica ficou
atrasado.

Equacdo Contabilistica:
Saldo Inicial (Janeiro 2004) + Receitas 2004 — Despesas 2004 — OT
= Saldo na CUT (30/10/04)

7. Elaboracdo e discussdo das instrucdes e documentacdo integrante para a
implantacdo do e-SISTAFE, por via do Plano Alternativo, junto a Coordenacéo
Técnica da UTRAFE, das quais destacam-se:

a. Circular da implantagéo do plano alternativo do e-SISTAFE;

b. Diploma Ministerial da implantacdo da CUT e seus anexos;

c. Diploma Ministerial para definigdo das unidades funcionais do MPF
e dos Classificadores Orcamentais e seus anexos; e

d. InstrucGes da Execucdo Orcamental.

8. ldentificacdo e correccdo dos problemas de interligagdo do sistema do Banco de
Mocambique a versdo 6.1 do e-SISTAFE, durante o decorrer dos testes desta
versdo, que contempla a recolha da receita e a emissdo de transferéncias
bancarias;

9. ldentificacdo e correccao dos problemas relacionados com o cadastro bancario.
Foram identificados e resolvidos varios casos de problemas com contas
bancarias, em particular o caso de co-titulares/ assinantes das contas bancarias e
onde um assinante/ co-titular assina em varias instituicoes;

10. Definicdo dos procedimentos legais e inicio das actividades da equipe de
administracdo da CUTFisica na DNT. Os objectivos da revisdo dos
procedimentos legais da CUTFisica, dentre outros, contemplavam garantir a
adesdo dos Bancos a CUTFisica com todos os domicilios bancarios em uso pelo
e-SISTAFE inseridos na arquitectura da CUTFisica.

11. Realizacdo de varias actividades visando a implantagdo do e-CUTFisica no
ambiente de producdo, contabilizando as contas bancarias de Tesouraria.
Continuacdo da limpeza e conciliacdo do cadastro do domicilio bancario para
eliminar as inconsisténcias dos assinantes e co-titulares das contas bancérias

12. Recolha de Receita — Rede de cobranga. A implementacdo total da rede de
cobranca contempla trés fases:

a. Primeira fase inclui recolha e classificacdo de toda a receita ja recolhida
de Janeiro a Setembro de 2004, para atender a o Plano de Implantagdo do
e-SISTAFE em 1° de Outubro de 2004. Para realizagdo deste trabalho
foram criados e mobilizados grupos de trabalho da DNIA e DGA que
deslocaram a todas as reparticdes de finangas, a nivel nacional, para a
recolha da informacao referente a receita ja recolhida para a sua posterior
classificagdo. O trabalho da recolha da informacdo para posterior
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classificacdo foi realizado até meados de Setembro de 2004. Apds a
implantacdo a classificagdo da receita serd feita em paralelo com a
recolha da receita.

b. A segunda fase consiste na introducdo de algumas melhorias no sistema
actual.

c. Aterceira fase é a rede de cobranga propriamente dita.

13. Finalizacdo dos testes da versdo do e-SISTAFE com o Banco de Mogambique
(BM), com a declaracdo do Director da Informéatica do BM comunicando que o
resultado dos testes entre a interligacdo do e-SISTAFE e o sistema do BM séo
positivos e ndo colocam nenhum risco na implantagdo. Estes testes consistem
em: Testes da Recolha da Receita utilizando o FTB gerado pelo FTB e Testes
integrados de transferéncias bancérias entre o e-SISTAFE — Adfundos — RFTF;

14. Inicio do uso do sistema do real time transfer (RTFT) para transmissdo dos
ficheiros de transferéncias bancérias (FTB) entre o BM e a DNT, com a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo do BM e o aviso do Governador do
BM comunicando o inicio do uso do RTFT no sistema bancario de
Mocambique. Com o RTFT o FTB identifica as origens e destinos de todas as
transferéncias, o que ndo era possivel no sistema anterior.

15. Andlise e tomada da decisdo final sobre o que seria a dotagdo actual e inicial do
e-SISTAFE. Foi decidido que podera se usar as projec¢des das rubricas dos
altimos 3 meses do ano 2004, como dotacdo actual do e-SISTAFE. As
projeccdes ndo iriam alterar os limites orgamentais. Todos os itens que n&o
estivessem inscritos seriam regularizados através de Operagdes de Tesouraria;

16. Implantagéo no dia 30 de Outubro de 2004 no Ambiente de Producédo da verséo
6.1.1 do e-SISTAFE (Mddulo de Execucdo Orcamental com a realizacdo de
despesas por via de adiantamento de fundos), contemplando a execucéo
financeira por via da CUT de todas as tesourarias centrais e provinciais.
Contrariamente da planeada entrada em producdo do e-SISTAFE em 1° de
Outubro, registou-se a entrada oficial em producdo do e-SISTAFE em 1° de
Novembro de 2004. Esta implantacdo permitiu a execucdo financeira do OE
através do e-SISTAFE com o Banco de Mogcambique a recolher receita através
da CUT da receita. Enquanto que todas as Direc¢des Provincias do Plano e
Finangas assim como a Direccdo Nacional do Tesouro sdo habilitadas a realizar
pagamentos de despesas através de transferéncias bancéarias contra a CUT.

17. Realizacdo de vérias actividades com vista a estabilizar a execucédo financeira
através do e-SISTAFE. Dados indicam que o nivel da estabilizacdo desde a sua
entrada em producdo até finais de Janeiro de 2005, nacionalmente, é muito
satisfatorio. O grafico 1, indica o ndmero de transagdes globais por més.
Enquanto que o gréfico 2, demostra o resultado da implantacdo a nivel nacional
dando mais detalhe indicando o nimero de transacGes por DPPF e por més.
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Transacgdes no e-SISTAFE por Més
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Figura 1. — NUumero de transagdes no e-SISTAFE por més

Transacdes Processadas por DPPF por Més
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Figura 2 - Nimero de transac¢Ges por DPPF por més.

18. Concluséo da documentagdo necesséria para a elaboracdo do OE para 2005 e
desenvolvimento de critérios para a reconducdo do OE 2004 em 2005,
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atendendo que o Orgamento de 2005, ndo estara aprovado até segundo trimestre
de 2005, com a entrada do novo Governo;

19. Realizacdo de um estudo para se determinar se é oportuno ou nao a concepgao
da lei de planeamento, apontando assim dois posicionamentos: concepcdo de
uma lei de planeamento e o aperfeicoamento da legislagdo actual sem
necessidade de se criar uma lei do planeamento;

20. Foi concluido durante o 4° trimestre o desenho do layout da proposta do OE
2005 do SISORC para a sua conversdo e compatibilizacdo no e-SISTAFE. Este
trabalho tinha como fim a preparacdo das tabelas de despesas do e-SISTAFE
para a publicacdo e execucgdo no &mbito da lei Orgamental; e

21. No ambito da abrangéncia das despesas do OE esté sendo feito um estudo para
definicdo dos procedimentos de inclusdo dos “off-budgets” no Orgamento do
Estado. Tendo sido definidos os seguintes procedimentos:

a. Que os doadores que canalizam o0s seus apoios directamente aos sectores
deverdo ser sensibilizados da necessidade desses apoios serem canalizados
via Tesouro do Estado;

b. O melhoramento e enriquecimento das fichas de recolha de informacéo da
preparacdo do OE contidas na metodologia (ao nivel de capacitagdo de
recursos e despesas)

Para a realizacdo deste trabalho estdo sendo envolvidos os parceiros
internacionais que apoiam financiariamente o pais. Actualmente, estd sendo
feito um estudo especifico no sector da Saude visando a analise dos “off-
budget” e a sua viabilidade para a inclusdo no OE. Sdo destacaveis 0s
seguintes tipos de off-budgets:
a. Despesas de financiamento externo incluidas no OE mas que a sua
execucao financeira ndo transita pelo Tesouro Publico;

b. Despesas das instituicdes do Estado financiado pelos recursos externos
inscritos no OE;

c. Despesas das instituicdes do Estado realizadas pelas receitas proprias
ou consignadas que néo sao inscritas no OE;

I1. Actividades Planeadas para Este Periodo e ndo Realizadas

1. O processo de aquisicdo de hardware necessério para estabelecimento dos
Ambientes de Tecnologia da Informagdo necessarios ao Desenvolvimento,
Testes, Formacdo e Producéo dos Sistemas Informaticos do SISTAFE ndo foi
finalizado durante o exercicio de 2004.

a. O Concurso para aquisi¢do deste hardware foi adjudicado e emitida a carta
de credito. Até a altura de elaboracdo deste relatorio o equipamento estava
prestes para ser transportado a8 UTRAFE.
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2. A reabilitacdo do edificio do CPD ndo foi concluido durante o ano de 2004.
Contudo foi concluido o processo administrativo do concurso. As obras estdo
em progresso e prevé-se sua conclusdo durante 0 més de Maio de 2005.

3. A execucdo orgamental através do e-SISTAFE, no MPF e MINED em 2004,
como estava prevista ndo iniciou durante o exercicio de 2004 mas sim contou-
se com a implantacdo da execucdo financeira;

4. O plano detalhado de Roll-out para todos os sectores ndo foi finalizado,
conforme havia sido previsto. Devido a quantidade e diversidades de variaveis
existentes em cada sector a UTRAFE optou por elaborar um plano de
implementacdo para 2005 focando somente no MPF e MINED. Experiéncias
adquiridas na implementacdo nestes Ministérios serdo usadas para melhor
desenhar um modelo genérico para toda a implantagéo sectorial;

I11. Actividades Planeadas para o Proximo Periodo

Actividades previstas para o exercicio de 2005, tanto no desenvolvimento do
sistema, dentro da coordenacdo da UTRAFE assim como ao nivel do TOC, estdo
volvidas em garantir que as 3 fases da implementagdo em 2005 sejam
alcancgadas, assim como mostra a Fig. 3:

1. Fase I — Implantacéo e estabilizacdo da execugéo financeira do OE através do
e-SISTAFE habilitando a reconciliacdo automatica entre transacgdes
contabilizadas no e-SISTAFE e transaccdes fisicas na Conta Unica do Tesouro
no Banco de Mogambique;

a. Classificacao a posterior da receita recolhida e transferida para Conta
Unica do Tesouro desde Janeiro a Maio de 2005 e subsequente
classificacdo no momento da recolha.

2. Fase Il — Implantagdo e estabilizacdo da execucdo orcamental através do e-
SISTAFE por via das UGE Especiais na DNCP e nas DPPFs. Com a
implantacdo das UGE"s especiais a execucdo orcamental ndo serd directa
contudo, permitira adiantamento de fundos a todos os ministérios através do e-
SISTAFE com a contabilizacdo das despesas dos sectores através das UGE"s
Especiais do Ministério do Plano e Finangas sobre os limites orcamentais do
OE 2005;

3. Fase Il — Implementacgdo da execucéo das fases da despesa por via directa do
OE através do e-SISTAFE nas UGE do MPF e MINED;

4. Especificacdo da extensdo do Modelo Conceptual do SISTAFE para atender
aos demais Maodulos do e-SISTAFE definidos no Regulamento do SISTAFE;

5. Realizacdo da auditoria de TI focalizada na seguranca e integridade dos dados
das aplicacdes do e-SISTAFE;
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6. Contratacdo de pessoal de diversos perfis para a fortificagdo da UTRAFE em
preparacdo as actividades de ponto 1 a 4 deste capitulo incluindo a finalizacéo
do processo de contractagdo do Senior Project Manager Advisor;

7. Contratacdo de um Sénior Change Management Advisor para assessorar na
definicdo de estratégias de gestdo de mudancas na implementacdo do e-
SISTAFE e estabelecimento de uma equipe para assessorar a implementacéao
do e-SISTAFE;

8. Estabelecimento de um site redundante (Disaster Recovery Site) temporario e
implantacdo dos servigos e equipamentos do concurso No.8. Em paralelo sera
o desenvolvimento dos concursos que irdo definir o estabelecimento de um
site redundante definitivo;

9. Reabilitagdo e expansdo do espaco fisico das instalacdes do CPD, incluindo
também a fortificacdo do sistema de seguranca para as instalacdes, em
particular onde se encontra alojado o ambiente actual de producdo; e

10. Actividades de formacéo e capacitacéo dos técnicos da UTRAFE no &mbito de
garantia de sustentabilidade do projecto.

Actividades Planeadas para o Proximo Periodo

A
Fages da Reforma do SISTAFE Fase Il
Fase Il :
'
1
1
:
Fase IA i i
1 1
Fase IB ' !
. . >
| | I V.l
: : :
1 1 1
1/Jan/2005 1/3un/2005 1/Set/2005
Legenda:

Fase | — Execugao Financeira nas DNT/DPPF
Fase Il — Execugdo Orgamental nas DNCP/DPPF como UGE Especiais
Fase Il — Execugdo Orgamental e Financeira nos Sectores (MPF e MINED) como UGE

Fig. 3 — llustracéo grafica das actividades para o ano de 2005
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1VV. Monitoreio Financeira

(Valores em USD)

(A

(B)

©

©)

(E)

Custo do Custo Estimativa Orgamento Variagao
Projecto até a Estimado de Custo Total para o
Fase Actual - para Total do Projecto
31/12/04 Completar o Projecto

Categorias do desde 2002 | Projecto até (A+B) Valor | Percentagem
Orcamento 2008 (C-D) | ((C/D)-1)*100
Comunicacdo e 409,988.51 687,011.49 | 1,097,000.00 | 1,097,000.00 0 0
Engajamento do
Utilizador
Implantacéo da Infra- | 9,418,428.69 | 15,337,521.3 | 24,755,950.00 | 24,755,950.00 0 0
estrutura, Operagdo
de Sistemas e Redes
e Desenvolvimento
de Sistema
Legislacdo e Modelo 802,346.90 | 1,792,653.10 | 2,595,000.00 | 2,595,000.00 0 0
Conceptual
Treino e 993,255.80 | 4,293544.20 | 5,286,800.00 | 5,286,800.00 0 0
Desenvolvimento de
Capacidade
Gestdo da Mudanca e 252,024.00 797,976.00 | 1,020,000.00 | 1,020,000.00 0 0
Desenvolvimento
Institucional
Organizacédo e Gestdo | 1,837,142.03 | 1,606,857.97 | 3,444,000.00 | 3,444,000.00 0 0
da UTRAFE
Total 13,713,185.93 | 24,485,564.07 | 38,198,750.00 | 38,198,750.0 0 0

Vide em Anexo o Apéndice B — Detalhamento do Relatorio Financeiro com base no
Plano de Contas da UTRAFE.

Fundamentacdo das VVariacoes

Nenhuma.

e Assuntos que Possam Alterar o Orcamento no Proximo
Periodo

Nenhum.

Periodo: 2004
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V. Assuntos que Necessitam Atencdo ou Accao

1. Fortificagdo da gestdo de TI para o desenvolvimento e produgdo dos sistemas
informaticos e-SISTAFE e e-CUTFisica;

2. Preparagédo de recursos e capacidade interna da UTRAFE para assegurar que o
tempo de resposta (0 down time) requerido pelo estado mogambicano seja
rigorosamente respeitado.

3. Falta de certificacdo do processo de desenvolvimento dos sistemas informaticos
por entidades de reconhecimento internacional para aumentar a credibilidade dos
aplicativos.

4. Fortificacdo da seguranca fisica do edificio CPD e em particular o local do
ambiente de producéo;

5. Melhorar a qualidade de servigos fornecido pelo Agente de Procurement, para
reflectir a dimenséo e exigéncias de um projecto desta natureza;

6. Estimular os utilizadores a proporem melhorias ao sistema para que o sistema
esteja confortavel do ponto de vista do utilizador.

7. Impacto da separagdo do Ministério do Plano e Financas na implementagdo do e-
SISTAFE;

V1. Gestdao e Minimizacao de Riscos

Um trabalho formal de identificacdo, analise e desenvolvimento de procedimentos de
mitigacdo de riscos estd sendo implementado na UTRAFE. Abaixo consta uma
relacdo dos potenciais riscos identificados. No entanto, a UTRAFE esta tomando
medidas que visam a reducdo e/ ou eliminagdo da possibilidade de ocorréncia destes
riscos.
1. Adequacdo da capacidade e quantidade técnica da UTRAFE para atender o
plano de rollout do e-SISTAFE;

a. Estdo sendo contratados consultores para a area de gestdo financeira e
contabilidade publica, assim como técnicos de informatica nacionais e

internacionais para este fim.

2. Articulacdo e comunicacdo entre os planos de trabalho das componentes do
projecto e o plano de trabalho da UTRAFE;
a. A UTRAFE esta elaborando seus planos de trabalho em coordenagdo
com o Comité Técnico/ Executivo, o qual € composto por
representantes de todas as componentes.

3. Aprovacdo do Orcamento do Estado em tempo necessério para as actividades
necessarias de acordo com os objectivos da implantacdo do e-SISTAFE.

4. Dependéncia de um numero limitado de técnicos no desenvolvimento do
projecto SISTAFE;
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a. O plano de formagdo da UTRAFE tem em vista a capacitacdo dos
técnicos nacionais, em cursos técnicos de desenvolvimento,
administracdo de sistemas informaticos e em cursos de tecnologia de
comunicagéo.

b. Em paralelo a este programa é o desenvolvimento do Curso de Pds-
Graduagdo pela Universidade Eduardo Mondlane, em Engenharia de
Software, Gestdo de Sistemas Informaticos e Redes de Comunicacéo;

c. Em outra perspectiva esta sendo desenvolvido um plano para a revisao
de curriculos de licenciatura em gestdo financeira e contabilidade
publica de modo a compatibilizar com o regulamento do SISTAFE.

5. Possibilidade de falha no site principal, como resultado de fendbmenos naturais
assim como técnicos ou humanos, podera pér o sistema indisponivel para o0s
utilizadores e perca de controlo da gestdo financeira de todo o Ministério do
Plano e Finangas.

a. A UTRAFE esta no processo de obtencdo do sitio e desenvolvendo um
Disaster Recovery Plan global. Temporariamente foi estabelecido uma
estacdo tecnoldgica fora do recinto do Centro de Processamento de
Dados, com capacidades tecnolégicas de alojar a versdo em producéo
do e-SISTAFE, para servir de um recurso de contingéncia.

6. Insuficiéncia de recursos humanos em algumas areas ou componentes do

projecto para o desenvolvimento dos subprojectos que compem o SISTAFE;

a. A UTRAFE estd neste momento no processo de contratacdo de

consultores internacionais para assessorarem as componentes de
Contabilidade Publica, Tesouro e Recurso Humanos.

7. Possibilidade de atrasos sucessivos na aquisicdo de equipamentos ou Servigos
por causa do processo de procurement;
a. A prevista avaliacdo do processo de procurement, por um perito de
procurement ira identificar areas de atencdo para possiveis melhorias;

VII. Quality Assurance

Foram desenvolvidas acgfes correctivas contra as recomendagdes constantes no
Gltimo relatério do QAG Il e as mesmas estdo sendo implementadas. A matriz de
controlo destas acgdes correctivas consta no Apéndice C deste relatorio.

VIII. Auditorias Independentes

As recomendac0es dos Auditores de Procurement e Financeiro foram consideradas e
Accoes Correctivas estdo sendo desenvolvidas e na sua maioria ja estdo fechadas.

Ja foi adjudicada a empresa para executar a auditoria financeira para as contas de
2004.

IX. Lista de Anexos e Apéndices:

1. Apéndice A — Funcionalidades das Versdes do e-SISTAFE;
2. Apéndice B — Relatdrio Financeiro com base no Plano de Contas da UTRAFE;
3. Apéndice C — Accgoes Correctivas das Recomendagdes do QAG;

Periodo: 2004 Relatério Anual do Projecto SISTAFE Pagina 24 de 24



Apéndice A - Funcionalidades do e-SISTAFE

Principais Funcionalidades do e-SISTAFE * Meta Estado

Execucéo das fases da despesa por via de adiantamento de

fundos para suporte a digitacdo 2004|Desenvolvido
Execucdo das fases da despesa por via de adiantamento de

fundos com a CUT - execucao financeira 1/11/2004]Implementado
Execucdo orcamental por via de UGE’s Especiais 1/06/2005]Em desenvolvimento
Execucdo orcamental das fases da despesa por via directa 1/09/2005

* Funcionalidades do e-SISTAFE para 2005 estédo diagramaticamente representados na Fig.3




Relatdorio Financeiro

Ministério das Financas

UTRAFE: Unidade Técnica da Reforma da Administracdo Financeira do Estad:

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2004
Fonte do Financiamento: Fundo Comum/Diversos doadores
Moeda: USD

TABELA (Em USD)

Descricéo LO Despesa do Orcamento | Despesas Totais de Saldo
Ultimo Trimestre Annual 2004 Disponivel
Saldo Inicial: 3,457,028.70
Adiantamento recebido: 6,560,434.37
Fundos disponiveis: 10,017,463.07
COMUNICACOES 10 9,746.93 34,422.51
10.02.00 7,307.95 187,500.00 19,848.51 167,651.49
10.02.07 2,438.98 37,500.00 14,574.00 22,926.00
IMPLANTACAO DA INFRA E SISTEMAS
DE INFORMATICOS 1,674,203.34 4,118,660.27
INFRAESTRUTURA 21 1,039,219.95
21.01.02 76,522.00 266,000.00 203,276.12 62,723.88
21.04.05 0.00 140,000.00 111,118.17 28,881.83
21.05.05 0.00 250,000.00 917.22 249,082.78
21.06.05 64,639.85 280,000.00 251,349.76 28,650.24
21.07.01.4 0.00 69,000.00 39,071.14 29,928.86
21.07.01.5 24,927.26 480,000.00 355,781.79 124,218.21
21.07.01.6 0.00 125,056.00 19,276.82 105,779.18
21.07.01.7 15,409.38 53,656.00 32,442.73 21,213.27
21.08.04 0.00 20,000.00 5,662.66 14,337.34
21.09.05 11,555.29 50,000.00 11,555.29 38,444.71
21.11.03 1,944.97 20,000.00 8,768.25 11,231.75
22 1,663,360.77
22.01.01 166,495.94 635,000.00 633,174.08 1,825.92
22.01.02 72,156.91 252,000.00 250,631.75 1,368.25
22.03.05 779,554.94 786,000.00 779,554.94 6,445.06
23 1,416,079.55
23.01.01 375,332.03 [ 1,149,100.00 1,104,732.31 44,367.69
23.01.02 85,664.77 316,000.00 311,347.24 4,652.76
30 60,474.43 188,721.70
30.03.00 3,828.68 40,000.00 28,665.42 11,334.58
30.03.04 1,165.29 20,000.00 2,659.01 17,340.99
30.03.05 266.13 50,000.00 629.34 49,370.66
30.03.07 2,922.26 100,000.00 21,615.66 78,384.34
30.04.05 17,021.32 50,000.00 35,125.80 14,874.20
30.05.04 11,915.76 90,000.00 75,807.04 14,192.96
30.05.05 4,001.73 12,764.55 4,866.17 7,898.38
30.06.01 19,353.26 20,000.00 19,353.26 646.74
40 196,928.32 618,585.70
40.01.02 100,347.27 275,000.00 250,176.74 24,823.26
40.02.05 - 25,000.00 2,550.35 22,449.65
40.03.02 28,832.41 100,000.00 28,832.41 71,167.59
40.03.05 2,968.09 100,000.00 27,458.43 72,541.57
40.03.06 5,540.13 100,000.00 5,540.13 94,459.87




40.05.03 59,240.42 | 496,500.00 300,429.37] _ 196,070.63
40.06.05 0.00] _ 10,000.00 3,598.27 6,401.73
50 0.00 8,333.39
50.01.02 - 60,000.00 8,333.39]  51,666.61
60 319,338.59 853,851.29
60.01.01 37,141.96 50,000.00 37,141.96] _ 12,858.04
60.01.02 61,501.05] _ 480,000.00 189,480.07]  290,519.93
60.02.02 87,294.55] _ 300,000.00 300,063.55 63.55
60.02.03 0.00] _ 30,000.00 267.82] __ 29,732.18
60.02.04 49,309.48] _ 60,000.00 54,996.11 5,003.89
60.02.05 84,091.55 | 300,000.00 271,27050] __ 28,729.50
60.02.07 . 20,000.00 631.28]  19,368.72
61 1,243.74
61.01.08 . 104,000.00 1,243.74] _ 102,756.26
Total 4,511,636.29| _8,010,076.55 5,823,818.60] 2,186,257.95
Saldo Final 5,505,826.78

Variagdo Cambial

Saldo em 31/12/04

5,503,865.89

O Coordenador da UTRAFE
Data: 31/12/04

| 196089
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QAG recommendation (ercomendagéo do QAG)

Corrective Action Taken (Accao Correcti\

Status (&

Communications with SC (Comunicacdo com o
Steering Committee)

- Updated user friendly overview of SISTAFE
(Uma visao geral mais compreensivel e actualisada do

A UTRAFE tem uma equipe a desenvolver
um "White Paper" acerca do SISTAFE que
dard uma visdo conceptual assim como

High level roll-out plan
(Plano de rollout de nivel superior)

adquiridas na implementacdo do e-SISTAFE
no MPF e MINED

SISTAFE) técnica. Em curso
Um modelo genérico de rollout serd]
desenvolvido baseado nas experiénciag

Por Iniciai

- Clear vision and roadmap - internally and externally
(Viséo clara e um guia da reforma - internamente e
externamente

Foi elaborado o Plano Director do SISTAFE e
plano de implementacdo do e-SISTAFE no
MPF e MINED

Em curso

- Communication
(Comunicacgéo)

A disponibilizacdo de relatérios periodicos,
realizacdo de encontros do Steering
Committee e discussdes Dbilaterais corr;l
vérios doadores irdo certamente melhor
comunicacdo acerca do desenvolvimento do
projecto.

Em curso

UTRAFE Management (Gestdo da UTRAFE)

- Need for increased precision in plans and task allocation
(Necessidade de aumentar a precisdo nos planos e alocacao
das tarefas)

Desenvolvimento e implementacdo de umj
Plano de Accao e Monitoreio detalhado.

Em curso

- Plan for introduction of programmatic classifier
(Plano para introduc¢éo de classificadores de progama)

O primeiro piloto de classificador por
programa esta previsto a ser implementado
no OE 2007.

Por Iniciai

- Implementation consultant to support roll-out
(Consultor de implementacdo para suportar o roll-out)

UTRAFE estd trabalhando com a UTRESP
para afectacdo de um Assessor Sénior de
Gestdo de Mudancas dedicado ao projecto
SISTAFE que ird assessorar a equipe de
implementacdo do SISTAFE.

Em curso
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- Need for change management plan

UTRAFE esta trabalhando com a UTRESP
para afectagcdo de um Assessor Sénior de
Gestdo de Mudancas dedicado ao projecto

(Necessidade de um plano de gestao de mudancas) SISTAFE. Em curso
O framework de gestdao de riscos foi

- Risk assesment/management and contingency plans desenhado e estd sendo implementado nal

(Gestdo de riscos e plano de contingéncias) UTRAFE Em curso
Foi acordado um modelo dos relatérios

- Progress report including and Budget/ Roll-out periodicos e para prestacdo de contas

(Relatérios de progresso e orgcamento & roll-out) financeiras. Em curso
Elaboracdo da proposta da formalizacdo €

- Staff burn out fortificacdo da gestdo e desenvolvimento dos

(Sobrecarga dos recursos humanos) recursos humanos. Em curso

- Strenghtening of capacity in CPD and MF - strategic Desenvolvimento da estratégia de Gestao do

definition CPD. Em curso
Elaboracdo da proposta da formalizacdo e

- Management decision about capacitation fortificacdo da gestdo e desenvolvimento dos

(Decisdo da gestéo sobre capacitacao) recursos humanos. Em curso

- CPD organization Desenvolvimento da estratégia de Gestao do

(Organizagédo do CPD) CPD. Em curso
Contratacdo de 13 consultores internacionais|

- Development team not scalable para a Divisdo de Desenvolvimento da]

(A equipe de desenvolvimento tem insuficiéncia de pessoal) JUTRAFE. Fechado

- Operations team needs more structured and documented |Elaboracdo da proposta da formalizacao e

methods (A equipe de operacao/ fortificacdo da gestdo e desenvolvimento dos

producdo precisa de metddos e recursos humanos. Em curso
Elaboracdo da proposta da formalizacdo €]

- Infrastructure team needs training fortificacdo da gestdo e desenvolvimento dos

(A equipe de infraestrutura precisa de formacao) recursos humanos. Em curso

- Need for better understanding number of users, sites and JUm levantamento mais abragente estal

transactions (Necessidade de melhor compresséo de sendo feito para implantacdo das UGE™s

numeros de utilizadores, sites, transacc¢fes) Especiais e para fins de capacitagdo Em curso

- Use of call-off contracts for further procurement of O Agente de procurement estd analisando|

hardware (Uso de call-offs flexibilidade do manual de procurement no

contractos para o procurement de materiais) uso dos call-offs Por Inicial

IT Audit
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Revisdo da proposta dos termos de
referéncia propostos pelo QAG, identificacdo
(Auditoria de TI) de possiveis auditores internacionais em curso

Other systems to be brought under UTRAFE
As respectivas Direccdes Nacionais estao
preparando um plano de accdo visando o
(Outros sistemas que sedo enquadrados na gestao da detalhamento do Modelo Conceptual dos
UTRAFE) outros sistemas em curso




