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1 Controlo da Revisao do Relatorio

Versao Descricao da Versao Data de | Autor
Revisao

Versdao 1 | Conclusao da Elaboracdo inicial | 08/08/2011 | Muntaz Adam e Alivio Jopela
Versao Inclusdo das recomendagOes | 10/08/2011 | Alivio Jopela e Jodao Mahanjane
1.1 de Floréncia Suamade
Versao Inclusao de informacao | 12/08/2011 | Floréncia Suamade
1.2 adicional, formatacao do texto,

por Floréncia Suamade
Versao Assumpcao dos comentarios | 18/08/2011 | Alivio Jopela e Jodo Mahanjane
1.3 dos Assessores de Direccao,

Directores dos Servigos, Chefes
de Departamentos e Gestores
de Projectos.

Versao Assumpgao das | 22/08/2011 | Alivio Jopela e Jodo Mahanjane
1.4 recomendacgodes resultantes da
Reuniao do Conselho de
Direccao que teve lugar a

19/08/2011.
Versao Revisdo Final 25/08/2011 | Augusto Sumburane, Alivio Jopela e
1.5 Jodo Mahanjane
Distribuido a: Data

Sua Exceléncia o Ministro das Financas

Sua Exceléncia o Vice-Ministro das Financas

Exmo. Senhor Secretario Permanente do Ministério das Financas

Directores Nacionais e Directores Nacionais Adjuntos do Ministério das
Finangas

Membros do Comité de Parceria do SISTAFE

Director Geral da UTRESP

Director Geral do CEDSIF

Directores Gerais Adjuntos do CEDSIF

Directores de Servicos do CEDSIF

Chefes dos Departamentos Centrais do CEDSIF
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2 LISTA DE ABREVIATURAS

AFU Adiantamento de Fundos
APB Plano de Accao e Orgamento (PAO)
AT Autoridade Tributaria de Mogambique
BM Banco de Mocambique
CEDSIF Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacao de Financas
DAF Departamentos de Administracao e Finangas
DPPF Direcgao Provincial do Plano e Finangas
DNCP Direccao Nacional da Contabilidade Publica
e-SISTAFE  Sistema de Administracdo Financeira do Estado (via electrénica)
e-Tributacao Mddulo de Gestdo de Receitas
MEO Mddulo de Elaboracdao Orcamental
MEX Mddulo de Execugao Orcamental
MF Ministério das Financas
oP Ordem de Pagamento
PA Processo Administrativo
PBCP Plano Basico de Contabilidade Publica
PC Comité de Parceria
PF Programacao Financeira
SISTAFE Sistema de Administragao Financeira do Estado (Lei)
UGE Unidade Gestora Executora
UGB Unidade Gestora Beneficiaria
UTRESP Unidade Técnica da Reforma do Sector Publico
VD Via Directa
Confidencial CEDSIF - Relatério de Execugéo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011
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3 Sumario Executivo

O PAO 2010-2012 do SISTAFE assenta sobre trés pilares, nomeadamente:
1. Desenvolvimento organizacional e gestdo dos recursos humanos nos 6rgaos centrais

(MF, MPD);

2. Desenvolvimento do sistema de GFP, e
3. Melhoria das praticas na GFPs ao nivel sectorial, territorial e institucional.

Os trés pilares integram 7 componentes ou areas de accao para o periodo 2010-2012 que
visam estabelecer estruturas sustentaveis da reforma do SISTAFE, designadamente:

Reestruturar a UTRAFE (e o CPD) a fim de criar uma funcao de Operacao de TI
compativel com as boas praticas do mercado;

Elaborar e implementar uma estratégia de desenvolvimento de recursos humanos nos
orgdos centrais;

Reforcar a coordenacdao da reforma na area de GFP e a capacidade de monitorar a
implementacdo da reforma e o desempenho na area de GFP;

Aperfeicoar e desenvolver a Gestao de todos os processos e metodologias do Sistema
de Financas Publicas;

Desenvolvimento de aplicagdes de TI para sustentar o sistema de GFP;

Elaborar e implementar uma estratégia de desenvolvimento dos recursos humanos nos
orgaos do Estado; e

Prestar servicos na base da demanda dos érgaos do Estado e outras entidades.

O PAO 2010-2012 define as seguintes areas de prioridade: Gestao de Patrimonio, Gestdo de
Salarios e Pensoes, Gestao da Receita e Planeamento.

O presente relatério constitui documento de analise e de avaliagdo do grau de execucao do
Plano de Actividades do CEDSIF no 2° Trimestre de 2011, procurando sintetizar as realizacoes
ocorridas nesse Trimestre, avaliar os resultados e indicar a informacao relevante para os
trimestres seguintes.

Confidencial CEDSIF - Relatério de Execucao e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 5



4 PRINCIPAIS ACTIVIDADES PREVISTAS E REALIZADAS NO 2° TRIMESTRE DE 2011

COMPONENTE | PROJECTO | CLASSIFI | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES REALIZADAS NO 2° TRIMETRE
CADOR PREVISTAS
PILAR PROGRA | PARA O 2°
MATICO TRIMETRE DE
2011
1. 0. GESTAO DO | MDF03- |GESTAO DO
Desenvolv | Desenvolvimen | CEDSIF 00-MDF- | CEDSIF
imento to 105-001- | 1. Monitoria & | Acompanhamento das diferentes missoes, com destaque
Organizaci | Organizacional 00-0 Avaliacao para a missao do FMI, missdao especifica de Gestdo de
onal e Finangas Publicas, Revisdto de Médio Termo da
Gestao Implementacao do PAO 2010-2012, Seminario do Banco
dos Mundial, elaboracdo de trabalhos e pareceres técnicos
Recursos diversos ou de fundamentacao de posigdes do CEDSIF,
Humanos elaboracdo do Relatdrio do 1° Trimestre do PAO 2011.
Deu-se também seguimento a implementacdo das
recomendacdes das missdes ao nivel das areas técnicas
pertinentes.
2. Cooperagao | Actividades a ocorrer nos trimestres seguintes.
Internacional
3. Planificacao e | Decorreu a revisao do Orcamento aprovado para o CEDSIF,
Orcamento do | para o exercicio econdmico de 2011.
CEDSIF Iniciou-se a elaboracao do Plano de Actividades e
Orcamento para o exercicio econdmico de 2012 (PAO 2012).
Iniciou também a Elaboracao do Plano Estratégico com vista
6
Confidencial CEDSIF - Relatério de Execucdo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011
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a englobar as matérias ligadas ao Plano de expansao do e-
SISTAFE e ao Plano de Investimento em TIC's.

4. Capacitagao

Para melhor responder aos desafios preconizados para o
CEDSIF, no tocante as actividades planificadas para 2011,
no II Trimestre foram realizadas acgdes de capacitacao para
varios Técnicos e Gestores, esperando-se destes maior
eficiéncia e zelo na execucdo das suas actividades e
responsabilidades.

5. Treinamento
(Formagao e
reciclagem de
utilizadores
“Gestores das
financas
publicas nas
diversas
aplicagdes™)

Para esta actividade foram formados Técnicos de 23
Instituicoes, no ambito da reciclagem e mudancas de
pessoal que as instituicbes que operam o e-SISTAFE
atravessam. Vide, no Anexo 1, o rol de Instituicbes com
Técnicos formados, os cursos ministrados e o respectivo
més em que estes ocorreram.

6. Divulgacdo:
Implementacao
do Roll-out das
instituicoes  a
descentralizar

A actividade do roll-out do e-SISTAFE esta prevista para o
proximo trimestre. Contudo, foram ja realizados dois
Seminarios de preparacdo para a descentralizacdo do e-
SISTAFE, dirigidas a 24 instituicoes.

Confidencial
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COMPONENTE | PROJECTO | CLASSIFI | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES REALIZADAS NO 2° TRIMETRE
CADOR PREVISTAS
PILAR PROGRA | PARA O 2°
MATICO TRIMETRE DE
2011
no ambito da
implementagao
do e-SISTAFE.
Definicao MDFO03- ESTRUTURAC
da actuacdo | 00-MDF- | AO DO CEDSIF
do CEDSIF e | I11-001- | 1. Estrutura A Estrutura Organica do CEDSIF foi concluida e esta
gestao da 00-0 organica do implementada, interinamente, enquanto prossegue o
mudancga CEDSIF processo de reelaboracao e aprovacao do Estatuto Organico.
organizacio 2. Novo Estatuto | A reelaboragdo do Estatuto Organico do CEDSIF encontra-se
nal Implementado; | em processo de finalizacao, em virtude de o0 mesmo ter sido
Modelo de | devolvido pelo Ministério da Funcdo Publica (MFP) pela
Gestao e | existéncia de matérias que transcendem a competéncia da
Processos Comissado Interministerial em aprova-las.
Consolidados e | A reelaboragao encontra-se na fase de finalizagao com vista
Desenho do | a sua submissdo aos drgaos competentes para aprovagao.
Modelo
Conceptual de | O modelo de Gestao e Processos consolidados, assim como
Processos o0 Modelo Conceptual de Processos Administrativos do
Administrativos | CEDSIF constituem instrumentos cuja implementacao ou
do CEDSIF adopcao esta dependente da aprovacao do Estatuto
Organico em reelaboracao.
3. Regulamento | A realizagdo desta actividade estd dependente da
Confidencial CEDSIF - Relatorio de Execucdo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 8




Ministério das Financgas
CEDSIF — Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo das Finangas

Interno do | aprovagao do Estatuto Organico do CEDSIF.

CEDSIF

4. Plano de A realizacdo desta actividade esta dependente da
Carreiras aprovacao do Estatuto Organico.

Profissionais

5. Introducao da
classificacao
programatica no
PAO

A aplicacao da nova proposta de Classificador Programatico
iniciou, no CEDSIF, a partir de 1 de Julho de 2011, mas os
seus efeitos sO serdo avalidveis apds a realizacao da
Programacao Financeira no proximo ano econémico.

Com a introducao do detalhamento deste Classificador, o
CEDSIF introduziu o seu plano de contas interno no e-
SISTAFE para garantir, desse modo, o controlo orcamental a
todos os niveis. Espera-se que o resultado desta experiéncia
se venha a estender para os demais sectores.

6. Materiais e

Procedeu-se a elaboracdo e divulgagdo do Boletim

servicos Informativo mensal e ao seu registo oficial.
correntes Iniciou a preparacao de actos e formalidades tendentes a
criagao da Marca Corporativa do CEDSIF.
Promoveram-se eventos comemorativos de 7 de Abril, 1 de
Maio e 25 de Junho.
Prestacio | MDF03- | OPERAGOES
de servicos | 00-MDF- | DE TI
Confidencial CEDSIF - Relatério de Execugdo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 9
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eoperacao |I11-002- | (ASSEGURADA
de TI 00-0 A OPERAGAO

CONTINUA DO

E-SISTAFE)

1. 45% da|O total da despesa paga (Adiantamentos de Fundos e

Execucao do | Despesas Pagas pela via Directa), no periodo de Janeiro a

Orcamento Junho do ano em curso, foi de 47.061.319.388,60Mt.

realizada pela

via Directa Deste montante, 16.941.745.544,24Mt foram realizadas pela
VD (Via Directa), o que representa cerca de 36% do total da
despesa prevista no orgamento, realizada por esta via até
Junho.

2. Durante o 2° Trimestre estavam previstas 94 melhorias nas

Especificagcdes aplicacoes do e-SISTAFE. Destas, 51 foram implementadas

tendentes a integralmente, 35 parcialmente e 8 ndao implementadas. Em

melhorias das contrapartida, foram implementadas 73 melhorias nao

aplicagdes do e- | previstas. Assim, o total de melhorias implementadas

SISTAFE integralmente no periodo foi de 124, ou seja, 30 a mais do
que o numero previsto.
Do total de melhorias implementadas integralmente para
implantagdgo em producao, somente 2 nao foram
implantadas por redefinicdo de prioridades, tendo passado

Confidencial CEDSIF - Relatério de Execugdo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 10
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para o III Trimestre.

Com relagao a 8 melhorias previstas e ndao implementadas,
3 nao o foram por necessidade de priorizar a implementacao
das 73 melhorias nao previstas, e 5 por falta de definicao
clara ou por cancelamento pelo cliente.

A implementacao parcial de 35 melhorias previstas decorreu
da necessidade de implementacao das 73 melhorias nao
previstas, que foram priorizadas pelo cliente.

Foi igualmente disponibilizada uma nova funcionalidade de
Controlo de Disponibilidade Financeira por UGB — Fonte de
Recurso e Moeda, que vai dotar a DNT de mais uma
ferramenta para a gestdao da programacao financeira dos
fundos externos.

Foram ainda desenvolvidos 2 novos relatdrios:

a) Relatério Doadores por OP- COD que permite
descriminar todas as OPs pagas por FR Externa
(despesa investimento componente externa), UGB e
COD. Este relatorio encontra-se na fase de

Confidencial
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homologacao; e o
b) Relatério de Acompanhamento da Despesa, para

atender a DNCP e que permite visualizar, por UGB, os
niveis percentuais de execucdao nas CEDs 112 —
Salarios e Remuneragdes e 12- Bens e servigos em
relacgio a dotagdo actualizada. Este relatdrio
encontra-se em producao.

3. e-SISTAFE
implementado
em mais 50
instituicdes via
financiamento
do CEDSIF

O CEDSIF prevé descentralizar 50 UGBs no 3° e 4°
trimestres. A descentralizacao ocorrida no I Semestre, num
total de 58 UGBs, 43 no 1° trimestre e 15 no 20 trimestre foi
efectuada por solicitacdo dos clientes e a expensas suas,
com excepgao de 3 UGBs que sao do programa do CEDSIF.

Para garantir a descentralizagao programada, foram
lancados concursos publicos para aquisicdo do equipamento
informatico para esse efeito necessario.

4. Mais
categorias de
despesa
realizadas pela
via directa do e-
SISTAFE

Foram identificadas duas categorias de despesas que
podem ser executadas por via Directa, que vinham sendo
realizadas por meio de Adiantamento de Fundos:
Transferéncias a Administracdes Publicas e Transferéncias a
AdministracOes Privadas. Com esta medida espera-se um
incremento na realizacao da despesa por Via Directa entre 1

Confidencial CEDSIF - Relatorio de Execucéo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 12
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a 2%.

5.
Implementado
um mecanismo
mais seguro
controlavel e
fiavel de
transmissao de
dados entre o
MF e BM

O CEDSIF melhorou o processo de seguranca e controlo de
transmissao de dados entre o MF e BM, tornando este
processo cada vez mais fidvel e facilmente controlavel.

6. Treinamento

Para esta actividade foram formados 57 Técnicos das
InstituicOes arroladas no Anexo 2.

7.
Recomendacgoes
da auditoria de
seguranca
implementadas

Politica de Seguranca em revisao;

Organizacao da seguranca da informacao: elaborados os
termos de referéncia dos Técnicos e, realizadas as
formagdes programadas;

Seqguranca fisica e de ambiente: o sistema de
monitoramento do ambiente e de cctv estdo operacionais e
estabilizados os sistemas redundantes de corrente eléctrica
e de refrigeracdo através de uso de grupos geradores e
UPS’s;

Controlo de acesso: o sistema biométrico estd em fase de
teste. O sistema de cartdes de acesso funcional e em curso
a realizacdo de auditorias aos administradores de

Confidencial
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seguranga;
Gestao de incidentes relacionados com a seguranga da
informacdo: em processo a elaboracdo dos termos de
referéncia para aquisicao de equipamentos para montagem
do laboratdrio de seguranca; e
Gestao de continuidade de negdcios: previstas formagdes
sobre BCM -25999, e em criacao as condicdes para
instalacao do novo site (DR).

Elaboracao | MDF03- PLANO

e 00-MDF- | MESTRE DE

Implementa | I11-003- | INVESTIMENT

c¢ao de um 00-0 OSEMTI

Plano 1. Incremento Foram melhoradas as apresentagoes da informacgao

Mestre de na qualidade colectada nas monitorias diarias em todas as areas do SO

Investiment dos servicos (Servigo de Operagoes);

osde TI prestados pelo | Foram criadas ferramentas de controlo de actividades:

(Plataforma CEDSIF em TI e Workflow de entrada de projectos no SO e timesheet

de TI) para controlo de actividades;

e Controlo de prestacao de servigos (planilha de
controlo de solicitagdes e modelo de ficha de
Servigos).
Relatério de desempenho (performance) dos sistemas, em
resultado da monitoria diaria;
Confidencial CEDSIF - Relatério de Execugdo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 14
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2. Aumento da
capacidade de
adesao a outros
relacionamentos
externos em TI

e Os projectos externos (JUTUR, P13, INAS e Portal do
Contribuinte) incorporam, nos seus dossiers, a
componente tecnoldgica (hardware e software) dai
que necessitam somente de espago fisico para
alojarem o0s seus equipamentos e de capacidade
humana para gestdo da componente tecnoldgica.

e Os projectos externos e-Tributacao e Conselho
Municipal da Cidade de Maputo, nao incorporam a
componente tecnoldgica e a sua futura implantagdo
na estrutura do Centro de Dados foi contemplada no
documento de justificacao da renovagao da infra-
estrutura tecnoldgica do CEDSIF.

3.
Disponibilidade
atempada dos
dados e
facilidade de
operacionalizaca
0

Efectuadas continuamente melhorias a nivel da camada de
base de dados, que culminam na rapidez de disponibilizagao
de dados.

Com a aquisicao de maquinas EXADATA cujo funcionamento

em pleno se prevé para Outubro/Novembro, espera-se uma
melhor disponibilidade dos dados.

4, Infra-
estrutura de TI
actualizada

Para a camada de base de dados, esta-se na fase de
aquisicao das maquinas EXADATA para substituicdo dos
actuais servidores;

Para a camada aplicacional foram substituidos 05 servidores

Confidencial
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de menor capacidade de processamento para 02 servidores
de maior capacidade de processamento.

5. Continuidade

Foram realizados varios testes parciais na infra-estrutura do

do Negocio Centro de Dados Secundario para validacago da
operacionalidade da infra-estrutura em todas as camadas.

1. Reestruturar Concluida a reestruturacao da UTRAFE e CPD, tendo se
a UTRAFE eo criado o CEDSIF, que esta em processo de estruturagao.
CPD
3. Reforcar a | Definicao MDFO03- REFORCO A
Coordenacdo |da 00-MDF- | COORDENACA
de Gestdo das | responsabili | I111-004- | O DE GESTAO
Finangas dade de 00-0 DAS
Publicas coordenaca FINANCAS

o geral das PUBLICAS

gestao das

reformas de

1.Estabelecimen
to de parcerias

1. Actividade prevista para os trimestres seguintes.

finangas com instituicOes
publicas académicas para
inclusao nos
planos de
estudos de
matérias
Confidencial CEDSIF - Relatorio de Execucéo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 16
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relacionadas

com financas

publicas de

Mogambique

2. Elaboragao, A revisdo da Visdao das Finangas Publicas foi concluida e
acompanhament | feita a apreciacao preliminar no Conselho Consultivo do MF,
o0 e actualizacao | realizado em Abril, tendo-se recomendado a sua apreciacao
da visao das pelo Conselho Coordenador.

financas

publicas O Conselho Coordenador recomendou, por sua vez, que a

proposta da Visao fosse analisada com mais detalhe e com o
Ministério de Planificagdo e Desenvolvimento no que se
refere aos seus objectivos macroecondmicos.

Em cumprimento desta decisao, o CEDSIF apresentou a
Visdo de Finangas Publicas no Conselho Técnico do MPD,
tendo-se colhidas as contribuicoes e o acordo sobre a
inclusdo dos macro-objectivos de base da Visao na
Estratégia Nacional de Desenvolvimento, em elaboragdo
pelo MPD.

Face a estas propostas, o CEDSIF voltou a rever o
documento, que ja o enviou para apreciacao final do

Confidencial
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COMPONENTE | PROJECTO | CLASSIFI | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES REALIZADAS NO 2° TRIMETRE
CADOR PREVISTAS
PILAR PROGRA | PARA O 2°
MATICO TRIMETRE DE
2011
Conselho Consultivo do Ministro das Finangas.
2.Desenvo | 4. Aperfeicoar e | Projecto 8: | MDF03- MODULO DE
Ivimento |desenvolver a|Méddulo de|00-MDF- | SALARIOS E
do sistema | gestao de | Salarios e |I10-001- | PENSOES
de Gestao | todos os | Pensoes 00-0 1.e-folha Para o II Trimestre de 2011, o CEDSIF previa descentralizar
das processos e implementado 123 sectores de nivel Central e 3 sectores de nivel
Finangas metodologias no nivel central | provincial.
Publicas do Sistema de e em pelo | Este processo de descentralizagdo assim decorreu:
Financas menos 3 e Foi descentralizado o pagamento de salarios via e-
Publicas sectores ao Folha em 107 sectores do nivel Central, sendo que
nivel provincial deste numero, 17 sectores ainda se encontram em
fase de sincronizagao. Dos sectores programados 16
nao entraram no e-Folha e o seu processamento
continua a ser feito pelo SNV.
e Analisando o cumprimento da meta definida para o
nivel provincial, de 3 sectores por provincia, ou seja,
33 sectores das 11 Provincias, verifica-se que para o
periodo de Janeiro a Junho a meta foi superada em
numero total de 161 Sectores.
2.Especificacao | A especificagao para a implantacago do pagamento de
para a | pensionistas via e-Folha encontra-se em fase de
implantagao do | levantamento em conjunto com a Direccdo Nacional de
Confidencial CEDSIF - Relatorio de Execucdo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 18
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pagamento de
pensionistas via
e-Folha

Previdéncia Social — DNPS do MF, cujos 6rgaos sociais foram
recentemente constituidos.

3.Realizacao da
prova de vida

Esta actividade tera lugar nos Trimestres seguintes.

4. Aquisicao e
instalagado  do
equipamento
para prova de
vida

Iniciado o processo de especificacao do equipamento para
prova de vida. Prevé-se dar continuidade a esta actividade
no 3° Trimestre.

Projecto: MDFO03-
Sistema de | 00-MDF- | 1. Definigao Com a definigao conceptual do Sistema de Gestao de
Gestao de I11-008- | conceptual do Recursos Humanos efectuada em 2009, teve inicio no 2°
Recursos 00-0 Sistema de Trimestre a discussdo do Modelo de Negdcios a nivel inter-
Humanos Gestao de ministerial.
Recursos
Humanos
5. Projecto 7:| MDFO3- MODULO DE
Desenvolvimen | Gestdo Do |00-MDF- |GESTAO DO
to de Patriménio |I11-006- | PATRIMONIO
aplicacoes de Do Estado 00-0 DO ESTADO
TI para 1. Em curso a digitalizacao (fase I) e o registo de
conformidade (Fase II) dos dados que irao constar nos
Confidencial CEDSIF - Relatorio de Execucéo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 19
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sustentar o
Sistema de
Gestao de
Financgas
Publicas

Desenvolviment
o e implantacao
em producao do
modulo e-
Inventario

Mapas da Conta Geral do Estado (CGE) referente ao
exercicio econdmico de 2010. Estes dados vao constituir a
posicdo inicial no Mddulo de Gestao de Patriménio do
Estado.

Neste momento encontra-se em  processo de

desenvolvimento a funcionalidade de Geracao de Mapas da
CGE (fase III).

2. Continuidade
das actividades

para
implantagao do
modulo de
Gestao do

Patrimonio do
Estado.

Redefinida a prioridade para o III Trimestre.

Projecto: 8 | MDFO3- 1. Produgdo de | Especificados e produzidos os seguintes relatorios:
Modulo de | 00-MDF- | Relatdrios Por solicitacao dos Doadores
Gestao de|I11-007-
Informacdo | 00-0 e Fluxos Financeiros dos Fundos Externos por
Moeda e por FR;
e Pagamentos Efectuados por FR Fundos
Externos.
Por solicitacao da DNCP
Confidencial CEDSIF - Relatério de Execugdo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011 20
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e Relatoério de Gestdao por UGB CED- CED 112 e
CED 12;
Relatério por FR e por CED;
Relatdrio por UGB/CED Més a Més — Execugao

Via Directa.
2. Especificacdo | Em desenvolvimento a funcionalidade que permitira a
da extraccdo automatica de informacdo, no e-SISTAFE, pelas

funcionalidade unidades com vista a compbér a Conta de Geréncia,
que permita a | esperando-se que esteja operacional no 3° Trimestre.
extraccao de
informacao
automatica de
informagao pelo
e-SISTAFE,
pelas unidades
com vista a
compor a conta
de geréncia

3. Desenhadas | Desenvolvida a funcionalidade do Business Inteligence (BI),
especificacoes faltando apenas a sua homologacao e esperando-se que a
para a | mesma esteja operacional no 3° Trimestre. A ideia é
instalacao do | implantar em Produgao a versao existente e depois efectuar
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Business as melhorias via Backlog.
Inteligence (BI).
Projecto: 9 | MDFO3- SISTEMA
Sistema 00-MDF- | NACIONAL DE
Nacional de | I11-005- | PLANIFICAGA
Planificacao | 00-0 o
1. Definir as| Definidas, a nivel técnico envolvendo representantes do
directrizes MPD, da DNO e do CEDSIF, as linhas mestras do que devera
(modelo ser o0 Modelo Conceptual do SNP.
conceptual/de
negdcio) para o
SNP.
Projecto 10: | MDFO3- E-
e- 00-MDF- | TRIBUTACAO
Tributagcao |I11-003- | 1. Gestdo, Elaborado o documento de arranque do projecto;
03-E controlo e | Elaborado e aprovado o Regulamento dos Comités Executivo
monitoria; e Técnico do Projecto;
Revisto o Plano do NUIT, com a Oracle;
Analisado e decidido que nao havera dois portais, mas
apenas o ja integrado no e-Tributacao com base no ETM da
ORACLE;
Definidos os ToR's da consultoria da ORACLE para o
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Arquitecto Técnico e o Configurador;

Celebrado, com a ORACLE, o Acordo de Parceria Directa de
Prestacao de Servicos de Consultoria da ORACLE;
Contratado o Arquitecto Funcional por 15 dias para
finalizagcao dos requisitos do NUIT;

Execucdo do Plano de Preparacao de Configuragao
(Implementagao do Estudo de Caso);

Elaborados os ToR's de consultoria de seguranca;

Realizado o Seminario com apoio da ORACLE;

Elaborado o Orcamento para Infra-estrutura e
desenvolvimento do Portal;

Elaborado o Orgamento do Centro de Atendimento (Ca//
Centre),; e

Em fase de lancamento o concurso de aquisicao da Infra-
estrutura de TI para o Projecto.

2. Infra-
estrutura de
suporte e
disponibilizagao
do servico;

Concluido o desenho da estrutura e encontrando-se em
processo de aquisicao a infra-estrutura de suporte e
disponibilizagao do servico;

Lancado o concurso de aquisicao de 3 servidores para o
inicio do desenvolvimento do Mddulo de Registo do
Contribuinte, NUIT.

3. Desenho e

3. Concluido o levantamento da situacdo actual do Desenho

Confidencial
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desenvolviment
o0 do moddulo de
registo de NUIT;

e Desenvolvimento do Mddulo de Registo do NUIT;
Executado o Plano de Preparacao de Configuracao do ETPM
(Implementacao do Estudo de Caso);

Desenhadas as regras para o modelo de negdcio de registo
do NUIT e validadas pelo consultor externo;

Concluidas as estimativas de esforco, tempo e recursos
necessarios para o desenho e desenvolvimento do NUIT;
Modelo de Negdcio do NUIT em fase de finalizacdao e
documentagao.

4. Desenho e
Desenvolviment
0o do mdédulo do
IVA e ISPC;

4. Concluido o levantamento da situacdo actual do mddulo
do IVA e IRPC;

Por concluir as estimativas de esforco, tempo e recursos
necessarios para o desenho e desenvolvimento do modulo
do IVA e IRPC; e

Iniciada a analise do gap para os processos do IVA/ISPC e
processos comuns (execugdes fiscais, pagamentos,
reembolsos).

5. Desenho e
desenvolviment
0 do mddulo de
IRPC e IRPS

5. Actividades previstas para os préximos Trimestres.

Confidencial
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COMPONENTE | PROJECTO | CLASSIFI | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES REALIZADAS NO 2° TRIMETRE
CADOR PREVISTAS
PILAR PROGRA | PARA O 2°
MATICO TRIMETRE DE
2011
6. Desenho e | 6. Actividades previstas para os proximos Trimestres.
desenvolviment
0 dos restantes
impostos;
3. 6. Elaborar e | Projecto 10: | MDF03- DESENVOLVI
Melhorar implementar Desenvolvi | 00-MDF- | MENTO DE RH
as praticas | uma estratégia | mento de | I11-009- | NOS ORGAOS
na Gestao | de RH nos | 00-0 CENTRAIS
das desenvolviment | drgaos 1.  Elaboracao | 1. Trabalho em curso entre o CEDSIF e Departamento de
Financas o dos recursos | centrais dos TOR's da | Administracao e Recursos Humanos (DARH) do MF para a
Publicas humanos em Definigao da | Proposta sobre Revisdo das Carreiras Especificas das
ao nivel | todos os drgaos Estratégia sobre | Financas Publicas.
sectorial do Estado e Carreiras das
territorial | 2. Elaborar e Finangas Na sequéncia da V reunido do Conselho Coordenador do MF,
e Implementar Publicas realizado em finais de Abril, que teve como um dos pontos
institucion | uma Estratégia de debate a questao do Recursos Humanos, foi criado um
al de grupo de trabalho, dirigido pelo Director de ARH, que deve
Desenvolvimen analisar, entre outros os seguintes assuntos: estudo de
to dos Recursos reorientacao do pessoal em fungdao da modernizacao dos
Humanos nos processos de trabalho, desenho de um plano de formagao e
Orgaos reorientacao do pessoal, definicao do sistema de carreiras
Centrais dos processos das Financas Publicas, definicdo do sistema
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COMPONENTE | PROJECTO | CLASSIFI | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES REALIZADAS NO 2° TRIMETRE
CADOR PREVISTAS
PILAR PROGRA | PARA O 2°
MATICO TRIMETRE DE
2011
de avaliacao do desempenho, sem prejuizo do SIGEDAP. O
grupo tem estado a trabalhar e ja analisou uma versao de
qualificadores e carreiras profissionais.
7. Prestacao de | Projecto 10: | MDFO03- SISTEMA DE
servicos na Prestacio | 00-MDF- | GESTAO
base de de servicos |I11-013- | MUNICIPAL
demanda dos na base de | 00-0 (Municipio de
oérgaos do demanda Maputo e P13)
Estado e outras | dos 6rgaos 1. Realizacao de | 1. Nos dias 23 e 24 de Maio de 2011, o CEDSIF, realizou
entidades do Estado e Testes da | simulagdes, no ambiente de testes, do Sistema de Gestdo
outras Aplicacao SGM | Municipal (SGM), aplicagao esta produzida pela Empresa /7
entidades para Result.
Certificacao.
2. Produgao do | 2. Realizados os testes, o CEDSIF produziu um Parecer
relatorio interno | Técnico sobre as funcionalidades da aplicacdo SGM e
a nivel do submeteu-o a apreciagdo da Direccao com vista a sua
CEDSIF. certificagao.
Projecto de | MDFO3- 1. Formacao e | 1. Projecto em curso, com a apresentacao e entrega do
Janela 00-MDF- | parametrizacdo | prototipo da aplicagdo do JUTUR prevista para o III
Electronica | I11-010- | da aplicacdo Trimestre.
Unica do | 00-0 Em curso o processo de aquisicao de equipamento por parte

Turismo

do MITUR. Neste momento, encontram-se em Cabo Verde
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(JUTUR) Técnicos para formagdo e parametrizagao da aplicacao.
Sistema MDF03- O projecto encontra-se temporariamente  parado,
Nacional de | 00-MDF- aguardando informacdo por parte do Ministério das Obras
Gestao de I11-011- Publicas e Habitacdo para o seu prosseguimento.
Custos de 00-0
Construcao
(SINAGEC)
— MOPH
Sistema de | MDF03- 1. Troca de | 1. Em finalizacdao o acordo entre ambas as partes (CEDSIF e
Gestao de | 00-MDF- | correspondéncia | INAS), enquanto o INAS finaliza a contratacdo do analista
Beneficiario | I11-012- | para assinatura | de Negdcio, a condicdo para o arranque do projecto.
s (SGB) - |00-0 do contrato de | O processo aguarda a autorizacdao administrativa do PNUD
INAS prestacao de | para prolongar o Programa para 2012.
Servigo.
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5 ANEXO 1: Relacao de Instituicoes com Técnicos formados, cursos
ministrados e o més de realizacao, no ambito do Projecto “Gestao
do CEDSIF”".

Abril 2011: 13 Unidades com Técnicos formados
(Cursos do e-SISTAFE)

COMAL

Ministério da Juventude e Desportos

Direcgao Provincial do Plano e Finangas de Maputo
Gabinete da Governadora de Maputo

Ministério dos Transportes e Comunicagdes

INAS — Maputo Provincia

Direcgao dos Registos e Notariado da Cidade
CENACARTA

Direcgao Provincial do Trabalho de Maputo
Secretaria Provincial da Cidade de Maputo
Direcgao Provincial da Justica da Cidade de Maputo
Direccdo de Saude da Cidade de Maputo
Ministério da Fungdo Publica

Maio 2011: 4 Unidades com Técnicos formados

(Cursos do SISTAFE)

Ministério de transportes e comunicacoes
Ministério de Ciéncias e Tecnologia

Ministério de Financas -DNT

Gabinete do Governador da Cidade de Maputo.

Junho 2011: 6 Unidades com Técnicos formados
(Cursos do SISTAFE)

INNOQ- Ministério do Comercio

MPD- Ministério do Plano e Desenvolvimento
HCM- Hospital Central de Maputo

Secretaria Provincial MPM

Governo Distrital de Boane

Dir. prov. O.P. e Habitagao.
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6 ANEXO 2: Relacao de Instituicoes com Técnicos formados, cursos
ministrados e o més de realizacao, no ambito do projecto
“Operacgoes de TI".

Abril 2011: 17 Unidades com Técnicos formados

(Cursos do e-SISTAFE)

Direccao dos Transportes e Comunicacoes
INEFP — Cidade de Maputo

Instituto Nacional da Juventude

MFP - CEDIMO

Instituto Nacional de Viacao

MF - Direcgdo de Estudos e Analise Econdmica
INAS - Cidade de Maputo

Direccdo dos Servicos Agrarios

Ministério da Energia — EDAP

Aquacultura

Servico Nacional de Prisdes

Fundo de Fomento de Habitacao

(Cursos sobre o e-Folha)

Escola de Pesca

Instituto de Aviacao Civil de Mocambique
Museu Nacional de Geologia

Escola Nacional de Aeronautica

Escola Superior de Ciéncias Nautica.

Maio 2011: 12 Unidades com Técnicos formados
(Cursos do SISTAFE)

Conselho Nacional de Magistratura Judicial
Tribunal Fiscal de Maputo

(AS- Administrador de Seguranga)

DGI- Divisao de Reembolsos

MCT-C.C. Etnobotanica

FIPAG- MOPH

SNAPRI -Servigos Nacional das Prisdes

INAHINA- Instituto Nacional de Hidrografia e Navegacao

(Cursos sobre o e-Folha)

LEM- Laboratorio Nacional de Engenharias

Instituto da Bolsa de Estudos

Instituto Superior de Artes e Cultura

Comissao Nacional Para UNESCO

INAHINA- Instituto Nacional de Hidrografia e Navegacao.

(Cursos sobre e-Inventario)
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Direccdo Nacional do Patriménio do Estado — (Nos dias 19 e 20 de Maio houve
formacao da fase II do e-Inventario).

Junho 2011: 28 Unidades com Técnicos formados
(Cursos do SISTAFE)
INGEME- Ministério de Administragdo Estatal

(e-Folha)

Comissao nacional Para UNESCO

Instituto Superior de Artes e Cultura

LEM- Laboratdrio Nacional de Engenharias

Ministério da Defesa Nacional

CPHLLN- Ministério dos Combatentes

INAE- Inspeccao Nacional das actividades Econdmicas
Gabinete Central de Prevencao e Combate a Droga

AS (Administrador de Seguranca)

Instituto Superior de Artes e Cultura

Instituto de Comunicagao Social -DPM

Comissao Nacional Para UNESCO

IPAJ- Instituto de patrocinio e Assisténcia Juridica
IGEMO- Instituto de Nomes Geograficos de Mog.
Tribunal de Policia da Cidade de Maputo

Centro Prov. de Recrut. e Mobilizacao. de Maputo
APIE-Prov de Maputo.

INCD

INGC-PM- Instituto Nacional de Gestao de Calamidades
Escola Nacional de Musica

DMPUA

Instituto de Ciéncias e Saude de Maputo

BAU- Prov. De Maputo

IMAF

INAQUA

CPHLLN- Ministério dos Combatentes

INAE- Inspeccao Nacional das actividades Econémicas
Instituto Nacional de Mar e Fronteiras

Academia de Ciéncias de Mocambique

Instituto Nacional de Desenvolvimento da Aquacultura.

7 ANEXO 3: RELATORIO DE AUDITORIA FINANCEIRA AO CEDSIF

Vide documento acoplado ao presente relatério de Execucao e
Financeiro do 2° Trimestre de 2011.
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8 RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO CEDSIF

O presente relatdrio apresenta, de forma sumaria, os eventos ocorridos € 0 orcamento
inicial do Plano de Acgao e Orgamento (PAO) para 2011, apreciado e aprovado pelo
Comité de Parceria do Fundo Comum do e-SISTAFE, os fundos disponibilizados, a
execucao orcamental por projecto e tipo de actividade e a respectiva apreciagao e, por
fim, o fluxo de caixa do CEDSIF.

ORCAMENTO PREVISTO NO PAO 2011
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ORCAMENTO ANUAL APROVADO

N.O. Descrigcao 1°T 2° T 3°T 4° T Total
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

111 Salarios e Remuneracdes 61,625,757.11 83,832,250.02 83,832,250.02 102,929,209.06 332,219,466.21
112 Capacitacéao 20,000.00 6,165,033.33 7,248,033.33 3,455,033.33 16,888,099.99
113 Treinamento 3,033,180.20 2,933,180.20 2,983,180.20 2,983,180.20 11,932,720.80
114 Equipamento 14,700,000.00 29,850,000.00 29,850,000.00 - 74,400,000.00
1.1.5 M ateriais e Servigcos Correntes 3,055,656.85 5,430,414 .15 5,311,866.85 4,412,414 .15 18,210,352.00
116 Obras 1,500,000.00 5,721,248.46 300,000.00 - 7,521,248.46
117 Viagens 43,108.00 6,187,500.00 6,177,700.00 6,257,500.00 18,665,808.00
118 Comunicagdes 11,781,923.19 11,828,175.00 11,828,175.00 11,828,175.00 47,266,448.19
1.1.9 Contigéncia - - - - 52,710,414 .37

[ PROJECTOS TRANSITADOS 7,368,086.12 53,505,222.89 36,004,686.12 17,828,086.12 114,706,081.25

M ateriais e Servicos Correntes _ 142,500.00 142,500.00 _ 285,000.00

2.2.1 Treinamento 1,430,000.00 1,830,000.00 1,880,000.00 1,680,000.00 6,820,000.00
2.2.2 M ateriais e Servigos Correntes 2,683,086.12 6,208,086.12 11,300,086.12 11,373,086.12 31,564,344.48
2.2.3 Equipamento - 15,920,000.00 15,088,000.00 - 31,008,000.00
2.2.4 Obras - 864,000.00 816,000.00 - 1,680,000.00
2.2.5 Viagens 405,000.00 1,257,100.00 1,267,100.00 475,000.00 3,404,200.00
2.2.6 Comunicagdes - 191,000.00 361,000.00 350,000.00 902,000.00

M ateriais e Servicos Correntes _— 500,000.00 500,000.00 1,000,000.00

2.5.1

M ateriais e Servigos Correntes

150,000.00

400,000.00

50,000.00

600,000.00

2.5.2

Treinamento

150,000.00

150,000.00

300,000.00

M ateriais e Servicos Correntes _ 100,000.00 200,000.00 _ 300,000.00

2.7.1

Treinamento

875,000.00

875,000.00

875,000.00

875,000.00

3,500,000.00

2.7.2

M ateriais e Servigcos Correntes

2,350,346.77

750,000.00

500,000.00

3,600,346.77

2.2.1 Treinamento 1,430,000.00 1,693,430.00 1,730,000.00 1,680,000.00 6,533,430.00
222 M ateriais e Servicos Correntes = = = = =
2.2.3 Equipamento - 16,746,800.00 - - 16,746,800.00
2.2.4 Viagens 395,000.00 4,776,960.00 395,000.00 395,000.00 5,961,960.00

Tabela 2: Orgamento Aprovado por Projectos de 2011
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9 ORCAMENTO DOS PROJECTOS SOB DEMANDA EXTERNA

Clas. Prog. N.O. Descrigcao 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim Total

Tabela 3. Orcamento Aprovado para projectos sob demanda externa

10COMPROMISSOS PARA DESEMBOLSOS POR DOADORES, PARA 2011
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Descri¢do Valores Moeda Compra Venda Médio MzZM usb

Belgica EUR 46.60 46.87 46.74 -

Dinamarca DKK 6.25 6.29 6.27 -
14,200,000.00 | DKK 6.25 6.29 6.27 89,034,000.00 2,547,467.81

Iltalia 700,000.00 | EUR 46.60 46.87 46.74 32,714,500.00 936,037.20

Noruega 10,000,000.00 | NOK 5.85 5.88 5.87 58,650,000.00 1,678,111.59

5,000,000.00 | NOK 5.85 5.88 5.87 29,325,000.00 839,055.79

EU EUR 46.60 46.87 46.74 -

Total 209,723,500.00 6,000,672.39

NB

Cambio Médios em USD 34.95

8/12/2010

Fonte: BM

Tabela 3: Compromisso de Desembolsos dos Doadores em 2011 - Inicial

| Indica o periodo durante o qual o Doador ird desembolsar o seu compromisso
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Tabela 3: Compromisso de Desembolsos dos Doadores em 2011 - Revisto

| Indica o periodo durante o qual o Doador ird desembolsar o seu compromisso

Descrigao Valores Moeda Compra Venda Médio MZM usD 1¢ 20
Belgica EUR 46.60 46.87 46.74
20,000,000.00 | DKK 5.53 5.57 5.55 111,000,000.00 3,175,965.67
Dinamarca 14,200,000.00 | DKK 6.25 6.29 6.27 89,034,000.00 2,547,467.81
6,000,000.00 | DKK 6.25 6.29 6.27 37,620,000.00 1,076,394.85
Italia 400,000.00 | EUR 46.60 46.87 46.74 18,694,000.00 534,878.40
Noruega 10,000,000.00 | NOK 5.85 5.88 5.87 58,650,000.00 1,678,111.59
5,000,000.00 | NOK 5.85 5.88 5.87 29,325,000.00 839,055.79
EU EUR 46.60 46.87 46.74
Total 344,323,000.00 9,851,874.11
NB
Cambio Médios em USD 34.95
8/12/2010
Fonte: BM

Conforme o plano de desembolso inicial, ao longo do trimestre houve revisao do mesmo, tal como ilustras as tabelas acima.

Em conformidade com o acordo estabelecido entre CEDSIF e os parceiros do Fundo Comum para o ano de 2011 foi estabelecido o seguinte:

Confidencial
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Noruega
2011 — 15 Milhdes de Coroas Norueguesas, segundo o JFA (PAO) 2010-2012

Italia
2011 — 400 Mil Euros, segundo o JFA (PAO) 2010-2012
Dinamarca

e-SISTAFE (JFA “PAO 2010-2012") COMPROMISSO
2011 — 14 Milhoes de Coroas Dinamarquesas

e-SISTAFE (JFA “PAO 2010-2012") ADICIONAL
2011 — 6 Milhdes de Coroas Dinamarquesas

e-Tributagdo (Total 55 Milhdes de Coroas Dinamarquesas)
2011 — 20 Milhoes de Coroas Dinamarquesas

Confidencial CEDSIF - Relatorio de Execugao e Financeiro do 2° Trimestre de 2011
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Origem Realizados em MZN  Realizados em
1° Semestre 1° Semestre 1° Semestre Saldos do 12 Semestre
Paises PEEE D e e (JaniirTc::rgs\S/gr?ro e 2°Tri.mestre (Abril, (Abrizl,h;:;:gejgrjnho (ibTrli’ll,nl\]/Ieasi:)rZ Moeda de Origem MZN uUsD
Desembolso | origem Marco ) Maio e Junho ) ) Junha))
Saldo anterior - - -
Governo de
Mogambique 02-01-2011] MZN 305.999.980,00 20,00 - -
SubTotal Si + Gov 305.999.980,00 - - - 20,00 - -
Suécia - - _
Italia EURO 400.000,00 18.694.000,00 534.878,40
Noruega 17-05-2011] NOK 10.000.000,00 | 54.349.791,87 | 1.808.645,32 - 4.300.208,13 (130.533,73)
Inglaterra - DFID - - -
Bélgica - - -
DKK 20.000.000,00 | 111.000.000,00 3.175.965,67
Dinamarca DKK - - -
12-05-2011 DKK 41.353.635,86 | 1.370.233,13 - (41.353.635,86)| (1.370.233,13)
SubTotal - 10.000.000,00 | 95.703.427,73 | 3.178.878,45 20.400.000,00 92.640.572,27 2.210.077,21
venda de Cadernos
encargos - - -
Juros - - -
Reembolsos 244.034,88 (244.034,88) - -
SubTotal 5 244.034,88 5 g (244.034,88) g 5
Global 305.999.980,00 | 10.244.034,88 | 95.703.427,73 | 3.178.878,45 20.155.985,12 92.640.572,27 2.210.077,21
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Desembolsos Previsto em MZN Desembolsos Realizado em MZN
L Semestre Janeiro Abril Maio Junho Realizado Saldo
Paises 1°Trimestre 2°Trimestre
Saldo anterior - -
Governo de Mogambique 306.000.000,00 305.999.980,00 305.999.980,00 20,00
SubTotal Si + Gov 306.000.000,00 0,00 |305.999.980,00 0,00 0,00 0,00 | 305.999.980,00 20,00
Suécia - -
Italia 9.347.000,00 9.347.000,00 - 18.694.000,00
Noruega 58.650.000,00 54.349.791,87 54.349.791,87 4.300.208,13
Inglaterra - DFID - -
Bélgica - -
Dinamarca 44.517.000,00 41.353.635,86 41.353.635,86 3.163.364,14
SubTotal 112.514.000,00 9.347.000,00 - - 95.703.427,73 - 95.703.427,73 26.157.572,27
venda de Cadernos encargos - -
Juros - -
Reembolsos 457,00 3.959,00 | 239.618,88 244.034,88 (244.034,88)
SubTotal = = = 457,00 3.959,00 | 239.618,88 244.034,88 (244.034,88)
Global 418.514.000,00 9.347.000,00 | 305.999.980,00 457,00 | 95.707.386,73 | 239.618,88 | 401.947.442,61 25.913.557,39

Tabela 5 — Desembolsos Previstos e Efectuados.

A tabela acima ilustra os desembolsos previstos e efectuados no 1° Semestre de 2011. Embora com algum atraso, tanto o Governo de
Mocambique assim como a maioria dos Doadores honraram os compromissos assumidos para o 1° Trimestre, nos seguintes termos:

Governo de Mocambique disponibilizou no 1° Trimestre em 90% do seu Orgcamento anual de 2011, foi deduzido o cativo obrigatdrio
avaliado em 34.000.020,00 MZM. Noruega desembolsou o valor com atraso de um trimestre; Dinamarca fé-lo com atraso de 1 més
relativamente ao periodo acordado. Relativamente a Itdlia, até ao momento ainda n3o desembolsou o valor.
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11 EXECUCAO ORCAMENTAL DOS PROJECTOS ATE AO 2° TRIMESTRE DE 2011

A despesa realizada no 1° semestre de 2011 foi de 151.164.784,68MZM, o0 que corresponde a 48.99% do orcamento aprovado para o

10 Semestre, e a execucao de extra projectos foi de 98.894,25MZM. A despesa executada, ou seja, o valor total semestral foi de
151.263.678,93 MZM.

Com a criacao do CEDSIF foi acrescido no PAO 2010-2012 o Projecto “Gestao do CEDSIF” destinado a suportar as despesas de remuneragao

dos funcionarios da instituicdo e consultores internacionais, manutencdao de equipamentos, comunicacdes, seguranca das instalagdes e
outras despesas fixas.
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Tabela 6. Execucao do I Semestre de 2011

Orgamento Execucéo Analise
Diferen =
Orl Z;eﬁodg Grau Execucao
Item | Pilares Componentes Projectos APB 2011 1° Simestre 1° Trimestre 2° Trimestre Total ngecuc;éo do Orgamental -
0,
Simestral (%)
1 P1 Restrurar a UTRAFE e CPD Gestédo do CEDSIF 579.813.558,02 247.707.426,51 61.313.047,67 73.996.196,93 135.309.244,60 112.398.181,91 54,62%
1 P1 Restrurar a UTRAFE e CPD Restruturacao 285.000,00 142.500,00 - 142.500,00 0,00%
2 P1 Restrurar a UTRAFE e CPD Operacdes de Tl 75.378.544,48 30.788.272,24 8.381.076,72 3.726.980,43 12.108.057,15 18.680.215,09 39,33%
Plano Mestre de
3 P1 Restrurar a UTRAFE e CPD Investimentos de Tl - - 684.492,18 684.492,18 (684.492,18)
Desenvolvimento de RH
4 P1 Desenvolvimento de RH centrais centrais 1.000.000,00 - - -
Reforgcar a Coordenagéo
5 p1 |Reforcar a Coordenacédo da GFP da GFP 900.000,00 700.000,00 9.700,00 53.540,00 63.240,00 636.760,00 9,03%
Aperfeicoar e Desenvover Quadro Sistema Nacional de
6 P2 Legal, Processos e Metodologias Planificacao 300.000,00 100.000,00 - 100.000,00 0,00%
Aperfeicoar e Desenvover Quadro Modelo de Patrimonio do
7 P2 Legal, Processos e Metodologias Estado 7.100.346,77 4.100.346,77 172.345,00 1.295.679,41 1.468.024,41 2.632.322,36 35,80%
Aperfeicoar e Desenvover Quadro Modelo de Salarios e
8 P2 Legal, Processos e Metodologias Pensbes 29.242.190,00 25.042.190,00 252.400,00 224.205,63 476.605,63 24.565.584,37 1,90%
Aperfeicoar e Desenvover Quadro Modelo de gestédo de
9 P2 Legal, Processos e Metodologias Informagédo 500.000,00 - - -
Aperfeicoar e Desenvover Quadro
10 P2 Legal, Processos e Metodologias eTributacdo - - 1.055.120,71 1.055.120,71 (1.055.120,71)
Desenvolvimento de RH sectorial, Desenvolvimento de RH
11 P3 territorial sectorial, territorial - - -
12 P3 Prestacéo de Servirvigos Prestacado de Servirvigos - - R
Subtotal 694.519.639,27 308.580.735,52 70.128.569,39 81.036.215,29 151.164.784,68 157.415.950,84 48,99%
17 Sistema de Gestdo de Recuros Humanos SGRH - 98.894,25 98.894,25 (98.894,25)
Subtotal - - - 98.894,25 98.894,25 (98.894,25)
DEFINICAO DA PRESTAGAO DE SERVIGOS
13 NA BASE DA DEMANDA 1.122.500,00 450.000,00 - 450.000,00 0,00%
Subtotal de extra de Projetos 1.122.500,00 450.000,00 - - - 450.000,00 0,00%
Total Gobal 695.642.139,27 309.030.735,52 70.128.569,39 81.135.109,54 151.263.678,93 157.767.056,59 48,95%
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12 ANALISE DA EXECUCAO DOS PROJECTOS

Em relacao aos valores da tabela n° 5, a explicacao exaustiva vai para grandes rubricas, bem como a

fundamentacao do comportamento da despesa por projecto em valores globais e percentual.

1. Projecto: Gestao do CEDSIF (P1-RUC-GDC) - Este projecto foi orcada em
247.707.426,51MZM para o 1° semestre de 2011 e o seu nivel de execucao semestral foi de
135.309.244,60MZM o0 que equivale a 54.62% do orcamento aprovado. As despesas
executadas foram de pessoal, equipamento de suporte, seguranga das instalacbes da sede,
manutencao do edificio, transporte de equipamento, combustiveis, rendas, seguros, ajudas de
custos, capacitacdo dos Técnicos e passagens das viagens. Os desvios registados,
relativamente a programagdo, podem ser identificados nas rubricas de treinamento, obras e
comunicagoes. A falta de execugao na rubrica de treinamento deriva de nao terem sido
realizadas as accOes previstas até ao II Trimestre. No que se refere as comunicagoes,
principalmente as TDM-Telecomunicacoes de Mogambique, apenas foi entregue pela empresa
para pagamento uma Unica factura referente ao més de Dezembro de 2010. Quanto as obras,
ainda nao iniciou o processo de obras de maior envergadura na instituigao.

A realizagao da despesa do pessoal registou uma subida no 2° trimestre, na componente
salarial. A subida resulta do incremento salarial de 8%, em conformidade com o Decreto
n°14/2011, de 25 de Maio de 2011, que fixa o indice das carreiras e remuneragao para todos
os funciondrios da Funcdo Publica. Todavia, esta categoria teve uma execucdo abaixo do
previsto, pelo facto de ndo estarem ainda a serem pagos os salarios aos Directores nomeados,
na base das funcOes que estao a exercer bem como o pagamento de retroactivos do ano

transacto previstos para serem pagos no I Semestre.

Na categoria de capacitagao embora se tenha registado um aumento na execucao do 1° para

20 trimestre; em termos globais o valor foi inferior ao previsto.
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Execucao por categorias:

Tabela 7: Execucao Orcamental na Gestao do CEDSIF (P1-RUC-GDC)

~ ~ Saldo
: : . Orcamento | Execucao | Execucao Il Grau de
Projectos Categorias Descrigédo ¥ . : Orcamental ~
Simestre Trimestral Trimestral Execucao
Semestal
Gestao do CEDSIF P1-RUC-GDC
247,707,426.51 61,313,047.67 73,996,196.93 112,398,181.91 54.62%
CPT Capacitacao 6,185,033.33 50,800.00 2,022,687.62 4,111,545.71 33.52%
Pessoal total (3+4) 145,458,007.13 57,503,732.95 59,786,669.64 28,167,604.54 80.64%
PEN Nacional 31,760,155.23 33,760,332.86
PEI Internacional 25,743,577.72 26,026,336.78
TRE Treinamento 5,966,360.40 5,966,360.40 0.00%
EQP Equipamento 44,550,000.00 111,892.43 419,375.32 44,018,732.25 1.19%
EQS Equipamento de suporte 8,486,071.00 3,056,121.93 3,975,967.87 1,453,981.20 82.87%
COM Comunicacdes 23,610,098.19 543,882.36 4,092,535.74 18,973,680.09 19.64%
OBR Obras 7,221,248.46 3,510.00 741,915.54 6,475,822.92 10.32%
VIG Viagem 6,230,608.00 43,108.00 2,957,045.20 3,230,454.80 48.15%

1. Projecto: Reestruturacao (P1-RUC-RES) - Este projecto estava orcada em 142.500,00ZM para o semestre, e nao teve

€eXecucao

2. Projecto: Operacoes de TI (P1-RUC-OTI) - Este projecto esta orcado em 75.378.544,48MZM e 30.788.272,24MZM, para,
ano e I Semestre respectivamente. O seu grau de execucao orcamental, foi de 39.33%, 0 que corresponde a uma execucao

acumulada de 12.108.057,15MZM. Este projecto executou acima do seu orcamento do 1° Trimestre principalmente na categoria
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de capacitacdao e equipamento, correspondente a formacao em JAVA na Caelum no valor de 2.077.513,60MZM (97.935,47USD) e
licencas Software Update Licence & Supot 31/Agosto/10 a 30/Agosto/11 na Oracle avaliado em 3.594.231,75MZM (97.935,47USD).

12.2 Execucdo por categorias:

~ ~ Saldo
. . . Orgcamento | Execucao | Execucao Il Grau de
Projectos Categorias Descricéo : : : Orcamental ~
Simestre Trimestral Trimestral Execucdao
Semestal
Operacgdes de Tl P1-RUC-OTI
30,788,272.24 8,381,076.72 3,726,980.43 18,680,215.09 39.33%
CPT Capacitagdo 2,077,513.60 (2,077,513.60)
Pessoal total (3+4)
PEN Nacional
PEI Internacional
TRE Treinamento 3,260,000.00 10,312.50 3,249,687.50 0.32%
EQP Equipamento 15,920,000.00 4,779,223.49 944,182.81 10,196,593.70 35.95%
EQS Equipamento de suporte 8,891,172.24 952,579.06 2,690,057.12 5,248,536.06 40.97%
COM Comunicacdes 191,000.00 35,600.00 155,400.00 18.64%
OBR Obras 864,000.00 864,000.00 0.00%
VIG Viagem 1,662,100.00 525,848.07 92,740.50 1,043,511.43 37.22%

Tabela 8. Execucao Orcamental na Operacoes de TI (P1-RUC-OTI).

1. Projecto: Plano Mestre de Investimentos (P1-RUC-PMI) - Este projecto teve uma execucao 684.492,18MZN. A maior
despesa deste projecto provém do pagamento da consultoria especifica para assessorar na implementagdo técnica do projecto de
Migracao para Oracle 11g.
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Execucdo por categorias:

Saldo

. . — Orcamento | Execucdo | Execucao I Grau de
Projectos Categorias Descrigéo : ; ; Orgamental ~
Simestre Trimestral Trimestral Execucao
Semestal
Plano Mestr
| at.o ets eddeTl P1-RUC-PMI
nvestimentos de 684.492,18 (684.492,18)
CPT Capacitacdo
Pessoal total (3+4)
PEN Nacional
PEI Internacional
TRE Treinamento
EQP Equipamento
EQS Equipamento de suporte 579.982,58 (579.982,58)
COM Comunicacdes
OBR Obras
VIG Viagem 104.509,60 (104.509,60)

Tabela 9: Plano Mestre de Investimentos (P1-RUC-PMI)

2. Projecto: Reforco a Coordenacao da GFP (P1-RCG-RCG) - Este projecto estava orcado em 900.000,00MZN ao ano e
700.000,00MZN no I Semestre. Durante o periodo em andlise teve uma execucao de 63.240,00MZN, avaliado em 9.03%. Todas
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as despesas deste projecto provém de pagamento de prestacao de servicos de fornecimento de bens de consumo, pagamento de

aluguer de salas de conferencias para os seminarios e aquisicdo de material a quando da realizagdo dos encontros de recolha de

contribuicdes sobre a revisao da Visdo das Finangas Publicas.

Execucdo por categorias:

~ ~ Saldo
: : — Orcamento | Execucao | Execucao Il Grau de
Projectos Categorias Descrigéo ; : : Orcamental "
Simestre Trimestral Trimestral Execucao
Semestal
P1-RCG-RCG
700.000,00 9.700,00 53.540,00 636.760,00 9,03%
CPT Capacitagdo
Pessoal total (3+4)
PEN Nacional
PEI Internacional
TRE Treinamento 150.000,00 150.000,00 0,00%
EQP Equipamento
EQS Equipamento de suporte 550.000,00 9.700,00 53.540,00 486.760,00 11,50%
COM Comunicagoes
OBR Obras
VIG Viagem

Tabela 10. Reforgo a Coordenacao da GFP (P1-RCG-RCG)
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1. Projecto: Mddulo de Patrimoénio de Estado (P2-ADQ-MPE)- Este projecto estd orcado em 7.100.346,77MZM, e

4.100.346,77MZM ao ano e I Semestre, respectivamente. A execucao situou-se em 35.80%, o que corresponde a

1.468.024,41MZM da execucdo semestral. As grandes despesas reportam-se a ajudas de custos e subsidios na implementacao da

funcionalidade e-Inventario.

Execucdo por categorias:

Projectos Categorias Descricéo Orgamento I EX?CUQéO I Exgcugéo I Orgiigztal Grau d~e
Simestre Trimestral Trimestral Execucao
Semestal
Modelo de
Patrimonio do P2-ADQ-MPE 4.100.346,77 172.345,00 1.295.679,41 2.632.322,36 35,80%
Estado
CPT Capacitagdo -
Pessoal total (3+4) 58.500,00 186.200,00 (244.700,00)
PEN Nacional 58.500,00 186.200,00
PEI Internacional
TRE Treinamento 1.750.000,00 105.600,00 1.644.400,00 6,03%
EQP Equipamento -
EQS Equipamento de suporte 2.350.346,77 354.874,00 1.995.472,77 15,10%
COM Comunicacdes -
OBR Obras -
VIG Viagem 8.245,00 754.605,41 (762.850,41)

Tabela 11: Execucao Orcamental no Modulo de Patrimoénio de Estado (P2-ADQ-MPE).

1. Projecto: Modulo de Salarios e Pensdes (P2 — ADQ - MSP) — Estda orcado em
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29.242.190,00MZM ao ano, e
25.042.190,00MZM para o I Semestre e teve uma execugcao acumulada de 476.605,63MZM, o que corresponde a 1,90%. Este
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projecto esteve abaixo da execucao prevista. O maior volume da despesa foi em ajudas de custos e viagens devido ao atraso no

arranque das componentes de especificacao e desenvolvimento, para o pagamento de pensoes via e-Folha.

Execucdo por categorias

~ ~ Saldo
: . . Orcamento | Execucao | Execucao Il Grau de
Projectos Categorias Descri¢éo : . ) Orcamental o
Simestre Trimestral Trimestral Execucéo
Semestal
Modelo de Salarios
~ P2-ADQ-MSP
e Pensoes
25.042.190,00 252.400,00 224.205,63 24.565.584,37 1,90%
CPT Capacitacdo
Pessoal total (3+4) 90.500,00 81.900,00 (172.400,00)
PEN Nacional 90.500,00 81.900,00
PEI Internacional
TRE Treinamento 3.123.430,00 16.400,00 3.107.030,00 0,53%
EQP Equipamento 16.746.800,00 16.746.800,00 0,00%
EQS Equipamento de suporte 500,00 (500,00)
COM Comunicacoes 9.221,63 (9.221,63)
OBR Obras
VIG Viagem 5.171.960,00 145.000,00 133.084,00 4.893.876,00 5,38%

Tabela 12: Modelo de Salarios e Pensoes (P2 — ADQ - MSP)
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1. Projecto: Modulo e-Tributacao (P2-ADQ-eTR) — O projecto executou 1.055.120,71MZN. Esta despesa refere-se ao

pagamento do imposto pago para a aquisicao do sistema de software de licenca para o e-Tributacao. O valor remanescente da

factura da empresa que ira fornecer os softaware sera liquidado na totalidade no 3° trimestre.

Execucao por categorias

~ ~ Saldo
Projectos Categorias Descricao Or(_;amento I Ex_ecugao | Ex_ecugao Il Orgamental Grau dfz
Simestre Trimestral Trimestral Execucéao
Semestal
eTributacao P2-ADQ-eTR
1.055.120,71 (1.055.120,71)
CPT Capacitagdo
Pessoal total (3+4)
PEN Nacional
PEI Internacional
TRE Treinamento
EQP Equipamento 1.055.120,71 (1.055.120,71)
EQS Equipamento de suporte
COM Comunicacdes
OBR Obras
VIG Viagem

Tabela 13: Modulo de e-Tributagao (P2-ADQ-eTR)

Confidencial

CEDSIF - Relatério de Execucéo e Financeiro do 2° Trimestre de 2011

48



Ministério das Financas
CEDSIF — Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Financas

1. Projecto: Sistema de Gestao de Recursos Humanos (SGRH) — Este projecto nao tem orcamento, e teve uma execugao

avaliada em 98.894,25MZN. A despesa deste projecto provém de pagamento de lanches no ambito da modelagem do sistema de
gestao de recursos humanos.

Execucao por categorias

Saldo
Projectos Categorias S Orgamento I Ex_ecugéo I Ex_ecugéo Il Orcamental Grau dfz
Simestre Trimestral Trimestral Execucéo
Semestal
SGRH - - 98.894,25 (98.894,25)
CPT Capacitagdo - -
Pessoal total (3+4) - - -
PEN Nacional -
PEI Internacional -
TRE Treinamento - -
EQP Equipamento - -
EQS Equipamento de suporte - 98.894,25 (98.894,25)
COM Comunicacdes - -
OBR Obras - -
VIG Viagem - -

Tabela 14: Sistema de Gestao de Recursos Humanos (SGRH)
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12.3 Execucéo por Categorias dos projectos inscritos/2011 —
1°semestre
I Tr Il Tr Ano
Categoria Valor Valor Valor

1 CPT Capacitagao 2.128.313,60 2.022.687,62 4,151.001,22
2 Pessoal total (3+4) 57.652.732,95 |60.054.769,64 | 117.707.502,59
3 PEN Nacional 31.909.155,23 | 34.028.432,86 65.937.588,09
4 PEI Internacional 25.743.577,72 | 26.026.336,78 51.769.914,50
5 TRE |Treinamento 132.312,50 132.312,50
6 EQP Equipamento 4.891.115,92 2.418.678,84 7.309.794,76
7 EQS [Equipamento de suporte | 4.018.900,99 7.753.315,82 11.772.216,81
8 COM [ComunicagOes 579.482,36 4.101.757,37 4.681.239,73
9 OBR |Obras 3.510,00 741.915,54 745.425,54
10 VIG Viagem 722.201,07 4.041.984,71 4.764.185,78

Total 70.128.569,39 |81.135.109,54 | 151.263.678,93

Tabela 15. Resumo por categorias

Na apreciacao da execucao por categoria, nas despesas de equipamento de suporte,

verifica-se que os custos reportam-se a consultas hospitalares, manutencao de imovel,

manutencado de equipamento, seguranca, combustivel, renda e anuncios.

13 ORCAMENTO, DESEMBOLSOS E EXECUCAO DE

2011

Ao longo do I Semestre, os desembolsos reais estao acima da previsao, porquanto o
Governo disponibilizou o valor total da dotacao orcamental, retendo o respectivo cativo.
A execucdao semestral atingiu o nivel de 48.95% da previsdo. Isto significa que o
CEDSIF estaria aproximadamente em torno dos 25% de execugao orcamental anual.

Porém, para o II Semestre e em funcdo da previsao anual, o CEDSIF reprogramara as
suas actividades de forma a absorver a sua parcela orcamental no exercicio do presente

ano.
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Em seguida, ilustra se o fluxo de caixa do 1° Semestre.

14 FLUXO DE CAIXA
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Descricao MZM usD EURO ZAR
BCI 795,952.75
Ordem [BM 5,371,834.58
CcuT 53,514,941.62 299,999.97 0.13 108,666.03
Autoridade Tributaria (133FCAAT) 7,344,765.13
1 Saldo inicial Total de 2011 (MZM, USD, EURO e ZAR) 61,655,659.50 5,671,834.55 0.13 108,666.03
Entradas/Saidas MZM usD EURO ZAR
Governo 340,000,000.00
Cativo do Governo (34,000,020.00)
Garatia do BTG 121,424.20
Garatia do Eletro Fase 349,896.80
Garatia do Eletro Fase 241,422.48
Garantia de EBS 45,756.14
Reembolso da Sra Emilia Timane 4,200.00
JEmissdo de extrato e Imposto de selo s/comissdo (66.30)
Dotagdo (101 MZM para USD ) (2,077,513.60) 56,608.00
Dotagdo (101 MZM para USD ) (3,594,231.75) 97,935.47
Dotagdo (101 MZM para EURO) (1,518,631.26) 31,305.53
Solicitagdo de aquidigdo de divisas (SA 32) 61,200,000.00 (2,000,000.00)
Solicitagdo de aquidigdo de divisas (SA 49) (1,932.09) 1,370.00
Solicitagdo de aquidigdo de divisas (SA 68) (21,125.69) 14,809.50
Solicitagdo de aquidigdo de divisas (SA 69) (4,966.43) 33,872.70
Solicitagao de aquisicao de divisas (SA 55) creditou na USD e nao
debitou no ZAR (4,260.00)
Anulagdo de descontos (16,992.22)
Ajuste de descontos 5,598,064.69
Noruega 1,370,233.13
Dinamarca 1,808,645.32
Reembolso de Joao Lehener 457.00
Reembolso de Terresa e Oliveira 533.00
Reembolso de Celso Morgado 3,426.00
Reembolso de Lourino 239,618.88
Descontos a serem recolhidos pelo Tesouro (1,755,849.78)
ALTESLNTIU UT L]U\.d&du aoTrT Usl dliffatiCUu IviDTUO=UUTIVIDT =
2007-0119 - FR 101 4,811,952.46
D) Subtotal de Entradas/Saidas 369,670,438.96 1,284,145.49 47,485.03 33,872.70
Execucdo de 12 Trimestre de 2011 38,406,038.08 864,374.15
Execucdo de 22 Trimestre de 2011 52,889,019.25 715,014.49 32,675.53 83,445.80
3 SubTotal de despesas 91,295,057.33 1,579,388.64 32,675.53 83,445.80
4 Saldo Financeiro final de 2011(1+2-3) 340,031,041.13 5,376,591.40 14,809.63 59,092.93
BCI 1,802,620.95
BM - 3,178,878.45
CUT 270102300 38,913,662.48 2,077,471.22 14,809.63 54,267.66
CUT 270400012 (FR - 101) 207,547,201.32
MDF03-00-MDF-2007-0119 -(FR - 101) 4,811,952.46
CUT 270400012 (133FCUTRAFE) 74,012,449.36 117,289.01 4,825.27
Autoridade Tributaria (133FCAAT) 7,344,765.13
Valores a realizar pela apropriagdo de descontos de salarios
(1126200) 5,598,064.69 2,952.72
Cabimentos Liquidados e ndo pagos 324.74
5 Saldo Final Total do 12 Semestre de 2011 de Extratos 340,031,041.13 5,376,591.40 14,809.63 59,092.93
6 Diferengas em MZN, USD, EURO e ZAR (4-5) - - - -
7 Diterengas em MZN, USD, EURO e ZAR (=4=5) TRUE TRUE TRUE TRUE
Cambios 1.00 28.69 41.39 4.16
6 Saldo Final MZN 340,031,041.13 154,254,407.27 612,896.54 245,531.12
7 Global em MZN 495,143,876.06

Tabela 16. Fluxo de Caixa
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O saldo inicial inclui os seguintes valores:

e 18.519,84USD Este valor faz parte do plano de desembolso da Noruega no ano
de 2009, para reembolsar as despesas da deslocacao dos consultores do CEDSIF

e 32.802,75USD Este valor foi desembolsado pela Danida com finalidade de
apoiar o Projecto aos treze (13) Municipios — P13 na area de Aperfeicoamento e
Adequacao do Sistema de Gestao Municipal (SGM) para as autarquias
Mogambicanas.

e 16.914,87USD - Este valor foi financiado pela Noruega para cobrir as despesas
da avaliacao do PEFA.

O saldo inicial é constituido pelos valores de fonte externa do CEDSIF e de Autoridade
Tributaria.

Ao longo do semestre, houve disponibilizacao de dotacao por parte do Governo para o
Programa de Suporte a Reforma Tributaria e Doadores.

A execugao ocorreu em todas as moedas, sendo as despesas correntes e honorarios de
nacionais executadas via uso da dotagao interna e os referentes aos internacionais por
via da disponibilidade externa.

Pelo facto de toda a execucao estar reflectida em Meticais, tal permite a observancia da
inexisténcia de diferencas cambias, sendo de salientar que todas as execucdes feitas
em divisas estao convertidas para metical ao cdmbio do dia da operacao realizada.

Os saldos finais em diversas moedas, foram convertidas para Metical ao cambio médio
de Banco de Mocambique de 30 de Junho de 2011.

DESENVOLVIMENTOS SUBSEQUENTES

Do final do I Semestre (30/06/2011) a data deste Relatdério Financeiro ocorreram os
seguintes desenvolvimentos:
e Desembolso avaliado em 577.296,54USD proveniente da Italia,
e O CESDSIF introduziu e implementou a nova requisicao interna, que obedece os
critérios do Classificador Programatico e

e Iniciou a elaboracao do Orcamento para 2012

Maputo, Agosto de 2011
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