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& Editorial

Gestao da Mente

Por: Orlando Govo

Escrever sobre Gestdo da Menle parece alguma aventura, tendo
em conla os assuntos que podem ser tidos como os de maior pre-
ocupacgao entre os colaboradores do CEDSIF, em particular, e Fun-
cionérios e Agentes do Estado (FAE), no geral. As mentes, para
este sector de actividade, estdo empenhadas em a cada dia
melhorar os processos e instrumentos de Gestdo de Finangas Pu-
blicas, considerando o espirito do respectivo processo de Reforma.
Os colaboradores de todos outros sectores ndo sdo excepgdo, tam-
bém estao com suas mentes orientadas para os respectivos proces-
sos de trabalho, em fungao das alribuicées conferidas pelos instru-
mentos legislativos e normativos.

Voltando a questéo principal, interessa perceber o que é a mente -
“um continuum sem forma, que tem como fungao perceber e en-
tender os objetos. Sendo, por natureza, algo sem forma, ou nao
corpéreo, ela ndo pode ser obstruida por objelos fisicos” (online).
Portanto, esl-se perante uma situacdo em que se sugere uma
sdbia gestdo desta mente, accdo esta que pressupbe que as pes-
soas estejam familiarizadas sobre a existéncia desta possibilidade
de gerir algo de dificil compreensdo, mas fundamental para a esta-
bilidade emocional do ser humano.

A gestdo da mente associa-se a Inteligéncia Emocional que é, se-
gundo Daniel Goleman, a “capacidade de identificar os nossos
proprios sentimentos e os dos outros, de nos motivarmos e de gerir
bem as emogédes dentro de nds e nos nossos relacionamentos”.
Portanto, a forma como as pessoas lidam com as suas emogées e
com as dos outros estd intrinsecamente ligada ao seu estado men-
tal.

A mente, apesar de “nado é algo material”, precisa de ser exercita-

da, tal como o corpo, para o seu funcionamento pleno.

i-cedsif

Para além de um conjunto de activi
podemos submeter para exercitar a mente,
icar algum instrumento musical, aprender novos I
oulras, a prédtica de exercicios fisico é fundamental para a boa
saude aa mente. Isto é, quanto mais descontraido e dinédmico for o
corpo a mente tenderd a se adaplar a essa condigdo, pois a relacdo
e incontornével e involuntaria.

Como planificamos o nosso dia-a-dia? A forma como cada pessoa
organiza o seu plano didrio de actividades a realizar contribuird
grandemente para que mente fique mais ou menos cansada. Se
uma pessoa ndo € capaz de criar prioridades num conjunto de
acgoes a realizar incorre ao risco de estar a realizar uma aclividade
pensando noutra, facto que influenciarad directamente para a baixa
qualidade dos resultados.

Saber separar os momentos é crucial para 0 aumento dos niveis de
concentracdo no que se esliver a fazer instante e, conse-
quentemente melhorar o desempenho, pelo que aqui é onde reside
outro grande problema, pois, existem sitluagées em que a pessoa
estd presente fisicamente numa determinada actlividade e a sua
mente estd ocupada com outros assunlos.

Resumindo, é importante saber-se que a nossa mente é algo muito
importante para a nossa estabilidade emocional, espiritual, social e
profissional, pois é nela que ocorrem ltodos os fenémenos psiqui-
cos, tais como pensamento, imaginacdo, motivacdo, percepgao,
elc. Assim, o apelo é que cada pessoa seja capaz de fazer exercicio
de introspeccdo para conhecer a si mesmo cada vez mais e dessa
forma planificar melhor as suas actividades pessoais, sociais e

profissionais.



s Breves

ESTUDANTES DE JORNALISMO DA UEM, APROFUNDAM MATERIAS SOBRE SISTAFE e e-SISTAFE

Cerca de 60 pessoas entre docents, discentes, investigadores e outros, participaram de duas sessdes de palestras

nomeadamente nos dias 2 e 18, para os cursos diurno e nocturno respectivamente

promovidas pelo CEDSIF, sobre tema SISTAFE: Evolucdo, Desafios e Perspectivas.
Esta palestra, surge na sequéncia da necessidade de disseminagdo do SISTAFE e
suas matérias, estagio da sua Implementacao, desafios existentes e as respectivas e
perspectivas no contexto da Administragado Financeira do Estado em Mog¢ambique, a
luz dos diversas dispositivos legais em uso e aplicaveis em Mocambique. Por sua vez, o CEDSIF, com base nas questdes
levantadas, aferiu a necessidade de aprofundar as aliancas estratégicas entre as instituicdes de ensino, por forma a apri-

morar a interpretacao dos dispositivos legais sobre a matéria.

EMBAIXADOR DO BRASIL VISITA CEDSIF

Inserido na troca de experiéncia com instituicdes de referéncia a nivel internacional
cuja missao seja similar a sua, o CEDSIF recebeu no passado dia 19 de Outubro a
visita do Embaixador do Brasil.

Esta visita, surge em reconhecimento do Brasil possuir uma instituicao de referéncia

na conducdo da Reforma da Gestdo das Finangas Publicas com o suporte em

Tecnologias de Informacdo, o Servico Federal de Processamento de Dados
(SERPRO).

Para se inteirar da busca que o CEDSIF faz em assuntos similares a sua area de actuacao, o Embaixador visitou
nomedamente o Departamento de Apoio ao Utilizador, Escola de Formacdo, Servicos Organizacao e Modernizacao,
Servico de Operagoes, Servico de Desenvolvimento, onde obteve explicagao do funcionamento destas unidades, tendo

ficado bastante impressionado com os pormenores que recebeu.

MESA REDONDA SOBRE INCORPORAGAO DE BENS PELA VIA DIRECTA

“Incorporagdo de Bens pela Via Directa”, é o tema de uma Mesa Redonda levada a cabo pelo CEDSIF, com o financia-
mento da Oxfam. Esta actividade, serd orientada por técnicos especialistas na matéria, da Direccao Nacional do Patri-
monio do Estado (DNPE), patrona do Projecto Mddulo de Administracao do Patriménio do Estado (MPE).

A DNPE e o CEDSIF estao a implementar o Médulo , em fase piloto, como parte integrante dos Médulos do e-SISTAFE.
Este debate, visa estabelecer uma plataforma de comunicacao proactiva de difusao de infoermagao inerente ao seu

desenvolvimento, especificamente sobre a sua operacionalizagao.



s Capa

Prova de Vida Biométrica dos pensionistas do Estado

Vai estruturar, actualizar e organizar o cadastro destes
recebedores do Estado

Decorre desde o dia 16 de Outubro até ao dia 24 de Novem-
bro, em todo o pais, a Prova de Vida Biométrica dos pen-
sionistas do Estado. Esta acgao levada a cabo pelo Instituto
Nacional de Previdéncia Social tem por objectivo actualizar
dados e confirmacdo da existéncia, em vida, dos mais de
160 mil pensionistas do Estado.

Esta processo vai resultar no pagamento de pensdes a partir
de uma base de dados credivel, alimentada por dados gera-
dos através da re-
criacdo do Cadastro
Electrénico de Pen-
sionistas e da prova
da existéncia fisica
de todos os bene-
ficidrios, obtidos at-
ravés do registo e
verificacdo de dados
biométricos e gerais
dos beneficiarios,
cruzados com os
dados das pensées,
como o visto do Tri-
bunal Administrativo,
a fixacao da pensao e outros.

Para provar a sua existéncia, o pensionistas do Estado deve
se fazer ao posto de prova ( em qualquer ponto do pais onde
esteja a residir ou de passage) munido do Bilhete de Iden-
tidade, NUIT, NIB da sua conta bancéria. Quando se trate de
um Pensionista Combatente , este deverd , adicionalmente,
apresentar também a cépia do seu cartao de Combatente.
Falando no decurso do langamento da Campanha, o Directo-
Geral do Instituto de Previdéncia Social (INPS), Augusto
Sumburane, frisou que o objectivo principal da realizacao da
Prova de Vida é de actualizar os dados , procedendo-se,
simultaneamente, a conferéncia dos pensionistas pagos pelo

Estado mogambicano através da recolha de dados biométri-

cos, 0 que vai permitir estruturar, actualizar e organizar o
cadastro destes recebedores do Estado. Para o pensionista
que se encontre fora do Pais, o INPS em coordenagdo com o
Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao, provi-
denciou uma ficha disponibilizada para actualizacao de da-
dos que o pensionista podera obter através de embaixadas
ou Consulados. Ajuntou que, “...s6 depois de preenchido
esse formuldrio e confirmados os dados pela Embaixada
ou Consulado de
Mocambique, 0
expediente é
remetido ao INPS,
em Maputo, onde é
feito, imediatamen-
te, a actualizacao
da base de da-
dos” .
De referir que a

Prova de Vida é

Presencial e
Obrigatéria e re-
sulta da Lei em

vigor no Pais, des-
tinando-se a todos os Pensionistas e Rendistas, para garantir

a continuidade de manutencao da Pensao.

Recorde-se que as brigadas de Prova de Vida Biométrica
dos pensionistas do Estado se encontram nos mais diversos
postos na Cidade e Provincia de Maputo, sendo que nas
restantes provincias, o processo decorre nas sedes distritais

e noutros locais previamente identificados.

Os pensionistas do Estado que nao realizarem a Prova de
Vida Biométrica durante o periodo estipulado verdao a sua

pensao cancelada.(X)



Médulo do Patriménio de Estado
Vai melhorar o processo de prestagao de contas

O Mddulo de Administracao do Patriménio de Estado (MPE),
previsto na Lei do SISTAFE, é um dos 7 mddulos que
atendem os procedimentos do Sistema informatico que su-
porta o Sistema de Administracdo Financeira do Estado
(SISTAFE), e dispoe de duas componentes, nomeadamente

a de gestao patrimonial e a de contratacdes publicas.

Desenvolvido, e em operacionalizacdo em regime piloto, a
componente de gestao patrimonial, contempla o processo de
incorporacao orcamental pela via directa, para o qual foram
criadas funcionalidades de maior impacto na Administragao
Financeira do Estado, no geral, e de forma direccionada, na
fases de pagamento, que prevé a incorporacao ou aceitacao

do bem ou servico contractado.

O Gestor de projecto, Marcelino Chemane indica que as fun-
cionalidades desenvolvidas e implementadas cumprem com
o previsto na Lei do SISTAFE no concernente a operacionali-
zacao de processos e mecanismos de gestao do patriménio
do Estado e processos de contratacao publica. Para ele, es-
tas funcionalidades vao permitir a padronizacao das especifi-
cacdes dos bens e servicos contratados pelo Estado, para
alem de dotar os gestores publicos de recursos e capaci-
dades para uma gestao patrimonial mais eficiente e automa-
tizada. Outrossim, conversamos com Vicente Mulungo, da
Direccao Nacional do patriménio do Estado (DNPE), sobre as
vantagens deste mdédulo, afirmou que vai permitir que os
procedimentos de contratagcdo sejam lancados apenas se
houver dotacao orcamental suficiente para suportar a despe-
sa, sendo que no acto do lancamento do procedimento con-
correncial, serd cativada a dotacao orcamental especifica
tendo como base os pregos de referéncia do mercado, im-
pedindo assim que se assumam COMPromissos sem a cofrre-
spondente cobertura orcamental. “ este facto vai minimizar a
ocorréncia de situacées de contratacdo publica que resultam
no endividamento do Estado, visto que o Estado s6 vai pas-
sar a conlratar se tiver dinheiro disponivel para cobrir a des-
pesa”.A implementacdo do MPE em geral, e de forma es-
pecifica do processo de incorporacao pela via directa, vao
trazer para a Administracao Financeira do Estado e para a

Administracao Publica no geral diversos desafios. Um dos

maiores desafios do processo é a Planificacdo como ele-

mento chave para a contratagao Publica.

A implementacdo do MPE vai desafiar as instituicdes publi-
cas para o cumprimento integral dos principios de planifi-
cacao, pois a planificacdo é que vai ditar o processo de con-
tratacao. O processo de aquisicao estd ligado ao processo de

planificagao.

Ainda segundo Mulungo, esta ligacao entre a planificacao e
a contratacao vai permitir um maior controlo do processo de
pagamento da despesa, evitar desvios de aplicacdo do or-
camento, permitir a incorporacao dos bens, bem como a
melhoria do processo de gestdo das contratacdes publicas,
minimizando o desvio em relagdo aos fornecedores nao
crediveis. A incorporacao pela via directa dos bens adquiri-
dos pelo Estado, transporta consigo beneficios atinentes a
qualidade de informacgao constante da Conta Geral do Es-
tado e, eliminacdo das divergéncias entre os dados de ex-
ecucao da despesa e da incorporacao orgamental, quando se

trate de Bens ou Servicos.

Marcelino Chemane disse que nem tudo o que se adquire é
incorporado na inventariacdo a tempo e hora. Mas com a
introducdo do MPE os bens adquiridos serao atempadamen-
te incorporados no processo da execugdo da despesa, elimi-
nando a necessidade de realizagdo dos inventarios periédi-
cos nos anos terminados por O e 5, permitindo o equilibrio

entre o que se adquire e 0 que se paga.

Sobre o assunto, Vicente Mulungo, acrescentou que para
além da qualidade da informacao da Conta Geral, este pro-
cesso vai facilitar o rastreamento dos responsaveis pelos
desvios ou falta de aplicacdo das normas de contabilidade
publica e a sua responsabilizacao.A introducao do Médulo do
Patriménio do Estado vai condicionar que todo o Fornecedor
de bens e servicos ao Estado deva estar inscrito no Cadastro
de Fornecedores de bens e servigos ao Estado — CEF -, onde
também deve constar toda a informacao tributaria, judicial e

do INSS para toda e qualquer empresa elegivel a concor-

6

rente de fornecedor de bens e servigos ao Estado.
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Médulo do Patriménio de Estado
Melhoria da Relac¢ao entre o Estado e o Sector Privado

O que se verifica actualmente é que existem premissas que a
Lei determina sobre a disponibilizacdo de informacao por
parte dos fornecedores que se tornam zonas de penumbra na
interpretacdo da Lei, criando vulnerabilidade igualmente
para informacao falsificada, no caso de fornecedores des-
onestos, 0 que faz com que o Estado contrate empresas ndo

elegiveis em detrimento das reais merecedoras.

Outro interlocutor afecto ao Projecto, € Androque Albino, que
diz que o MPE vai eliminar esta margem de desonestidade,
uma vez que a empresa que nao estiver inscrita no CEF nao

sera elegivel para fornecedora de bens e servigos ao Estado.

Instado a comentar sobre o Piloto, Androque avanga que
estd a serdesafiador no que tange a organizacao de proces-
sos das empresas. “Verificam-se imensos casos de processos
com disparidade de prazo de validade, facto que faz com que
os mesmos se tornem mais lentos, obrigando ao recurso a
solicitacdo das empresas para regularizacdo de algumas
anomalias”, acrescentou.Garantir a implementacao plena do
MPE, sem sobressaltos relativos a confirmacao de documen-
tos, vai exigir do Projecto celeridade no processo de definicao
de mecanismos de validacdo mais curtos e efectivos com a
Autoridade Tributaria (AT), com vista a eliminar a intervencao
humana no processo de troca de informacao, evitando assim
o risco de fornecimento de informacao falsa. Marcelino
Chemane, questionado sobre o facto, disse que, para além
do trabalho conjunto com a AT existe também um trabalho
conjunto com o Tribunal Administrativo (TA) para harmoni-
zar, garantir e assegurar que os mecanismos ao dispor do TA
para emissao dos vistos sejam automatizados e ligados ao e-
SISTAFE, isto é, para que haja uma ligacao de interoperabi-
lidade entre os sistemas informaticos do TA e o e-SISTAFE

no que concerne a troca de informagao.

Para o gestor do Projecto, este processo todo da imple-
mentacdo do MPE vai assegurar que os parcos recursos dis-
poniveis sejam usados para fornecedores merecedores, de
forma eficaz e que a contratacao seja justa e com reducao de
desvios de aplicacao e incumprimento por parte dos fornece-

dores, acrescentou. Atinente ao Mddulo, para efeitos de so-

cializacdo, decorre a fase pré-piloto da implementacdo do
MPE buscando melhorar cada vez mais a aplicacao, preven-
do-seestando a expansao prevista para iniciar em Janeiro de
2018.

Questionados sobre os desafios desta implementacgao,
Mulungo disse que tem sido positiva, argumentando que
“comegamos aqui em casa (Ministério da Economia e Finan-
cas) e conseguimos facilmente eliminar algumas inconsistén-
cias. H4 maior envolvimento para a realizacdao da despesa
dentro do MPE, pois todos os Classificadores Econémicos da
Despesa (CEDs) estao incorporados no MPE, e ha maior con-

trolo do processo de pagamento”.

Por outro lado, o Chefe da UGEA do CEDSIF, Anténio
Cavele, que falou na qualidade de utilizador do pré-piloto, diz
que “o desafio maior é consciencializar aos usuarios da area,
de modo a saberem que temos um novo procedimento na
contratacdo publica e com beneficios enormes. Como UGEA,
acho que este processo vai permitir maior controlo do proces-
so de contratacao e mitigacao de riscos de se langar um con-

trato sem a devida cabimentacao orcamental”, acrescentou.

Para Androque, o sucesso da expansao deve ser antecedido
de trés accdes, que julga serem indispensaveis: Organizacao
dos processos de contratagdo existentes, arrolamento dos
bens adquiridos ou por adquirir e a sua inscricdo no Cadastro
de Bens e Servicos (CBS) e garantir que todos os fornece-
dores estejam inscritos no CEF. Portanto, se as instituicdes
se organizarem neste sentido, a implementacao do MPE serd

um sucesso absoluto.

Finalizando, Chemane referiu que, tal como qualquer outra
reforma, a implementacao do MPE nao é diferente e vai levar
seu tempo até todos os intervenientes se adaptarem a ele.
"Os sistemas nao resolvem tudo, eles vém para auxiliar. O
sucesso do projecto depende das pessoas, de todos en-
volvidos e criacao de capacidades e apropriacao do processo,
envolvendo todos os intervenientes no processo de gestao de
mudancas, desde o CEDSIF, DNPE e todas as instituicoes
publicas”.(X). 8
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SUBSISTEMA DE PLANIFICACAO E ORGAMENTAGAO DISCUTE MODELO CONCEPTUAL

A planificacao constitui o primeiro passo nos processos de Administracao financeira. Entretanto, o SISTAFE
implementou até ao momento, os processos da elaboragao e execucao orcamental, estando na forja o proces-

so de planificagao.

Assim, e com vista a implementar a componente relativa a planificacao, com a consequente revisao da legis-
lagao actual, ajustando o Subsistema do Orgamento do Estado (SOE) para Subsistema de Planificagao e Or-
camentacao (SPO), integrando as questées ambientais estd em elaboracdo o Modelo Conceptual deste Sub-

sistema.

Para que as areas intervenientes no processo de planificagdo tenham um maior comprometimento e apropri-
acdo, o Projecto SPO juntou nos dias 07 e 08 de Novembro em Semindario, técnicos da planificagcdo, or-

¢amentacdo e monitoria dos sectores de nivel central.

O Semindrio visa envolver os sectores na concepgao do SPO, e buscar maior contributo dos sectores, tornan-

do a sua elaboracgao, num processo participativo, integrado, e de maior abrangéncia.

Espera-se que no final do encontro os participantes tenahm aperciado o Modelo Conceptual; que os pontos
focais tenham maior envolvimento nas actividades do SPO e sejam conhecidos os aspectos positives e nega-

tivos da actual carteira de programas.

8
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» Modernizando

Em Reforma da Administragao Financeira do Estado

COORDENADOR DA NOSI VISITA CEDSIF PARA TROCA DE
EXPERENCIAS

O CEDSIF recebeu no dia 19 de Outubro, através da Direccao
Geral, uma Delegacao chefiada pelo Coordenador da NOSI,
Nucleo Operacional da Sociedade de Informagao, a compo-
nente operativa da Comissao Interministerial para Inovagao e
Sociedade de Informacgdo. A NOSI, é a entidade sucessora
da UC-RAC, Unidade de Coordenacdo do Programa de
Reforma da Administracao Financeira do Estado. Trata-se
portanto da sucessora da con-
génere do Projecto que ante-
cedeu o CEDSIF, a UTRAFE,
sendo que ambas evoluiram
para Instituicées, ambas tutela-
das pela area das Financas.

A visita do Coordenador e seus
acompanhantes, visava a busca
de experiéncias sobre o proces-
so de formacao de utilizadores a
nivel Nacional, o processo de
assisténcia ao utilizador; sobre o
processo de desenvolvimento
de aplicacdes, gestdo da de-
manda, migracao tecnoldgica

das aplicacdes e o projecto de limpeza do backlog e estabi-
lizacao do sistema entre outros.

A sua chegada, o Coordenador da NOSI foi recebido pelo
Director Geral do CEDSIF que fez uma apresentacao sumaria
sobre CEDSIF, os grandes objectivos do Plano Estratégico e
os desafios.

De seguida visitou o Departamento de Apoio ao Utilizador
onde se inteirou sobre assisténcia ao utilizador, nameros
sobre os niveis de atendimento de servico, Funcionarios e
Agentes do Estado e o processo do roteiro de processamento
de pagamento de salarios (e-folha), visitou igualmente a Es-
cola de Formacao, Servico de Organizacdo e Modernizagao

para se inteirar do funcionamento destas unidades.

No SO a delegacao aprofundou seus conhecimentos sobre a
nova infra-estrutura de arquitectura tecnoldgica (aplicacoes,
rede, dados), sua composicao; capacidade gerada através
desta nova infra-estrutura; sobre o conceito de redundancia e
garantia de continuidade de negécio.

Mas porque a estrutura funcional do negécio da Instituicao
nao se encerra na vertente tecnolégica, como também no
de

visitou-se 0

desenvolvimento
aplicacoes,
Servico de Desenvolevimento
de Sistemas de Informacao,
onde a gestdo da demanda,
das

migracao tecnoldgica

aplicacbes, o0 projecto de
limpeza do backlog e estabi-
lizacdo do sistema foram os
temas aprofundados.

Refira-se que a NOSI foi cri-
ado, por resolugdao do Con-
selho de Ministros, em Julho
de 2003, o Nucleo Opera-
cional da Sociedade de In-
formacao (NOSI), como Unidade Operacional da Comissao
Interministerial para a Inovacao e Sociedade de Informacao
é fruto da Unidade de Reforma da Administracao Financeira
do Estado (RAFE), criada em 1998, uma unidade tutelada
pelo Ministério das Financas, que tratava da governacao
eletrénica (e-Gov) em Cabo Verde.

Inicialmente a atuacdo da RAFE era limitada ao Ministério
das Financas, mas rapidamente abrangeu toda a Admin-
istracao Publica, dando assim inicio ao processo de moderni-

zacao de outros sectores do Estado.(X)



» Modernizando

Sistema de Certificacao Electrénica do Estado (SCEE)
junta peritos em electrénica em Lisboa

implementacdo do Sistema de Certificacao
Electrénica do Estado (SCEE), junta técnicos da

area em Lisboa, nomeadamente do Instituto

Nacional de Tecnologias de Informacao e Co-
municacao (INTIC), Centro de Desenvolvimento de In-
formacao e Financas (CEDSIF), Ministério da Justica, Assun-
tos Constitucionais e Religiosos (MJACR) e Banco de
Mocambique, que entre 19 e 30 de Junho do ano em curso
aprofundaram seus conhecimentos sobre mecanismos téc-
nicos e legais para a implementacdo do sistema em
Mocambique.

A deslocacao da delegacao inseriu-se no Projecto de Apoio a
Melhoria e Proximidade dos Servigcos Publicos nos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e Timor Leste [PASP-
TL], em que os técnicos visavam adquirir conhecimentos at-
ravés de uma accao formativa para a implementacdo do
Sistema de Certificagcao Electrénica do Estado, trocar ex-
periéncias na area de Certificacao Digital, formacao em
SCEE, entre outros.

Esta formagao vai ser uma mais-valia para o pais, na medida
em que abordou parte dos objectivos que Mogambique perse-
gue actualmente em Governacao electrénica, implementacao
do Sistema de Certificacao Digital.

Os participantes do curso, fazem uma avaliacdo positiva do

mesmo, tendo em conta que o mesmo introduziu temas que
contribuiram para elevar o conhecimento e prontidao da eq-
uipa, bem como despertou maior atencdo em relacao a al-
guns aspectos relacionados com o projecto tais como:

. Maior envolvimento da gestdo de topo para o al-
cance dos objectivos do projecto de implementacao do SCEE;
. O modelo que vai definir a cadeia de confianga a ser
estabelecida;

. Os desafios a superar no que diz respeito ao
acompanhamento e gestdo de mudancas; e

. A maior expectativa dos formandos face a esta
accao formativa é que o projecto do SCEE seja implementado

com sucesso e dentro dos prazos estipulados.(X).

Matérias da formacao

Num total de 80 horas por perfil, os técnicos abordaram matérias como:

. Identidade do Cidadao no Mundo Digital;

. Elementos de um SCEE;

. Modelos de Confianga;

. Identidade electrdnica;

o Entidades de Registo e Validacao;

o Aspectos legais necessarios para implementacao do SCEE;
o Governagao e Aspectos Organizacionais;

o Seguranca no mundo digital; e

. Novos documentos de identificagdo e outros.

J-cedasir
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Debate sobre Finangas Publicas leva membros da CPO a Yaondé nos Camarées

ois membros da Comissdo do Plano e Or-
camento da Assembleia da Republica partici-
param entre os dias 24 e 26 de Maio nos
Camarées numa Conferéncia Internacional

sobre “Combate dos Fluxos Financeiros Ilicitos: uma
abordagem africana por um fenémeno mundial”.

Em conversa com o nosso jornal, Danilo Teixeira, nosso en-
trevistado, referiu que a Conferéncia foi organizada pela Or-
ganizacao Africana das Instituicdes Supremas de Auditoria,
equivalente ao Tribunal Administrativo em Mogambique, e
juntou 180 delegados em representacao da AFROSAI, AF-
ROPAC, TAF, CABRE e organizacdes que trabalham em
matérias de financgas, representando os mais diversos paises
africanos, tendo debatido temas de interesse do continente.
A delegacao mocambicana teve a oportunidade de participar
num painel, cujo tema era “Crimes cibernéticos”. Se atribui
aos mesmos, a movimentagdao de dinheiro ilicito, o que
equivale a dizer que é o recurso ao branqueamento de capi-
tais, e nisso se tirou proveito da experiéncia de outros paises
e, para Mocambique em especial, julga-se necessario juntar
sinergias entre as Instituicdes que lidam com receita fiscal e
as que supervisionam, no caso concreto da Autoridade Tribu-
taria (AT) e Ministério da Economia e Financas (MEF) para
um maior alcance de resultados.

A Good Financial Governance in Africa at walk que integra a
AFROSAY, em coordenagao com a GlZ, com financiamento
da Unido Europeia e Ministério da Economia e Desenvolvi-
mento da Federacdao Alema privilegiou o tema “O impacto
Social dos ilicitos financeiros nos paises africanos”, que
abordou as ferramentas disponiveis para o combate a esses
crimes cibernéticos e as cooperacdes possiveis para o com-
bate a estes males.

Apresentada a experiéncia do pais, a recomendacao é a de
melhorar a legislacdo relacionada a esta tipologia de crime e

melhorar, igualmente, a fiscalizacao efectiva das instituicoes

que trabalham na area das Financgas Publicas, dotando os
recursos humanos de maiores competéncias e recursos ma-
teriais para o combate a crimes sofisticados.

Dados da conferéncia indicam que em Africa os fluxos finan-
ceiros ilicitos anuais, de forma segmentada, andam em cerca
de 50 bilides de délares, sendo que 65% provém de activid-
ades comerciais, 30% de actividades criminosas e 5% da
corrupcao. Foram igualmente apontados como outros aspec-
tos que influenciam negativamente nos fluxos financeiros
(geracao de Fluxos ilicitos financeiros) a evasao fiscal, a du-
pla tributacao, lavagem de dinheiro e abuso de mercado.
Outro aspecto apontado é a deficiéncia na governagao que
acontece nalguns paises, deficiente estrutura da legislacao e
fraca participacao da Sociedade Civil.

Para Abdala Luis, Assistente da CPO, que igualmente inte-
grou a comitiva, a participacdo de parlamentares mogam-
bicanos, avalia-se como uma experiéncia boa, na medida em
que, como 6rgdo fiscalizador, passou a conhecer como out-
ros paises, na mesma condi¢cao, agem com esta natureza de
crimes.

Instados sobre os passos subsequentes e as recomendagoes
da Conferéncia, os nossos interlocutores responderam que o
posicionamento da AR em relacao ao assunto passa por jun-
tar sinergias com a Sociedade Civil e outros intervenientes
ligados a area das Finangas Publicas para juntos encon-
trarem uma saida para o ataque a estas fragilidades no nos-
SO pais.

Igualmente, avanca-se a ideia de se propor melhoria da leg-
islacdo para que traga uma intervencao de grande impacto,
capaz de reverter os numeros altos de eventos em ilicitos

financeiros.(X).
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« Pipeline

Subsistema de Planificacio e Orcamentacio

Na forja, Modelo de Negécio do projecto

Orcamento Publico é um dos principais in-
strumentos de um pais, pois induz a planifi-
cacao das maiores decisdes do Governo que
se reflectem nas politicas publicas, estabele-
cendo as acgdes prioritarias para o atendimento das de-
mandas da sociedade.
O orgcamento deve conter, de modo planeado, todas as esti-
mativas da arrecadacdo de receitas e previsdo para a real-
izacao da despesa publica.
Ap6s a aprovacao da Lei n°® 09/2002, de 12 de Fevereiro, e
seu Regulamento aprovado pelo Decreto n® 23/2004, de 20
de Agosto, que cria o Sistema de Administracao Financeira
do Estado (SISTAFE) com vista a modernizar os Sistemas de
Administracao Financeira em Mocambique, a sua plata-
forma informatica de suporte, o e-SISTAFE, veio composto
por (5) Subsistemas devidamente integrados a saber: Sub-
sistema do Orcamento do Estado (SOE), Subsistema de
Contabilidade Publica (SCP), Subsistema do Tesouro Publi-
co (STP), Subsistema do Patriménio do Estado (SPE), e
Subsistema do Controlo Interno (SCI), estando neste mo-
mento concluidos os Subsistemas de Orcamento de Estado,
de Contabilidade Publica e do Tesouro Publico.
Entretanto, durante anos, a elaboracdao do Orcamento do
Estado era um processo desintegrado do SISTAFE. A refor-
ma da Administracdo Financeira do Estado identificou uma
necessidade de integrar as fungées de Planificacao e Or-
camentacdo num instrumento Unico, resultando na al-
teracao da designacao de Subsistema de Orcamento do Es-
tado (SOE) para Subsistema de Planificacao e Orcamen-
tacao (SPO).
Este Subsistema de Planificacao e Orcamentacao visa rede-

finir e especificar os processos, procedimentos e funcionali-

¥-cedsif

dades, em reforma do Subsistema de Orgcamento do Estado

e 0 seu moédulo informatico de apoio - Médulo de Elabo-

racao Orcamental (MEO) —, dando origem ao SPO e o novo

médulo informatico de apoio, MPO.

Sao objectivos do Subsistema:

e Alinhar os instrumentos de planificacao;

o Definir os horizontes temporais;

e Ajustar o calendario do Ciclo de Planificagao;

o Definir niveis hierarquicos de competéncia e decisao; e

e Criar o Médulo conjunto de Elaboracao do Plano
Econdémico e Social e Orgamento do Estado.

A criacao do Subsistema de Planificacdao e Orgamentacao

atende aos seguintes pressupostos:

- Substituir o actual Subsistema do Orcamento do Estado,

que nao prevé a planificacao dentro do SISTAFE, mudando-

o para Subsistema de Planificacdo e Orcamentacao, pas-

sando a contemplar igualmente a planificacao no sistema

informatico de apoio;

- Abarcar todos os 6rgaos ou instituicoes que intervém no

processo de planificacao e orgamentacao; e

- Garantir um processo de programacdao e alocacao dos re-

cursos integrado e alinhado, promovendo a eficiéncia e

eficacia, assegurando maior transparéncia ao processo.

Refira-se que, muito embora a Planificagdo assuma um

papel relevante ao nivel da Gestao das Finangas Publicas,

ela era feita de forma arcaica, facto que levou a que se fiz-

esse uma revisao da legislacao actual de modo a integrar

esta componente relativa a planificacao, ajustando o Sub-

sistema do Orgcamento do Estado para Subsistema de Pla-

nificacao e Orgamentacao.

12
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« Pipeline

Subsistema de Planificacdo e Or¢camentacio

Vai entre outros, organizar os planos nacionais em programas,
segundo o equilibrio entre custo, qualidade e prazo.

A implementacao do projecto Subsistema de Planificagao e
Orcamentacao arrancou no presente ano, conta com a
participacao de todas as instituicdes do Estado do pais em
accdes como seminarios e trabalhos técnicos e, sera imple-
mentado em cerca de 3 a 4 anos, fase em que ocorrerad a
formacao e operacionalizagdao do Mdédulo a nivel Nacional.
Espera-se que traga ganhos para a Gestdao das Financas
Publicas, passando a permitir que os instrumentos de pla-
nificacdo sejam integrados e harmonizados com o apoio
informdtico, colmatando algumas dificuldades e fra-
gilidades que existem actualmente.

Espera-se igualmente, que contribua para melhorar o des-
empenho da Administracdo Publica no que concerne a
melhoria continua e mensuravel da qualidade e produtivid-
ade dos bens e servigos publicos, disponibilizando in-
formacgdes relevantes para que as acgdes de Controlo In-
terno e Externo possam relacionar a execucao fisica e fi-
nanceira dos programas aos resultados e, sobretudo, dé
maior transparéncia a aplicacao dos recursos publicos em

relacao aos resultados obtidos.

O Subsistema de Planificacao e Orgcamentacao pretende:

e Organizar os planos nacionais em programas, segundo
o equilibrio entre custo, qualidade e prazo;

o Elaborar o Plano Econémico-Social e Orcamento do
Estado (PESOE) tendo por base os recursos financeiros
disponiveis e as prioridades definidas pelo Governo
para cada exercicio econémico;

e Melhorar o desempenho na gestdao da administracao

publica, tendo como elemento basico a definicao de

¥-cedsif

responsabilidade por custos e resultados de cada pro-
grama;

Oferecer elementos para que as accdes de Controlo
Interno e Externo possam relacionar a execugao fisica
e financeira dos programas aos resultados da actuagao
do Governo; e

Dar maior transparéncia a aplicacdo dos recursos pu-
blicos versus resultados obtidos.

A maior expectativa é que no final da implementacao
do projecto, tenhamos um subsistema que:

Apresente uma estrutura Unica que assegure a articu-
lacdo entre a planificagdo, a orgcamentacao, a ex-
ecucao e a avaliacao;

Permita que as Unidades Gestoras Beneficiarias
(UGB's) apresentem as suas necessidades esporadica-
mente; e

Apoie a planificacdo e orcamentagcdo por meio de um
sistema informético Unico, um médulo do e-SISTAFE,
designado “Mdédulo de Planificacao e Orcamentacao”,
alicercado no Plano Bésico de Contabilidade Publica
(PBCP) e no Modulo de Patriménio do Estado (MPE
(X).
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Ministério da Economia
Sociedade Civil sobre Orcamento do Estado

Ministério da Economia e Finangas partil-
hou, com a Sociedade Civil, o desempenho
da Execucao do Orgcamento do Estado (OE)
do primeiro semestre de 2017 e auscultou
a contribuicao destes, para o Orgcamento

2018.

Contam das matérias partilhadas, o desempenho dos
indicadores macroeconémicos do primeiro semestre de
2017, politica orcamental e metas quantitativas para
2018.

Na ocasido, o Ministro da Economia e Finangas, Adriano
Maleiane, fez notar que o Governo esta a programar me-
didas de politicas relacionadas com a melhoria da
eficiéncia da despesa publica, sustentabilidade da divida,
reestruturacao do sector empresarial do Estado, referindo
que estas e outras medidas estarao, entretanto, incor-
poradas na proposta do OE para 2018 que vai ser apreci-

ada pela Assembleia da Republica.

e Financas interage com a

Por sua vez, o Director Nacional da Planificacdo e Or-
camento (DNPO), Piaraly Jutha, referiu que o OE 2018
pretende garantir que os sectores econémicos e sociais
continuem a absorver a maior propor¢ao de alocagao
orcamental, com o objectivo de assegurar a provisao de
servigos sociais basicos nos sectores da saude, educagao,
accao social, 4gua, saneamento e justica. Por outro lado,
vao ser igualmente priorizadas dinamicas econémicas
produtivas nas areas da Agricultura, Infraestructuras di-
versas, energia, transportes e comunicagdes. A socie-
dade civil mostrou satisfacdao com a postura do MEF,
tendo, contudo, manifestado interesse de estar igualmen-
te envolvida em todo o ciclo de planificacao do Orcamen-
to do Estado. Sobre o OE 2018, a Sociedade Civil de-
fende a melhoria de procedimentos conducentes a
eficiéencia de gestao da despesa publica, sobretudo nos

sectores da educacao e saude. (X).
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Associados do AC-CEDSIF reunem-se em Segunda
Assembleia Geral

Colaboradores do CEDSIF filiados a Associacdo dos
Colaboradores, reuniram-se em Segunda reunido da As-
sembleia Geral no dia 14 de Outubro de 2017, segundo
as disposicoes legais aplicaveis e os estatutos da mesma.
A reunido discutiu entre outros, assuntos que dizem re-
speito a Associacao, tendo reunido 45 dos 104 membros.
Os temas levados a Mesa de debate da Assembleia
Geral da ACCEDSIF foram :

Artigo 19° - Subsidio de Apoio a Cerimonias Funebres -
Regulamento Interno;

Artigo 20° - Apoio de Emergéncia - Regulamento Inter-
no;

Artigo 3°, alinea d) - Promover e comparticipar em
accoes de campanhas civicas e de ac¢ao Social - Dos

Estatutos;

Novo Artigo - Apresentacao, discussao e deliberagao do
“Beneficio de Aconselhamento Juridico”.

Apresentacao, discussao e deliberacdo de proposta de
criacado de um fundo de Investimento;

A Assembleia discutiu formas e modalidades de activida-
des de cariz social, de apoio aos membros e de criar sus-
tentabilidade da organizacdo, sem no entanto pesar ao
associado.

Foram cerca de 4 horas intensas de discussao, que cul-
minaram com decisdées que visam melhorar o funciona-
mento da mesma.

No final, realizou-se uma confraternizacao que se pro-
longou pela noite adentro, tendo servido para fortalecer

os lacos de convivio informal entre os membros (X).
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Perfil

Nossa convidada de hoje para é Virginia Videira

Conta na sua larga histéria, experiéncia bastante em Finan-
cas Publicas, adquirida, de entre outras tarefas, enquanto
membro da Comissao do Plano e Orcamento (CPO) na As-
sembleia da Republica (AR) e coordenadora da Unidade Téc-
nica de Reforma a Administracao Publica (UTRAFE).
i-CEDSIF - Dra. Virginia Videira, foi deputada da Assembleia
da Republica, pela Bancada da Frelimo, durante largos anos.
Pode nos falar um pouco da sua experiéncia enquanto depu-
tada? E, antes gostaria de saber onde e quando nasceu?

VV - Nasci em Goa, a 19 de Agosto de 1952.

i-CEDSIF - Como foi seu percurso académico?

VV - Fiz ensino primario em Moamba, e o ensino secundario
na entdo Lourengco Marques, depois a licenciatura na Univer-
sidade Eduardo Mondlane (UEM), também em Maputo. Fiz
cursos de curta duracao em Portugal e nos EUA. Nao sou

exigente nos pratos, como de tudo, menos coelho.

i-CEDSIF - Quando entra para a Assembleia da Republica?
VV - Em 1994, na sequéncia das primeiras eleicoes multipar-
tidarias e fui Presidente da Comissao do Plano e Orcamento,
tendo feito 3 mandatos, isto é 15 anos.

Foi a primeira Assembleia multipartidaria a funcionar no
Pais, pelo que foi necessario, nessa legislatura, alterar sig-
nificativamente os procedimentos de trabalho, facto que di-
tou a necessidade de se aprovar o primeiro Regimento da
AR, com a criacdo e entrada em funcionamento de Banca-
das Parlamentares, Circulos Eleitorais, Comissdes de tra-
balho com deputados de todas as bancadas, entre outras
actividades. Este trabalho, que era totalmente novo para a

maioria dos deputados, pode ser considerado o primeiro
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» QJuem é quem?

grande desafio de todos na primeira legislatura. A experién-
cia de trabalho do funcionamento da AR permitiu que depois
fossem feitas revisbes ao Regimento para seu melhoramen-
to, o que aconteceu em quase todas as legislaturas.

Em termos de trabalho, a 4rea em que me encontrava, CPO,
era por mim conhecida, por ter sido sempre a minha area de
trabalho, pelo que nao foi dificil adaptar-me as atribuicdes e
metodologia de trabalho. Apesar da opinidao que era trans-
mitida para o exterior, de desentendimentos permanentes
entre os deputados das varias bancadas que constituiam a
AR, posso dizer que, mesmo com opinides diferentes, o tra-
balho da Comissao - essencialmente técnico, ao longo dos
trés mandatos, foi mais de consenso do que de desentendi-
mento. Do trabalho que desenvolviamos, tive sempre a pre-
ocupacao de dar resposta a todas as preocupacgées ou opin-
ides, de cidadaos ou organizagées da Sociedade Civil que
chegavam a AR, e posso dizer que esta foi a melhor ex-
periéncia de poder ser util e, principalmente, poder resolver
as mais diversas inquietagées que eram colocadas. Em ter-
mos legislativos, nas trés legislaturas em que trabalhei, os
deputados, a quem se exige que conhecam todos os assun-
tos, ndo tinham assessoria, dai que qualquer proposta legis-
lativa tinha que ser apreciada nas comissdes de trabalho,
que davam os pareceres, com os conhecimentos que cada
um detinha. Este déficit era por nés coberto através dos de-
bates que faziamos com os mais variados actores, facto que
permitiu adquirir conhecimentos diversos, ndo s6 em téc-
nicas legislativas, como em vaérios assuntos econémicos e
sociais, pois as trés legislaturas constituiram uma fase de
grande producao legislativa, dadas as mudan-

cas que se operavam no Pais. ’
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A nossa convidada de hoje para o Perfil é Virginia

Videira

Foi também neste periodo que a AR se filiou a8 Associacao
das Contas Publicas da SADC (SADCOPAC) através da CPO,
o que permitiu, para além do contacto interno que man-
tinhamos, que tivéssemos actividades de troca de experién-
cias no exterior, principalmente com os paises da SADC.
Esta filiagdo constituiu mais um subsidio importante para a

minha actividade de deputada e para a minha experiéncia.

Em suma posso dizer que foi uma experiéncia muito atil, do
ponto de vista profissional e individual, e que gostei muito de

a ter exercido.

Que mais-valias fizeram o seu tempo de deputada que hoje

sente falta na Assembleia, ou o contrario?

Como disse anteriormente, ser deputada foi um trabalho que
gostei de fazer. As principais mais-valias foram o contacto
directo que tinhamos com as pessoas ao longo de todo o
Pais. Como metodologia de trabalho, nas deslocacdes que
faziamos para trabalho da Comissao, foi sempre pre-
ocupacao garantir que o contacto fosse feito com pessoas
nos distritos mais longinquos para conhecer a realidade do
Pais. Esta metodologia de trabalho permitiu saber como é a
realidade do nosso Pais e, principalmente, ter em conta essa
realidade na actividade legislativa que desempenhavamos. A
questdo que mais sinto falta hoje é precisamente esse con-
tacto, é poder acompanhar a evolucao do pais como um todo
e nado apenas a Cidade onde vivo, é estar perto das pessoas,

ouvir as suas preocupacées e tudo fazer para as responder.

Que evolucao nota da CPO comparando aquela altura e ac-

tualmente?

Como estou aqui o dia todo pouco consigo acompanhar do
que se passa na AR, pois os noticidrios transmitem muito
pouco, dai ser dificil responder a essa questao.

Nas legislaturas em que participei, a maioria dos

debates eram quase totalmente transmitidos, a diversas
horas, e as comissdes eram convidadas a debates em varios
programas para apresentar o que estavam a debater e quais
os pontos de vista, 0 que permitia ao cidadao acompanhar o
trabalho. Hoje, ou isso ndo acontece ou eu nao consigo
acompanhar, dai ser dificil fazer essa comparagdo, mas de
certeza que a evolucado serd positiva porque a experiéncia

leva a melhorar o funcionamento.

A quanto tempo Dra. Virginia Videira é funcionaria do Min-

istério da Economia e Finangas?

Trabalhei desde 1976 até 1992 no Ministério das Obras Pu-
blicas. Em 1992 fui transferida para a Comissao Nacional do
Plano como Directora Nacional, fungdo que solicitei para
deixar de exercer a partir de 1996 por causa da fungdo que
desempenhava na Assembleia e passei a assessora da entao
Ministra do Plano e Finangas. Como assessora, de 1996 a
2001 exerci as actividades de coordenadora do Programa de
Gestdo Econémica do MP/MEF e em 2001 fui indicada para
trabalhar como Coordenadora Adjunta na UTRAFE, que tin-
ha sido criada no Gabinete da Ministra do Plano e Financas.
Esta actividade foi desenvolvida em simultdneo com a da
Assembleia. Em 2009 deixo a Assembleia e fico a tempo
inteiro na UTRAFE até a criacdo do CEDSIF em 2010. Em
2011 passo para assessora da Direccao Geral e transferida
para o CEDSIF.

Portanto, com a separacdo e juncao da CNP e MF-MPD,
cujas datas j& ndo tenho a certeza, posso dizer que fiz em
Junho de 2017, nada mais nada menos que 25 anos, os
quais somados aos 16 que estive no MOPH, totalizam 41

anos de servico.
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“apreendi mas também comeli erros e foi desses erros que mais
aprendi — Virginia Videira

i-CEDSIF - Que experiéncia de trabalho mais a fascinou?

VV- De forma geral todos os desafios de trabalho que tive
me fascinaram, pois em cada um deles tive desafios
diferentes e a todos me dediquei com todo afinco. Desde os
mais simples aos mais dificeis, em cada um deles, que ja
ndo sao poucos, apreendi mas também cometi erros e foi

desses erros que mais aprendi.

i-CEDSIF - De que mais tem nostalgia, como profissional?

VV - A maior nostalgia, enquanto profissional, é nao conse-
guir alcancar os resultados que defino para um trabalho. Eu
tenho o defeito de ser muito exigente profissionalmente, até
comigo mesmo. Isso leva, por vezes, a algumas decepcoes
enquanto profissional, mas nenhuma delas foi tao forte que
me derrubasse por completo. Levanto e continuo, as vezes

com mais forga que a anterior.

i-CEDSIF - Uma das caracteristicas que a marcam como
profissional é o seu lado critico e frontal. Isso ja lhe valeu
algum constrangimento? Gostava de partilhar connosco?

VV - Penso que sim, embora ndo me tenha sentido limitada
por isso. Esta é uma caracteristica que nem todos gostam.
Ao longo da minha vida trabalhei com dirigentes de carac-
teristicas muito diferentes. Uns que gostam que os seus
colaboradores sejam francos e directos outros nao, mas
apesar disso eu nao mudei minha forma de ser, dai que nem
sempre fui entendida. Mas como sempre fui assim, j& nao

mudo, faz parte de mim mesmo. Que fazer???

i-CEDSIF - Qual acha que foi a mais-valia da introducao do
SISTAFE?

VV - O SISTAFE revolucionou todo o sistema financeiro do
Estado. E ap6s o SISTAFE que podemos dizer que temos um
sistema financeiro concebido, embora ndo tenha sido ainda
totalmente implementado. E é por reconhecer as suas po-
tencialidades que uma das metas que tenho para mim mes-

ma é colaborar para concluir a sua implementacao. Ade-

mais, é por reconhecer o que o SISTAFE significa para o
Estado que afirmo por diversas vezes que ele é irreversivel.
Podemos nao conseguir acabar o que foi concebido, dadas
as dificuldades que enfrentamos, mas voltar atrds nunca
serd possivel, pois a época em que vivemos ja ndao é com-
pativel com a forma como se tratava as FP. Por exemplo, a
pouco mais de uma década atras, o que era feito no ambito
das FP nao era conhecido por mais ninguém, era assunto
quase tabu. Eram sé alguns que sabiam e que conheciam,
para todos os outros era um desconhecido.

Hoje as informacdes sobre o orcamento, receitas e despesas
e até de auditorias, sao informacdes publicas e tém de ser
disponibilizadas, quase na hora, o que nao seria possivel
sem o SISTAFE e, principalmente sem o e-SISTAFE. Outra
mais-valia introduzida pelo SISTAFE é a disciplina finan-
ceira, a possibilidade de fazer controlos antes e depois, e
acima de tudo, ndo poder fazer algo errado, que mais cedo
ou mais tarde nao venha a ser descoberto. Esta é, no meu
entender, a razao porqué todos conhecemos as fraudes que
sdo cometidas e, ndo, como alguns dizem, porque hoje ha

mais fraudes.

i-CEDSIF - Qual foi o desafio maior que enfrentou na mu-
danca de papel de fiscalizadora das ac¢des do Estado, para
executora de tarefas ligadas a uma das maiores reformas de
um sector bastante exigente em termos de rigor?

VV - Nunca senti muito essa mudanca. Primeiro, porque
enquanto fiscalizadora também fui identificando as neces-
sidades de reforma e também porque evitei me desligar des-
se assunto, considerando que ainda era da UTRAFE desde
2001, embora ja a distancia. Até posso dizer que o trabalho
na AR foi positivo desse ponto de vista, pois permitiu ver as
necessidades das mudancas, do lado de la. No fundo penso
que a experiéncia como deputada foi positiva para as refor-
mas, sentia na pele, como se diz, as necessidades das mu-

dancas.

18



“...vejo é um CEDSIF em mudan¢a, mudanc¢ca nos métodos
de trabalho...” - Virginia Videira

i-CEDSIF - Qual acha ser o maior desafio do CEDSIF na
actualidade?

VV - O CEDSIF ainda tem muitos desafios. Um deles é con-
cluir a concepcao e implementacao do que falta do SIS-
TAFE e o outro, tdo importante como o primeiro, é garantir a
sua sustentabilidade, considerando, principalmente que, se
tudo correr bem, dentro de 3 anos o CEDSIF concluiu o SIS-
TAFE e depois 0 que faz e como se mantém? De imediato
terd a missao de manter tudo o que fez, porque como disse
anteriormente o SISTAFE é irre-
versivel, mas nao podera viver sé
da manutencao do SISTAFE, tem
de ter outros sonhos e, esses tém

de comecar a construir agora.

i-CEDSIF - Como vé o CEDSIF
daqui a 5 anos?

VV- Como me referi anteriormen-
te, o CEDSIF tem de pensar no seu futuro. Concluido o SIS-
TAFE, tem de o manter, mas para viver como CEDSIF, com
a maquina que tém, nao poderad viver da manutencao. As-
sim, o que vejo é um CEDSIF em mudanga, mudanga nos
métodos de trabalho, j@ em inicio, mas principalmente mu-
danca nas suas atribuicoes. Isto é, o CEDSIF nao podera
continuar a trabalhar apenas para o Estado, tem de se abrir
para o mercado e, para essa abertura terd de ser um CED-
SIF diferente, forte e saudavel, principalmente do ponto de

vista humano e financeiro.

i-CEDSIF - Como profissional, sente os seus esforgos es-
tarem a dar contributos positivos?

VV- Tento fazer os possiveis para ser util, principalmente,
transmitindo as minhas experiéncias mas, é o CEDSIF que

tem de responder a essa questao.

i-CEDSIF - Gostava de saber um pouco mais sobre o outro
lado da Dra. Virginia.. Seu percurso escolar e inicio do
profissional.

VV— Escolar? Tenho de andar muito para tras!!!

Iniciei o ensino primario na Moamba, onde viviamos. Come-
cei a frequentar a escola secundaria em Maputo, na escola
General Machado, assim se chamava nessa época, hoje é o
Instituto de Linguas. Ai os meus pais, que ja tinham trés
filhos a frequentar a escola em Maputo porque nao havia
escola secundéria na Moamba, tinham também de vir todos
os dias da Moamba para Maputo,
decidiram vir viver em Maputo. Assim
frequento, ap6s o ensino secundario a
Escola Comercial e depois o Instituto
Comercial, o curso preparatério para o
curso de Economia. Em 1973 entro
para a UEM e, estava no quarto ano
do curso de Economia quando o mes-
mo é interrompido para irmos para o
emprego, ja pés Independéncia. Volto para a UEM em 1989
para fazer a licenciatura, em Macroeconomia, que concluo
em 1991.

Em 1976 iniciei o0 meu percurso profissional e, por estranha
coincidéncia, no prédio do CEDSIF, onde estava grande
parte das empresas de navegacao. Fiquei pouco tempo, pois
a empresa nao permitia estudar e ai parei de trabalhar.
Quando o curso foi interrompido fomos todos afectos para
trabalhar. Nessa altura fui colocada para dirigir a Empresa
DIANA SARL, era um grupo que tinha varias empresas com
actividades diversas de ferragens, colchdes, cutelaria e até
espingardaria, e tinha sido intervencionada pelo Estado. O
objectivo era reorganizar e criar uma empresa de apoio a
construcdo, donde surgiu a DIMAC. Em 1978, sou transferi-
da para o Ministério das Obras Publicas, onde um dos tra-
balhos era reorganizar todo o sector empresarial que estava

intervencionado pelo Estado.
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“...ndo sou avo galinha, nao
ha abusos e muito menos
muitos mimos, apenas o sufi-
ciente...- Virginia Videira

i-CEDSIF - E casada? A quanto tempo? Quantos filhos e
netos nasceram desse casamento?
VV- Sou casada desde 1976, tenho um filho e agora dois

netos. Um de 7 anos e outro de 3 anos.

i-CEDSIF - Considera-se uma mae exigente? Tanto quanto
ave?

VV- Sou exigente com tudo. Como méae, como profissional e
como avoé. Por isso considero que infelizmente nao pude ser
uma mae, como mandam as regras. Embora presente, pois o
meu filho andava sempre comigo, s6 nao vinha ao servigo
durante as horas normais porque estava na creche, ndo pu-
de dar lhe muita atencdo. Posso dizer que o meu filho
cresceu nos corredores dos Ministérios e nas salas de re-
unido. Os corredores eram o seu campo de futebol, jogou a
bola nos corredores do edificio da Comissao Nacional do
Plano, varias vezes, com colegas e até com o entdo Min-
istro, Dr. Mario Machungo, que aguardava que nés
termindssemos o trabalho. A cama eram geralmente os
sofas das salas de espera. Andou nessa vida pelo menos até
aos seus 10-12 anos, depois ele comegou a se virar sozinho.
Assim, sempre que posso tento compensar com os netos,
mas ndo sou avé galinha, ndo ha abusos e muito menos

muitos mimos, apenas o suficiente...

i-CEDSIF - Que mais gosta de fazer nos seus tempos livres?

VV- Quando existem esses tempos livres vejo TV, pouco
porque nao consigo ficar muito tempo sentada em frente a
televisao, gosto de ler e principalmente de tratar de plantas,

0 que faco sempre que possivel, principalmente nas férias.

i-CEDSIF - Que lugares visitou e gostou? E qual gostaria
ainda de conhecer?

VV- Visitei varios lugares, na Europa, na América e Africa.
De uma forma geral gostei de todos, pois cada um tinha o
seu interesse. Nao gostei muito dos EUA, talvez porque ia ao
servico e ndo conseguia ver nada, os dias eram ocupados
desde a manha até a noite, as vezes, nem mesmo do prédio
se saia. Nunca visitei nenhum pais asiatico e da América
latina, mas gostava de o fazer, principalmente China. Talvez

um dia!ll

i-CEDSIF - Momentos de entretenimento? Filme? Novela?

Mdsica?

VV- Gosto de Filmes. Series também, principalmente as poli-
ciais e algumas que existem por ai de médicos e hospitais. E
um bichinho que tenho, pois 0 meu sonho de crianca era ser
médica mas infelizmente o percurso escolar, via Instituto
nao o permitiu.

Novelas depende, mas nao mais do que uma, também nao
ha tempo para mais. Gosto de ver desporto, por exemplo
futebol, basquetebol,

héquei, embora agora ja& tenha

dificuldades em ver essa bolinha no campo, que é pequena.
i— CEDSIF - Gostaria de acrescentar mais alguma coisa?

Uil Ja chega. Penso que ja me conheces desde que eu nas-

Ci.....
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Saiba como ela se manifesta

A conjuntivite viral é a inflamacao da conjuntiva (parte
branca do olho) e seu principal agente causador é o
adenovirus. A doenca é altamente contagiosa, mais
frequente no verao e tem como principais sintomas a coceira

e olho vermelho.

Cerca de 95% dos casos de conjuntivite sdo causados por
algum virus, mas pelo facto do adenovirus ser o principal, a
conjuntivite viral também pode ser chamada de
Ceratoconjuntivite Epidémica. A doenca pode ser causada,
ainda, por diversos outros tipos de virus, como o da herpes
(HSV), varicela (VZV) ou até mesmo do HIV.

Normalmente, os primeiros sinais da conjuntivite aparecem
em até 48h depois da instalacao do agente causador no
organismo da pessoa.

Tempo de incubagao do virus

Normalmente, o tempo de incubagdo do virus em nosso
organismo leva de 1 a 4 dias, periodo em que a pessoa ja
esta passivel de transmissao, porém sem sintoma algum. E
aconselhavel que nesses 4 primeiros dias, a pessoa
permaneca isolada em casa para nao transmitir o virus a
outras pessoas.

Apo6s esse periodo de incubagdo, os primeiros sintomas
comecam a aparecer e permanecem por 5 a 15 dias.

Quais sao os grupos de risco?

Todas as pessoas estdo sujeitas a desenvolverem algum
tipo de conjuntivite ao longo da vida. Mas alguns grupos se
destacam por estar sempre em contacto com alguns
agentes alergénicos. Sao eles:

o Pessoas que ja trazem um histérico de alergias;

U Pessoas que tiveram algum problema respiratério
recentemente;

U Pessoas diabéticas, j& que a doenca enfraquece

seu sistema imunolégico;

J Pessoas que tomam corticosteréides, que também
enfraquecem o sistema imunolégico;

e Recém-nascidos ou idosos, pois possuem os olhos
extremamente frageis e sensiveis ao calor, a luz, ao
frio, a fumacga e a germes patogénicos.

Boletim informativo do Cedsif

Como se da a transmissao?

Conjuntivite causada por bactérias ou virus possui um alto
nivel de transmissao e ela se da através do contacto com a
secrecao causada pela doenca e também por objectos
contaminados. Confira abaixo algumas formas de
transmissao da conjuntivite:

e Usar maquiagem da pessoa contaminada

Usar a mesma toalha ou dormir com o mesmo
travesseiro da pessoa contaminada;

. Partilhar 6culos ou lentes de contacto;

Abracos e beijos; e

. No caso da conjuntivite viral, a transmissao pode
ocorrer também através de espirros e tosses.

Ao contrario do que muitos pensam, a doenga nao é
transmitida pelo ar, porém, é preciso ter em mente que,
mesmo a doenca se limitando aos olhos, o virus estd
presente em qualquer parte do corpo da pessoa infectada,
como no rosto ou nas maos. Portanto, evitar a presenga em
locais que possuam alta aglomeracao de pessoas é muito
importante.

A transmissao da doenca pode ocorrer enquanto durar os
sintomas, mesmo que vocé ja esteja em tratamento.

Quais sao os sintomas?

O principal sintoma da conjuntivite viral é o aumento da
secrecao dos olhos, que pode ser de cor branca ou amarela.
Por se tornar muito mais espessa do que o normal, acaba
ocasionando, muitas vezes, a dificuldade em abrir os olhos
ao acordar.

Além desse sintoma, outros podem se manifestar, tais
como:

J Vermelhidao dos olhos;

J Coceira e dor nos olhos;

J Sensacao de areia nos olhos;

J Fotofabia (hipersensibilidade a luz);

. Secre¢do nasal;

. Inchaco nas palpebras; e

. Visao embacada. 2 1
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Conheca seus sintomas e tipos

Quando a inflamacao da conjuntivite viral é muito intensa,
uma membrana inflamatéria se forma na parte interna das
palpebras e ela s6 pode ser retirada por um especialista.
Caso a condicdo ndo seja tratada correctamente, a
membrana pode evoluir para formacdo de cicatrizes na
cérnea e que podem diminuir a visdo. Apés a sua retirada,
colirios de corticéide sao prescritos para que ela nao se
forme de novo posteriormente.

A maioria dos sintomas tem inicio em apenas um dos olhos
e, apés 2 ou 3 dias, a transmissao é feita para o outro olho.
(Ha alguma complicagao da Conjuntivite?

Se a doenca nao for tratada o quanto antes e da forma
correta, algumas complicacdes podem surgir com o decorrer
do tempo, conforme a explicacao abaixo.

Conjuntivite infecciosa

Se a conjuntivite for infecciosa, uma série de complicacdes
podem aparecer, tais como:

. Meningite;

J Celulite;

o Septicemis;
. Otite média.

Recém-nascidos

J Se a conjuntivite ndo for tratada logo em recém-
nascidos com menos de 28 dias, a doenca pode se
transformar em uma infec¢cao grave e progressiva nos olhos
da crianca, que pode leva-la até a cegueira.

J Em casos de conjuntivite causada por clamidia, um
em cada cinco bebés desenvolvem pneumonia, podendo ser
fatal em alguns casos.

Ceratite

Alguns tipos de conjuntivite podem causar uma condicao
chamada ceratite, um tipo de inflamacdo da cérnea. A
ceratite pode ser dolorosa e, as vezes, causa Ulceras na
regido. Se essas Ulceras nao forem tratadas correctamente,
elas podem comprometer a sua visao permanentemente.

Como me prevenir?

Por mais que nao haja uma forma correta e totalmente
eficaz de prevencao, algumas medidas diminuem o risco da
contraccao da conjuntivite. Sao elas:

Boletim informativo do Cedsif

J Ao nadar em uma piscina, utilize sempre os éculos
de natacao, pois o cloro presente na agua pode irritar o olho
e deixa-lo mais sensivel.

. Nao utilize toalhas e maquiagens de outras
pessoas, pois isso pode ser um meio de transmissao de
bactérias e virus.

. Mantenha a mucosa dos olhos sempre bem
hidratada com soro fisiolégico ou lagrimas artificiais.

J E aconselhavel que se lave bem as maos com
alcool ou solucdes desinfectantes com frequéncia. Caso nao
tenha esses produtos em casa, agua e sabdo sdo o
suficiente.

Referéncias:

http://www.hospitaldeolhos.net/especialidades-
conjuntivite.asp

http://www.iorj.med.br/0-que-e-conjuntivite/

http://emedicine.medscape.com/article/1191370-
overview#al

http://www.mdsaude.com/2010/08/conjuntivite-sintomas-
tratamento.html

http://www.tuasaude.com/conjuntivite-viral/

http://www.criasaude.com.br/N1983/doencas/
conjuntivite.html

https://www.your.md/condition/conjunctivitis-infective (X).
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FOTOGALERIA ¢ Co

SUBSISTEMA DE PLANIFICACAO E ORCAMENTACAO
DISCUTE SEU MODELO CONCEPTUAL

1- DG-Adjunto do CEDSIF intervindo no seminario 4- Participantes do evento, atentos as intervencoes

2- Participantes atentos 3 apresentacao 5- Director Nacional de Planificagao e Orgamento e o Gestor

do Projecto SPO

3- Parte da equipa do Projecto
6- Foto de familia




FOTOGALERIA ¢ Co

VISITA DO COORDENADOR DO NOSI AO CEDSIF PARA
TROCA DE EXPERENCIAS

1- Coordenador do NOSI sendo recebido pelo DG do CEDSIF 4- Coordenador do NOSI se inteirando do funcionamento do

2- Os visistantes atentos a apresentacao do DG sobre o CEDSIF Departamento de Apoio ao Utilizador

3- Coordenador do NOSI em visita a0 SOM 5- Coordenador do NOSI em visita ao Servigo de Operagoes

6- Apreciando o desenho da nova infra-estrutura
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Il Assembleia Geral
Da AC-CEDSIF
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1- Mesa de presidium

4- Associados atentos ao debate
2- Mesa de presidium da Assembleia

5- Momento de votacao de um dos ponto
3- Parte dos associados presentes

6- Associados da AC-CEDSIF
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