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INTRODUCAO

O Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacgéo de Finangas (CEDSIF), criado pelo
Decreto n.° 34/2010, de 30 de Agosto de 2010, com alteracGes introduzidas através do Decreto
27/2012, de 26 de Julho, que também aprova o seu Estatuto Organico, é uma instituicdo publica
dotada de personalidade juridica e de autonomia administrativa e financeira, e funciona sob

tutela do Ministro que superintende a area das Financas.

O CEDSIF tem como atribui¢des nucleares prestar, a todos os Orgdos e Instituicdes do Estado,
0s servigos de organizacdo e modernizacdo dos processos de gestdo das Financas Publicas,
nomeadamente nos dominios da gestdo estratégica, da governacdo e do desenvolvimento,
implementacdo e operacdo dos respectivos sistemas e tecnologias de informacao.
Adicionalmente, garante o desenvolvimento e estabelecimento da estrutura de gestdo estratégia,
bem como da arquitectura de sistemas e processos de tecnologias de informacéo e comunicacao

de suporte as Financas Publicas.

Para o cumprimento das suas atribuicdes, o CEDSIF elaborou o presente Plano de Actividades e
Orcamento para o ano de 2016 (PAO 2016), que define as principais acc¢Oes a desenvolver no
exercicio econémico de 2016, constituindo o seu principal instrumento de gestdo para o periodo.
Para esse efeito conta com 272 colaboradores, dos quais 6 séo consultores internacionais.

O PAO 2016:

e Assenta no atendimento das prioridades definidas no Plano Estratégico 2015-2019 (PE
2015-2019) do CEDSIF e tem como alicerces os preceitos definidos na Visdo das
Financas Publicas (VFP) 2011-2025 e no Programa Quinquenal do Governo (PQG);

e E um instrumento operacional que visualiza as actividades estratégicas a serem
executadas em consonancia com as directrizes estabelecidas no PE 2015-2019, tendo sido
identificadas como prioridades para o ano de 2016 (i) a melhoria da plataforma
informéatica do SISTAFE, o e-SISTAFE; (ii) o desenvolvimento dos Subsistemas

previstos na Lei n° 9/2009, de 12 de Fevereiro, que aprova o Sistema da Administracdo
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Financeira do Estado (SISTAFE) ainda ndo implementados, nomeadamente o Subsistema
do Patrimoénio do Estado (SPE), o Subsistema de Planificacdo e Orgcamentacdo (SPO), e 0
Sistema de Gestdo Municipal (SGM); (iii) a continuacdo da implantacdo do e-Tributacéo;
(iv) o reforco da componente de Gestdo de Mudanca e de Comunicacdo da Reforma da
Gestdo das Financas Publicas (GFPs) e (v) o fortalecimento institucional do CEDSIF para
fazer face aos desafios impostos na area da GFPs.

e Apresenta 0 orgamento necessario para a concretizacdo das actividades, bem como as
respectivas fontes de financiamento, o que permite uma melhor percepcdo tanto dos
montantes envolvidos como do suporte financeiro a realizar pelo Governo e por cada um

dos Parceiros que apoiam financeiramente a Reforma da GFPs no Pais.

Face as prioridades estabelecidas no PE, o CEDSIF apresenta no seu PAO 2016, um total de
necessidades Financiadas no montante de 1.018.039.975,43 MT.

A alocagdo de recursos foi feita de acordo com os seguintes critérios:

e Garantir o funcionamento do CEDSIF e capacitagdo dos seus técnicos;

e Priorizagéo das rubricas referente a operacdo e manutencdo do SISTAFE (destaque para
as comunicacbes e licencas que suportam o e-SISTAFE); as rubricas referentes a

Seguranca do Sistema (destaque para o Centro de Dados);

e Expansdo do e-SISTAFE e Treinamento dos utilizadores.

O presente documento possui 3 capitulos, nomeadamente:
e Capitulo 1 — Principais Actividades do PAO 2016 — onde sdo apresentadas as principais
actividades a realizar em 2016, de acordo com os 4 Objectivos Estratégicos definidos

para quinquénio 2015-2019;
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e Capitulo 2 — Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis — no
qual se apresenta, através de um Plano de Acgdo em forma matricial, os principais

resultados, metas, actividades e o calendério para a sua implementacéo por trimestres; e

e Capitulo 3 — Orgcamento do Plano de Actividades de 2016 — através do qual se apresenta
as necessidades e analise financeiras para a materializacdo das acgfes previstas para
2016.
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1. PRINCIPAIS ACTIVIDADES DO PAO 2016

Cumprindo a estrutura definida no Plano Estratégico 2015 - 2019, o PAO de 2016, est4 orientado

para 0s seguintes Objectivos Estratégicos e Actividades:

No Objectivo Estratégico A - Garantir o Funcionamento e Desenvolvimento Institucional do
CEDSIF, cujo propésito é assegurar que o CEDSIF seja dotado de uma estrutura organizativa
capaz e de recursos humanos com capacidades e habilidades necessarias para responder as suas
atribuicdes e aos desafios impostos na area da GFPs, nomeadamente, na sua funcdo de
coordenador da reforma na GFPs, em que se daré prioridade a:

e Continuacdo da modernizacao dos servicos de Apoio ao Utilizador do e-SISTAFE e do
reforco da Coordenacgéo da Reforma de GFPs;

e Realizacdo de auditorias de conformidade de acesso ao e-SISTAFE em todo Pais, com a
finalidade de verificar a eficacia dos controles e procedimentos de seguranca existentes, a
eficiéncia dos processos em uso e assessoria para a correcta utilizacdo dos recursos
disponiveis;

e Elaboracdo, divulgacdo e implementacdo do Plano Estratégico do Desenvolvimento de
Recursos Humanos do CEDSIF, visando dotar o CEDSIF de quadros com habilidades e
competéncias necessérias para fazer face aos desafios da GFPs;

e Implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) para a preparacdo das accles
de melhoria continua para satisfacdo dos clientes, em resultado Inquérito de avaliacdo do
nivel de satisfacdo dos utilizadores, beneficiarios, parceiros e entidades provedoras de
servigos para a operacionalizacdo do SISTAFE, realizado em 2015; e

e Implementacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca de informagao, com destaque para a
realizacdo de visitas de observancia de normas e procedimentos da utilizacdo do e-
SISTAFE em 100 instituicbes de nivel central e provincial; e para as accdes de
manutengdo preventiva e correctiva a infraestrutura do e-SISTAFE, garantido o pleno

funcionamento da infraestrutura de apoio aos CD.

Criagdo de condicBGes para a obtencdo do selo de qualidade, através do mapeamento dos
processos do CEDSIF.
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No Objectivo Estratégico B - Consolidar a Reforma do SISTAFE cujo intuito € garantir que as
reformas previstas na Lei do SISTAFE ja implementadas sejam consolidadas, introduzindo
melhorias nos processos dos subsistemas existentes, de modo a que estes possam responder
melhor as exigéncias do contexto actual e as solicitacdes dos seus utilizadores, destinatarios e
beneficiarios, a prioridade sera dada a:
e Continuacdo da expansdo do e-SISTAFE para mais 65 UGB’s, manutencdo de
equipamento e reforco do nimero de terminais em algumas UGE’s;
e Reforco da formacéo e reciclagem dos utilizadores do e-SISTAFE, em cumprimento da
recomendacdo do Forum dos utilizadores;
e Implementacdo de melhorias evolutivas e correctivas no e-SISTAFE;
e Elaboracédo do plano estratégico de Médio Prazo das Financas Publicas; e

e Realizacdo do Férum dos Utilizadores do e-SISTAFE em 3 novas provincias.

Embora previsto para o exercicio econdmico de 2016, ndo serdo realizadas, por falta de
financiamento, as seguintes accOes estratégicas:
e Realizacdo da 22 Reunido Nacional do SISTAFE com impacto na descontinuidade de um
dos mecanismos de comunicacdo e debate sobre a GFP, instituidos e operacionalizados
em 2015;

e Realizacdo da consultoria para Desenho Implementacdo da Solucdo de Telefonia IP,
visando auxiliar o CEDSIF na identificacdo dos requisitos para modernizacéo do sistema
de telefonia IP e no desenho de uma solucdo para a expansao desta solugdo a nivel do
Ministério da Economia e Finangas (MEF).

No Obijectivo Estratégico C - Dar Continuidade a Implementacdo do SISTAFE, cujo propdsito
é dar seguimento a implementacdo das reformas previstas na Lei do SISTAFE, que se mostram
fundamentais para a boa gestao das Financas Publicas, a prioridade sera dada a:
e Promocdo de acgOes de Gestdo de Mudancas e de Comunicacdo da Reforma das Financas
Publicas;
e Desenvolvimento de funcionalidades do Subsistema do Patriménio do Estado (SPE),

nomeadamente: Incorporacéo de bens patrimoniais no momento da execuc¢éo da despesa
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pela via directa (VD), por adiantamento de fundos (AFU), transferéncia e movimentagéo
de bens;

Inicio da implementacdo do calendario do Subsistema de Planificagdo e Orgcamentacdo
(SPO), que implicara o inicio da elaboracdo do Modelo de Negdcio do Modulo de
Planificacdo e Orcamentacao;

Desenvolvimento das funcionalidades do Imposto Sobre Rendimento de Pessoas
Singulares (IRPS) e Imposto Sobre Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC);
Concepcdo e desenvolvimento de parte das funcionalidades da aplicacdo informatica para
o Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos (SNGRH);

Definicdo e operacionalizacdo dos mecanismos e processos da componente de Gestdo
Financeira do Sistema de Gestdo Autarquica (SGA);

Criacéo de condigdes tecnologicas, desenvolvimento da aplicacao, formacao do pessoal e

instalacdo do equipamento para realiza¢do da prova de vida dos pensionistas.

O Obijectivo Estratégico D - Apoiar as Instituicdes do Estado na Implementacdo de Sistemas

Complementares ao SISTAFE, visa auxiliar as mesmas, por solicitacdo e a expensas proprias

das instituices na realizacao das actividades com impacto significativo no SISTAFE. Para o0 ano

de 2016 estdo previstas as seguintes actividades estratégicas:

Operacionalizacdo das funcionalidades do Sistema de Gestdo de Custos de Construcao
(SINAGEC); e

Operacionalizagdo, manutencdo, conclusdo da expansao do e-INAS para as delegacdes do
INAS.
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2.  ACTIVIDADES POR OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E
RESPECTIVOS ENTREGAVEIS PARA 2016

Seguindo a estrutura definida no PE 2015-2019, a
seguir se apresentam em forma de Matriz as
actividades a desenvolver em 2016 com financiamento,
de acordo com os 4 Objectivos Estratégicos definidos

para o presente quinquénio:

Como interpretar a matriz:

- O Objectivo Estratégico refere-se a situacao
desejada no fim da implementacéo do PE 2015-
2019.

- O Resultado constitui o efeito final da
implementacdo de actividades planificadas e
executadas durante o ano.

- A Meta é a situacd@o desejada que se pretende
alcancar no final do ano.

- As Actividades sdo as ac¢des necessarias para
transformar certos recursos em resultados.

- Os Entregaveis sdo indicadores de metas
anuais.

Os critérios para a Monitoria e Avaliacdo da
dindmica do PAO 2016 sé@o as metas, actividades
executadas e 0s respectivos entregaveis, pois, 0s
Obijectivos Estratégicos serdo aferidos no fim do
quinquénio.
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

ClsfEarnes Resultados Meta 2016 Actividades Areas Entregaveis Intervenientes Periodo
Estratégicos 1° | 20 | 3° | 4°
Formar o pessoal do Departamento Central de Atendimento ao
Concluida a Reestruturacéo | Reorganizada e reforcada a de Apoio ao Utilizador (DAU), DAU Utilizador Servico de
do CEDSIF componente de Coordenacéo de | efectuar a divulgagéo da central de Operagdo (SO)
Reformas de GFPs (tempo de atendimento ao utilizador
resolugéo de incidente 10 min; 2 Servico de Reforco da unidade em 4| Departamento de
técnicos contratados e 10 Reforgar a componente de Organizagdo e | técnicos contratados. Recursos
técnicos capacitados) coordenagdo da Reforma da GFPs Modernizagdo Humanos
SOM DRH
Prestar assessoria juridica (AJ) Al Pareceres sobre diversas | Todas as
matérias  legais ligadas & | Unidades
actividade da institui¢do Organicas do
Reforgado institucionalmente o CEDSIF
CEDSIF Al Diplomas Legais e outros | Todas as
I . instrumentos  juridicos  de | Unidades
Elaborar legislacao (legistica) - S P
interesse para a intuicéo Organicas do
A. Garantir o CEDSIF
Funcionamento Servico de Relatorio de Auditoria do Ano | Todas as
e Controlo Interno | 2015 Unidades
Desenvolviment . (SCI) Organicas do
o Institucional Programar, apoiar e acompanhar a CEDSIF
do CEDSIF Avaliado o controle interno | Auditoria Financeira
administrativo da Instituicdo, | Procedimental Externa Anual
relatando as fragilidades
identificadas e 0s
aperfeicoamentos
implementados Acompanhar a implementacio das SCI Medidas correctivas 'LI'Joc_igsdas
recomendagdes das auditorias Om dades
externas rganicas do
CEDSIF
Relatério da Auditoria Todas as
Unidades
: . Orgéanicas do
Realizar e acompanhar Auditorias scl CEDSIF

internas
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

Obijectivos
Estratégicos

Resultados

Melhorado o funcionamento

o ; _ . Periodo

Meta 2016 Actividades Areas Entregaveis Intervenientes
Verificada a eficAcia dos Relatério de auditoria, de|SO, SOM, SDSI,
controles e procedimentos de conformidade aos sites SQC, SSSl,
seguranca existentes, a eficiéncia | Realizar auditorias de Delegacdes
dos processos em uso e |conformidade de acesso ao e- SCI Provinciais
assessoria para a correcta | SISTAFE em todo Pais
utilizacdo dos recursos
disponiveis
Avaliada a implementacéo, Elaborados os relatorios de | SSSI
manutencéo da Fiscalizar a implementagio das implantacdo de controle para
confidencialidade, de modo a Politicas de Seguranca SCI todos 0s processos de seguranca
garantir que a informacdo ndo de informacéo.
seja alterada ou perdida
4 Unidades Orgéanicas do | Elaborar e aprovar as Normas e| SOM, SSSI, DAU | Normas e Manuais de SCI

do Sistema de Controlo|CEDSIF (SOM, Servigos de | Procedimentos do CEDSIF UGEA Procedimentos Internos
Interno em implementacgdo e | Seguranca de  Sistemas de
garantido o funcionamento | Informacéo SSSI, DAU,
das Unidades Organicas com | Unidade Gestora e Executora de
base em normas e manuais | Aquisi¢es UGEA)
de procedimentos internos
do CEDSIF
Todas Unidades
Plano de Actividades e Organicas do
Orcamento 2017 CEDSIF
Elaborar e aprovar os Instrumentos SOM
de gestéo do CEDSIF _
Garantido o funcionamento (Ijmplenlentados 0s I_nstrumentos Relatorios d? M~onit0ria ¢ g?géariig;sltcjjzdes
¢ a Gesto Estratégica do e gestdo e de funcionamento do Avaliagéo CEDSIF
CEDSIF
CEDSIF Reali 2 Reunis d Documentagéo da 22 Reunido de | Todas Unidades
calizar  a eunido € SOM Planificacéo elaborada e Organicas do

Planificacdo do CEDSIF

divulgada;

CEDSIF

Garantir o Funcionamento do

CEDSIF

Departamento de
Administracdo
Financeira DAF

Execucéo corrente dos processos
de funcionamento da instituicdo

Todas Unidades
Organicas do
CEDSIF

Pessoal do CEDSIF
enquadrado e com sua

situacao

laboral

regularizada.

Todos 0s colaboradores

enquadrados
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

Obijectivos
Estratégicos

p Periodo
Resultados Meta 2016 Actividades Areas Entregaveis Intervenientes T T T3 7
CEDSIF
. . PE de Desenvolvimento de Todas Unidades
Elaborar, divulgar e implementar o Recursos Humanos Organicas do
PE de Desenvolvimento de DRH CEDSIF
Recursos Humanos
Elaborado o PE do DRH Pessoal do CEDSIF avaliado Todas Unidades
q Vimento de R Monitorar o processo de avaliagdo Organicas do
Hess]r;\:]%wmen 0 de Recursos de desempenho em todas unidades CEDSIF
u S orgéanicas
. . DRH/SDSI e-Licenga actualizado Servigo de
Introduzir as correcgdes ao e- Desenvolvimento
licenca de Sistemas SDSI
Todas Unidades
Rever o plano de capacitac&o dos DRH Organicas do
colaboradores do CEDSIF Técnicos canacitados: CEDSIF
Fortalecida a capacidade | Implementado o Plano de Relatori P | ' ld
técnica dos colaboradores do | Capacitacdo € atc_)r|o§ semestral e anual das -
CEDSIF DRH capacitagoes Todas Unidades
: Realizar ac¢des de capacitagdo dos Organicas do
colaboradores do CEDSIF CEDSIF
Implementado o Sistema de Realizada a Auditoria Interna do_ | E12b0rar o plano de Auditoria Servico de Plano de Auditoria Interna
Gestdo da Qualidade (SGQ) [ ™ » 22" 1 Interna ao SGQ; Qualidade e Relat6rio de Auditoria Interna sQC
baseado na Norma ISO 9001 | Sistema de Gestéo de Qualidade; | Reafizar Auditoria Internas ao Certificagio SQC | a0 SGQ
SGQ
Revisada e divulgados: Actualizar os documentos e Documentos mandatarios
e Procedimentos de controlo Mandatérios do SGQ (Politica da actualizados (Politica da
de documentos e registos; - - SQC Qualidade e Manual da SQC
o . . Qualidade e Manual da Qualidade) .
e Politica da Qualidade; e ~ Revisio do escopo do SGQ Qualidade)
o Manual da Qualidade. e SGQ revisto
Realizada a avaliacéo da Realizada a avaliacédo da satisfacdo o Relatdrio de avaliagdo da
satisfacdo dos utilizadores, dos utilizadores, beneficiarios e satisfacdo dos utilizadores;
beneficiarios e das entidades das entidades provedoras de sQC e Plano de ac¢do face aos DAU

provedoras de servicos para a
operacionalizagdo do e-
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

ClsfEarnes Resultados Meta 2016 Actividades Areas Entregaveis Intervenientes Periodo
Estratégicos ] 20 ] 3° | 4°
SISTAFE
Relatério e recomendagdes da Preparar e acompanhar a auditoria Relatdrios de progresso e Plano
o externa de certificacdo ao Sistema SQC de accéo face as recomendages
auditoria d x - ~
e Gestdo da Qualidade e constatacoes
Informacéo de Qualidade Manter informagéo/contedido do Documento com
disponibilizada na Intranet do SGQ no Intranet do CEDSIF SQC informacéo/contetdo do SGQ
CEDSIF mantido na Intranet do CEDSIF
- . Desenhar, acompanhar e melhorar Todas Unidades
Er%fégégg: gc:népEleDrgfgtados 0s processos da cadeia de valor de SQC Processos do CEDSIF mapeados Organicas do
CEDSIF CEDSIF
Realizar ac¢Bes de sensibilizagdo e SEH]| e Politica de Seguranca de
conscientizagdo em matéria de Informagdo (actualizada e
Seguranga de Informagéo; aprovada);
Estabelecido o Sistema de ¢ Normas de Seguranca de
Gestéo de Seguranca da Informacéo (actualizada e
Informagéo em conformidade aprovada);
com a norma ISO 27001/2 e Check-list com a lista dos
procedimentos de controlo
. . X das Normas de Seguranga de
Garantida a implementacao Informagio (actualizada);
gggu?ésr:g;nga idneforgn?z;%% e?ﬁ o _ Realizar visitas d_e observancia de SSSI ¢ Relatdrio de Controlo dos
A 100 InstituicBes abrangidas normas e procedimentos da AS elaborado com
conformidade com a norma tilizacio do e-SISTAFE tatacs
1SO 27001 u C constatacdes e
recomendacbes
60 AcgBes de manutencéao Efectuar ac¢Bes de manutencéo SSSI Relatério mensal das
preventiva e correctiva a preventiva e correctiva a manutencdes preventivas a DAF-Patriménio
infraestrutura infraestrutura infraestrutura
-Registar, prevenir, gerir e elaborar SSSI e Relatorio trimestral dos
Garantido o controlo na gesto _estz_itisticas sobre a ocor_réncia de incidentes ocorridos;
de incidentes |nf:|_dent~e e propor medidas de e Relatorio de resposta as
mitigagao solicitacdes de auditoria
pelas entidades externas
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

ClsfEarnes Resultados Meta 2016 Actividades Areas Entregaveis Intervenientes Periodo
Estratégicos 1° | 20 | 3° | 4°
Expandir o e- SISTAFE para 0s X [ X [X
orgaos e institui¢des do Estado ~
Expandido o e-SISTAFE para 65 (Elaborar as especificacGes 65 Unidades preparadas para Ef(!\e/?:g;ei:
:jlg;?g(l;ﬁ% ;312: mero de UGBs tfi:égfid;ﬁgﬂlrgsrgm aquisicao SSOOM executarem ° seu.orc;amento UGEA
' . ; pela Via Directa DAF
do equipamento;
Instalar equipamentos nas UGB’s;
Treinar o pessoal)
Rever o plano e programa de
formag&o dos utilizadores ESCOLA Plano revisto
Formar os utilizadores do e-| DELEGACOES [14cnicos capacitados o | SOM, ESCOLA
Reforcada a capacidade técnica SISTAFE reciclados
Reforgado o conhecimento | dos Utilizadores do e-SISTAFE  ["Garantir o apoio ao utilizador do e- DAU Resolvidos atempadamente SOM, SSSI
técnico dos utilizadores do (Pelo menos 1300 utilizadores SISTAFE todos os incidentes reportados;
e-SISTAFE. formados e reciclados) Relatdrios de incidentes
. (mensal, trimestral semestral e
B. Consolidar a anual)
R;rg_rrrg?zgo Criar um Programa de Radio/TV ACI Programa sobre ABC do e- Todas as
para a divulgacéo do ABC do e- SISTAFE no ar Unidades
SISTAFE Organicas do
CEDSIF
Rever todos os casos de uso Nova funcionalidade regra de
relacionados com a regra de credenciamento e manutengdo
Melhoria no  processo  de | credenciamento e manutengdo de de utilizadores operacional
credenciamento e manutencéo de | utilizadores
utilizadores SOM,
Disponibilizar informagBes da | Alteracdo a funcionalidade de SDSI Funcionalidade de extraccdo de
Melhoria do SISTAFE em execucdo da despesa em formato | extraccdo de relatorios de modo a relatorios em XLS operacional
termos de Negécio XLS, garantindo a andlise por | permitir a extraccdo em XLS de S0O,SSSI, SQC
(processuais). todos os pardmetros  que | todos 0s relatérios de
constituem o relatério acompanhamento da despesa
Desenvolver funcionalidade no SOM Funcionalidade para emissdo do
Automatizar a emissdo do| MEX que permite a geragao SDsI modelo B operacional
modelo B automatica do Modelo B
Automatizar o  ajuste  de | Desenvolver nova funcionalidade Nova funcionalidade de ajuste
liquidacdo em todos os processos | de  Ajuste de Liquidagdo para de liquidacdo operacional
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

EOSIE)I!:tCét;;\i/ggS Resultados Meta 2016 Actividades Areas Entregaveis Intervenientes Plimd;o O
que o antecedem. qualquer PA, permitindo ajustar
além do Processo de Liquidagéo,
0s processos anteriores (NC e PF),
além de UGB e Gestéo -
Permitir navegacdo automatiza | Desenvolver funcionalidade Funcionalidade navegar PBCP
no PBCP Navegar PBCP, de modo a permitir operacional
a identificacdo de
transacges/OC’s/Contas
contabilisticas, a partir de objecto,
conta contabilistica e OC’s
Processo de Encerramento de | Identificar as deficiéncias e SDSI Introduzidas melhorias ou
Exercicio melhorado implantar as melhorias no e- novas funcionalidades
SISTAFE ligadas ao processo do
Processo de programacéo Encerramento;
financeira anual Disponibiliza¢do de novas
funcionalidades para atender
Actualizar servidor de Aplicacéo programacao financeira SOM
Jboss anual: !
i . SO,
Introduzidas melhorias ou sQC
novas funcionalidades nos SSSI,
madulos existentes,
incluindo balangos na CGE
e criagdo de funcionalidades
de relatdrios financeiros
para CGE;
Servidor Aplicacional
(JBOSS) actualizado.
Instrumentos estratégicos da Concluir a actualizagdo da VFP Visdo das Finangas Publicas | Todas as
Gestdo das Financas Viséo das Finangas Publicas 2011-2025, para adequa-la ao SOM actualizada Unidades
Publicas adequados ao (VFP) actualizada contexto das Finangas Publicas Orgénicas do
contexto do Pais. CEDSIF
-Elaborar do plano de continuidade Plano de continuidade de SO, SOM
Aprovado o Plano de dlg nelgoui)s,t o ne?oc,lo_s ?10 CEDSIF eo ]
Garantida a continuidade de | Continuidade de Negécios; d calizar 1es es_ recuperagao de Re atorlo. € recuperagdo de
g - x esastres (DR); SSSI desastres;
negocio Realizados testes de recuperacdo - Do -
de dados em caso desastres - Garantir a existéncia de copias de
seguranga para recuperacdo de
Desastres.
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

E?Prjzgg;\i/goss Resultados Meta 2016 Actividades Areas Entregaveis Intervenientes Pleorlodo
por via da Internet; disponibilizacéo do e-SISTAFE na SO
’ Internet
e  Especificacdes técnicas
e  Renovar equipamentos de com lista de quantidades
comunicacdo Central nas e  Mapa/ Plano de
DPPF. SO distribuicdo
e Implementar a monitoria e  Plano de projecto
integrada e Relatérios de
acompanhamento
e  Plano de projecto SSSI
Garantida a operacéo e ¢ ([i)ocurlnerjto ?De :rqgltec(tjura
manutengéo do e-SISTAFE | Consolidada a Infraestrutura de a Solugdo (DAS) da rede
Tl do Centro de Dados e y Docur?_entqded
adaptados os processos de Rede de dados do Edificio Sede do SO espec |cag;a0 et'
operagdo e manutengao. CEDSIF e do MEF renovado. equipamentos activos
mapa de quantidades
e TdR de instalacdo /
Manutencao
e Relatorio de
implementacéo do projecto
Renovar e Expandir Sistema de e  Plano de projecto SSSI
colaboracéo (Telefonia IP) para e Documento de Arquitectura
todo MEF incluindo direcgdes SO da Solucéo (DAS)
nacionais e direcgdes provinciais e  Relatorios de
de economia e finangas (DPEF) implementacéo
Desenvolver funcionalidades que Duas funcionalidades
Desenvolvida e implantada a permitam a elaboracdo e monitoria opergciqnais para elaboragdo e
C. Dar aplicacio informatica para Cont_:ebidfa e implementada uma | do Plano de Controlo Int~erno monitoria do PCI’, eparaa
Continuidade a extraccio de relatérios de funcionalidade para gestéo do (PCI), t?em como a Ggstao d_o_s SOM, Gest_ao (_105 Relatérios de SO, SQC, SSSI,
implementag&o Visto do TA Relatdrios de Auditorias emitidos SDsl Auditorias ESCOLA

do SISTAFE

auditores e gestores.

Conceber a funcionalidade de
gestdo do Visto do Tribunal
Administrativo

Modelo de Negdcio da
Funcionalidade
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

E(s):)rjggglg\i/goss Resultados Meta 2016 Actividades Areas Entregaveis Intervenientes Pleonod;)o O
Implantadas novas | Dar continuidade com as Disponibilizacdo de novas SOM, SDsSI, SO,
funcionalidades do portal de | actividades para extracgéo de funcionalidades e inclusio de SQC, SsSl,
financas publicas e o uso da | relatérios parametrizados no SDSI novos relatérios no Portal de ESCOLA
ferramenta Business Inteligence | &mbito do Portal de Finangas finangas publicas
(BI); Publicas

Implementar o Plano de Gestéo de Plano implementado Todas as
Continuidade da implementacdo | Mudancas SOM Unidades
da gestdo de mudancas Organicas do
. ~ CEDSIF
E;ﬁg%végafﬂi?;esagi de Marketing de externalidade dos Branding de produtos a serem SOM, SDSI,
S ¢ Produtos da Reforma divulgados | produtos e servicos ja em producéo ACI finalizados em 2016 Projectos
comunicacao da Reforma
das Finangas Publicas. Implementar a Estratégia de Estratégia implementada e Todas as
Minimo de 5 actividades Comunicacédo e Imagem ACI divulgada. Unigagies
Organicas do
CEDSIF
Concluir o Modelo de Negdcio de Funcionalidades operacionais: SOM, SDSI, SO,
Operacionalizadas as seguintes | incorporagdo de bens patrimoniais e Incorporacéo de bens SSI, SQC,
funcionalidades: no momento da aquisi¢ao por via patrimoniais no momento | ESCOLA
Incorporacéo de bens directa, por adiantamento de da aquisicao e por
Desenvolvidas patrimoniais no momento da fundos, transferéncia de bens, Proiecto MPE adiantamento de fundos;
funcionalidades do SPE. execucéo da despesa pela via movimentacio de bens ) e Transferéncia de bens:
directa, por adiantamento de e Movimentacéo de bens.
fundos, Transferéncia e
Movimentacédo de bens
lassifi Elaborar o do Modelo de Negdcio Classificador Programético SDSI
Subsistema Eie Planificagao e Negdcio Aprovado Planificagdo e Orgamentacdo Modelo de Negécio do MPO
Orcamentagédo (SPO). SDSI, SQC, SSSI
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

Obijectivos
Estratégicos

Resultados

Meta 2016

Actividades

Areas

Entregaveis

Intervenientes

Periodo

Concebidas e desenvolvidas
parte das funcionalidades da
aplicacédo informética para
Sistema Nacional de Gestédo
de Recursos Humanos
(SNGRH).

Implementacdo do Méddulo 1
(Processo Individual, Contrato,
Nomeagéo Provisdria,
Nomeacéo Definitiva, Nomeagédo
Interina,
Transferéncia/Mobilidade,
Efectividade) e

Implementacdo do Modulo 2

Elaborar os Modelos Conceptual e
de Negbcio e desenvolver o
Sistema Nacional de Gestdo de
Recursos Humanos

Projecto SNGRH

. Médulos 1 e 2 do
Ciclo de Vida dos FAEs
. Modelo de Conceptual

actualizado, Modelo de Neg6cio
e Especificacdes de Sistema do

(Progresséo, Promocéo, ,
Mudanga de Carreira, Modulo 3
Substituicdo, Acumulacdo de
Funcoes, Licencas,
Despromogéo)

Melhorado o sistema de e-Folha e e-CAF para o0s|Revisdo do Modelo de Negoécio, Projecto MPS

pagamento dos pensionistas
do Estado e Melhorado
controlo da Despesa com

pensionistas operacional
(Processos basicos do Ciclo de
Vida de Pensionistas;

customizagdo do e-Folha para os
pensionistas e formacéo

e e-Folha Pensdes
e  Processos Basicos do ciclo
de vida de Prensistas

1° ] 2°

30

Penstes *Solugdo tecnolégica para a implantados em Producdo; | SOM, SDSI, SO
Prova de Vida de Pensionistas) e Solugdo tecnologica para a
Prova de Vida de
Pensionistas implantada
Melhorados os processos de :D;;gngltl)ll_\:/:éas Funcionalidades do Ilzsg((::ionalidades do IRPS e
administracdo, cobranca e Operacionalizadas as Projecto e- SOM, SDSI, SO,
recolha do Imposto (IRPS) e | funcionalidades do IRPS e IRPC Tributacéo SQC, SSsSI
(IRPC).
Iniciado o desenvolvimento e Disponibilizar a 1° fase da 12 Fase SGA na componente de
Definidos e - NI componente de gestdo financeira gestdo financeira disponibilizada
Operacionalizados 0s opoeraC|onaI!zagao de pelo menos para as autarquias e operacionalizada no CMCM
Mecanismos e processos da 25 /o_dos mOdUIOS ¢ . .
x funcionalidade de Gestéo Projecto SGA
= = j p
componente de Gestéo Financeira e desenvolvimento do | EX€cucao do plano de expansdo e Plano de expanséo e de
Financeira do Sistema de SGA (em todas as componentes) de formac&o de utilizadores das formagéo de utilizadores das
Gestdo Autarquica (SGA). autarquias; autarquias definido, aprovado e
em execucdo
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

E(gtb::tcét;;\i/goss Resultados Meta 2016 Actividades Areas Entregaveis Intervenientes Pleonod;)o T2
Disponibilizar a 22 fase da 2% Fase SGA na componente de
componente de gestdo financeira gestéo financeira disponibilizada
para as autarquias; e operacionalizada no CMCM,;
Elaboracdo e aprovacdo do manual Manual de administracéo
de administracdo financeira das financeira das autarquias
autarquias; elaborado e aprovado;
Disponibilizar a 3 fase da 3% Fase SGA na componente de
componente de gestdo financeira gestéo financeira disponibilizada
para as autarquias; e operacionalizada no CMCM,;
Elaborar modelo de negdcio com Modelo de negécio do Modulo
as especificagdes necessarias para de gestdo da Rede de Cobranca
desenvolvimento do Mddulo de (MRC) para as Autarquias
gestdo da Rede de Cobranga elaborado
(MRC) no &mbito do e-SISTAFE
para a gestdo Autarquias
Adoptada a Contabilidade Implementagdo do Plano de Analisar a documentag&o existente Relatorio elaborado
Publica Patrimonial. Accdo para adopcéo da
ggtr:it?nbc:::? aallde Pblica !Definir estratfzgias de Plano de Accéo
implementacéo
SOM SDSI
Realizar o estudo preliminar sobre Estudo de impacto elaborado
0 impacto da adopcdo da
Contabilidade Publica Patrimonial
para as Financas Pablicas
D. Apoiar as Desenvolvido e implantado | Operacionalizadas e Desenvolver especificacfes Funcionalidades operacionais
Instituigdes do o Sistema de Gestdo de funcionalidades para: técnicas; para:
Estado na ) Custos de Construcéo. . Catalogg({ao fie insumose |e Desenv_olver_ funcionalidades; Projecto . Cataloggig?o Fje insumos e SDSI,S0, SQC,
Implementagao compaoslicoes; Operac|onal|zar SINAGEC composicoes; SSS|
de Sistemas e Integragdo com Precos de funcionalidades em producio e Integragdo com Precos de
Complementare Referéncia; Referéncia;
s ao SISTAFE e  Calculo de Custo de e  Célculo de Custo de
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PLANO DE ACCAO 2016 - Actividades por Objectivos Estratégicos e Respectivos Entregaveis

Obijectivos
Estratégicos

Resultados

Meta 2016

Actividades

Areas

Entregaveis

Intervenientes

Periodo

1° ] 2°

D. Apoiar as
Instituicbes do
Estado na
Implementacéo
de Sistemas
Complementare
sao SISTAFE

Composicoes;
e  Relatérios diversos

Composicoes;
e  Relatorios diversos

Desenvolvido e implantado
0 Sistema de Gestdo de
Beneficiarios do INAS.

Concluida em 100% a Aplicagdo
do Sistema de Gestéo de
Beneficiarios. Operar, manter e
expandir a 50% das Delegaces
do INAS

Concluir a expansdo do e-INAS
para as delegacdes do INAS;

Operar e manter o e-INAS

Projecto INAS

Sistema de gestdo de
beneficiarios disponibilizado e
operacionalizado em todas as
delegacdes do INAS

SDSI, SO, DAU
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3. ORCAMENTO DO PLANO DE ACCAO PARA 2016

Estrutura
A estrutura do orcamento do CEDSIF, apresenta-se por classificador programatico, objectivos

estratégicos, resultados, categorias, classificador economico de despesa (CED) e fonte de recursos
(FR).

Para o exercicio economico de 2016 e cumprindo com a estrutura definida no PE 2015/2019,
efectuou-se a mudanca de abordagem na planificacdo das accdes do CEDSIF, deixando de ser por
projectos e passando a ser por objectivos estratégicos. Esta nova abordagem efectua a ligacao entre
0 orcamento e as actividades, possibilitando uma leitura facilitada do orcamento previsto e
executado, em cada objectivo estratégico.

Aguando da aprovacdo do Orcamento do Estado pela Assembleia da Republica para 2016, o
orcamento do CEDSIF era de 744.701.451,98 MT que seriam financiados com recurso do Tesouro,

receitas proprias e compromissos de financiamento dos Parceiros.

No decurso do exercicio econémico de 2016, houve necessidade de inclusdo de saldos financeiros
transitados de 2015 das fontes de recursos 111 CEDSIF (receitas préprias), 133 FCSISTAFE e
134EU que resultaram, do atraso de desembolsos dos compromissos dos parceiros e por outro pelo
atraso registado no processo de contratacdo devido a necessidade de respeito da clausula de

certificado de origem e variacdo cambial, tendo levado ao langcamento de novos concursos.

Com a incorporacdo dos saldos, o orcamento para o exercicio econémico de 2016 passa para
1.018.039.975,43 MT, suprindo parte dos défices orcamentais existentes. O financiamento
garantido resulta do somatoério dos recursos do Tesouro no montante de 506.015.585,14 MT,
receitas préprias no valor de 28.469.853,68 MT, do Fundo Comum do SISTAFE no montante de
376.225.706,20 MT, da Unido Europeia no valor de 107.328.830,41 MT, conforme o gréafico 1 que

se segue.
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Gréfico 1. Recursos Orcamentais

Recursos Totais - MT
134 EU
10%

101 RT
509
122 FC
37%
sistema Nacional
sas se encontram
111CEDSIF 866.543,46 MT,
3924
UITorime 1mustd d di€ld L yue SE SEeyuce.
1. Tabela: Recursos Disponiveis por Projecto’
Projecto Instituicao FR Recursos Disponiveis (MT)
Beneficiaria
Autoridade
e-Tributagdo Tributaria FCAAT 261.625.188,60
Sistema Nacional de Gestdo de
Recursos Humanos - SNGRH Ministério da Saude BTC 17.311.586,86
Sistema de Gestdo de Beneficiarios - Instituto Nacional
SGB-INAS da Accdo Social oIT 4.929.768,00
Total 283.866.543,46

! Detalhes das despesas constam do anexo 4.1
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Andlise do Orgcamento de 2016

O orcamento € apresentado por Objetivos Estratégicos, e permitem visualizar a orientacdo dos
recurso para o cumprimento da missao institucional, e da analise conclui-se que a maior parte do
orcamento com financiamento (96%) destina-se a financiar actividades que concorrem para o
alcance dos objectivos estratégicos Garantir o Funcionamento e Desenvolvimento Institucional do
CEDSIF (67,03%)? e Consolidar a Reforma do SISTAFE (29,38%)3, conforme se apresenta na
tabela 2.

Tabela 2: Or¢camento por Objectivo Estratégico

Obijectivo Estratégico Despesa com Despesa Total Proposta | Peso em relacdo
financiamento (MT) (MT) ao total com
Financiamento

A-Garantir o funcionamento e desenvolvimento

institucional do CEDSIF 682.434.305,19 682.434.305,19 67,03%
B-Consolidar a reforma do SISTAFE 299.137.507,26 299.137.507,26 29,38%
C-Dar continuidade a implementagéo do

SISTAFE 4.761.341,43 4.761.341,43 0,47%

D-Apoiar as instituigdes do Estado na
implementagdo de sistemas complementares ao
SISTAFE 31.706.821,55 31.706.821,55 3,11%

Total 1.018.039.975,43 1.018.039.975,43 100,00%

No que tange aos resultados a serem alcangados, conclui-se que a maior parte do Orcamento estéo
alocados para Garantido o Funcionamento e a Gestdo Estratégica do CEDSIF, Garantida a
Operacdo e Manutengdo do e-SISTAFE, Fortalecida a capacidade técnica dos colaboradores do
CEDSIF e Garantida a implementacdo do sistema de gestdo de seguranca da informacdo em
conformidade com as normas da familia ISO /IEC 27000, com despesas cifradas em
604.081.558,93 MT, 270.300.680,59 MT, 52.346.285,74 MT e 25,440,460.52 MT

respectivamente, conforme se apresenta na tabela 3.

Tabela 3: Orgamento por Objectivos e Resultados

Objectivo Estratégico Resultado Despesa com Despesa Total Peso em
financiamento (MT) (MT) relacdo ao
total com
Financiamento
A-Garantir o Fortalecida a capacidade técnica dos colaboradores do
funcionamento e CEDsIF 52.346.285,74 52.346.285,74 5,14%

2 Este objectivo visa assegurar que o CEDSIF seja dotado de uma estrutura organizativa capaz e de recursos humanos
com capacidades e habilidades necessarias para responder as suas atribuicdes e aos desafios impostos na area da Gestéo
das Financas Publicas, nomeadamente, na sua funcéo de coordenador das Reforma na Gestdo das Finangas Publicas.

3 Intuito deste objectivo é garantir que as reformas previstas na Lei do SISTAFE ja implementadas sejam consolidadas,
introduzindo melhorias nos processos dos subsistemas existentes, de modo a que estes possam responder melhor as
exigéncias do contexto actual e as solicitagdes dos seus utilizadores, destinatarios e beneficiarios.
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Objectivo Estratégico Resultado Despesa com Despesa Total Peso em
financiamento (MT) (MT) relacdo ao
total com
Financiamento
desenvolvimento Garantida a implementacgdo do sistema de gestdo de
institucional do CEDSIF | seguranca da informagdo em conformidade com as
normas da familia 1ISO /IEC 27000 25.440.460 52 25.440.460,52 2.50%
Garantido o Funcionamento e a Gestdo Estratégica do
CEDSIF 604.081.558,93 |  604.081.558,93 59,34%
Implementado o Sistema de Gestéo da Qualidade (SGQ)
baseado na Norma 1SO 9001
566.000,00 566.000,00 0,06%
A-Garantir o funcionamento e desenvolvimento institucional do CEDSIF 682.434.305 19 682.434.305.19 67.03%
B-Consolidar a reforma ) . )
do SISTAFE Fortalecidos os mecanismos de auscultagéo e interac¢do
com os utilizadores, parceiros e sociedade civil em
matéria de Financas Publicas 14.193.370,67 14.193.370,67 1,39%
Garantida a opera¢do e manutencdo do e-SISTAFE
270.300.680,59 270.300.680,59 26,55%
Incrementado o nimero UGBs expandidas
8.082.816,00 8.082.816,00 0,79%
Melhoria do e-SISTAFE em termos de Negécio
(processuais) 6.560.640,00 6.560.640,00 0,64%
B-Consolidar a reforma do SISTAFE 299.137.507,26 299.137.507,26 29,38%
C-Dar continuidade a Concebidas e desenvolvidas parte das funcionalidades
implementacéo do da aplicagéo informatica para Sistema Nacional de
SISTAFE Gestéao de Recursos Humanos (SNGRH)
1.526.620,48 1.526.620,48 0,15%
Promovidas ac¢des de gestdo de Mudancas e de
Comunicacéo da reforma das Finangas Publicas
3.234.720,95 3.234.720,95 0,32%
C-Dar continuidade a implementacéo do SISTAFE 4.761.341,43 4.761.341,43 0.47%
D-Apoiar as instituicdes | Desenvolvido e implantado o Sistema de Gestéo de
do Estado na Beneficiarios do INAS
"T‘f'emema‘?a"l de t 13.229.695,99 13.229.695,99 1,30%
SIStemas complementares I"nesenvolvido e implantado o Sistema de Gestéo de
ao SISTAFE Custos de Construci
ustos de Lonstrucdo 18.477.125,56 18.477.125,56 1,81%
D-Apoiar as institui¢cdes do Estado na implementacéo de sistemas
complementares ao SISTAFE 31.706.821,55 31.706.821,55 3,11%
Total 1.018.039.975,43 | 1.018.039.975,43 100,00%

No gue tange a componente orcamental foram definidas categorias que visam agregar as despesas
conforme descrito a seguir: (i) Concepgéo, contemplam-se todas as actividades que concorrem para
a operacionalizacdo da concepcéo dos projectos, nomeadamente: Legislacdo; Modelos Conceptuais;
Plano Estratégicos de Desenvolvimento e Implantacdo; (ii) Desenvolvimento/Implantacgéo,
contempla todas as actividades referentes ao desenvolvimento e implementacdo propriamente dito
de um projecto, nomeadamente: Modelos de Negocios; Casos de Uso; Diagramas; Funcionalidades
(iii)

aquisicdo/manutencdo de quaisquer infraestruturas necessarias a operacionalizacdo de um projecto;

Informaticas entre outros; Infraestrutura, corresponde as actividades necessarias a
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(iv) Capacitacao corresponde as actividades necessarias ao aperfeicoamento de conhecimentos
técnicos especializados, de modo a permitir que os funcionéarios do CEDSIF executem as suas
tarefas; (v) Treinamento, corresponde as actividades necessarias a transmissao de conhecimentos
com vista a permitir a utilizacdo plena dos sistemas informaticos; (vi) Gestdo de Mudanca,
corresponde as actividades necessarias para permitir que os sectores se adequem a sua estrutura
organizacional e os procedimentos Administrativos, as necessidades de operacionalizacdo dos
novos sistemas informaticos; (vii) Avaliacdo/Auditoria, corresponde as actividades necessarias a
verificacdo se os resultados alcancados correspondem as expectativas constantes dos Planos
Estratégicos; (viii) Divulgacdo, apresenta um conjunto de actividades destinadas a dar
conhecimento de forma ampla a todos os intervenientes dos processos tratados pelo sistema.

Verifica-se que maior proporcdo do orcamento com financiamento vai para as categorias
desenvolvimento ou implantacdo, seguido da infraestrutura com valores de 806.642.314,13 MT
correspondente a 79,23% e 132.821.451,94 MT equivalente a 13,05% respectivamente. O que
ilustra que a maior parte das ac¢des do CEDSIF, se encontram em fase de Implantacdo, conforme a
tabela 4 e 5.

Tabela 4: Orcamento por Categoria

Categoria Despesa com Despesa Total (MT) | Peso em relagdo ao
financiamento (MT) total com
Financiamento

1-Concepcéo 0,00 0,00 0,00%
2-Desenvolvimento ou Implantacéo 806.642.314,13 806.642.314,13 79,23%
3-Infraestrutura 132.821.451,94 132.821.451,94 13,05%
4-Capacitacao 50.546.285,74 50.546.285,74 4,97%
5-Treinamento 8.082.816,00 8.082.816,00 0,79%
6-Gestéo de Mudanca 17.428.091,62 17.428.091,62 1,71%
7-Avaliagdo ou Auditoria 2.219.016,00 2.219.016,00 0,22%
8-Divulgacao 300.000,00 300.000,00 0,03%
Total 1.018.039.975,43 1.018.039.975,43 100,00%

Tabela 5: Orgcamento por Resultado e Categoria.

Resultado Categoria Despesa com Despesa Total Peso em
financiamento | (MT) relacdo ao
(MT) total com

Financiamento

Concebidas e desenvolvidas parte das 2-Desenvolvimento
funcionalidades da aplicacdo informéatica | ou Implantacéo
para Sistema Nacional de Gestdo de

Recursos Humanos (SNGRH) 1.526.620,48 1.526.620,48 0,15%
Subtotal 1.526.620,48 1.526.620,48 0,15%
Desenvolvido e implantado o Sistema de | 2-Desenvolvimento

Gestdo de Beneficiarios do INAS ou Implantacéo 13.229.695,99 13.229.695,99 1,30%
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Resultado Categoria Despesa com Despesa Total Peso em
financiamento | (MT) relacdo ao
(MT) total com
Financiamento
Subtotal 13.220.695,99 |  13.229.695,99 1,30%
Desenvolvido e implantado o Sistema de | 2-Desenvolvimento
Gestdo de Custos de Construcdo ou Implantacéo
: ue U Implantag 18.477.12556 |  18.477.125,56 1,81%
Subtotal 18.477.12556 | 18.477.12556 1,81%
Fortalecida a capacidade técnica dos 2-Desenvolvimento
colaboradores do CEDSIF ou Implantacéo 1.500.000,00 1.500.000,00 0.15%
4-Capacitagdo 50.546.285,74 |  50.546.285,74 4,97%
8-Divulgagdo 300.000,00 300.000,00 0,03%
Subtotal 52.346.285,74|  52.346.285,74 5,14%
Fortalecidos os mecanismos de 6-Gestéo de
auscultacdo e interaccdo com 0s Mudanca
utilizadores, parceiros e sociedade civil
em matéria de Financas Publicas 14.193.370,67 | 14.193.370,67 1,39%
Subtotal 14.193.370,67|  14.193.370,67 1,39%
Garantida a implementacéo do sistema de | 2-Desenvolvimento
gestdo de seguranga da informacéo em ou Implantacéo
conformidade com as normas da familia 15.962.000,00 |  15.962.000,00 1,57%
1SO /IEC 27000 3-Infraestrutura 8.878.460,52 |  8.878.460,52 0,87%
7-Avaliacéo ou
Auditoria 600.000,00 600.000,00 0,06%
Subtotal 25.440.460,52 |  25.440.460,52 2,50%
Garantida a operacdo e manutencéo do e- | 1-Concepcdo 0,00 0,00 0,00%
SISTAFE -
2-Desenvolvimento
ou Implantacéo 206.828.052,25| 206.828.052,25 20,32%
3-Infraestrutura 63.472.628,34 |  63.472.628,34 6,23%
Subtotal 270.300.680,59 |  270.300.680,59 26,55%
Garantido o Funcionamento e a Gestdo 2-Desenvolvimento
Estratégica do CEDSIF ou Implantacao
g u implantag 541.092.179,85| 541.992.179,85 53.24%
3-Infraestrutura 60.470.363,08|  60.470.363,08 5,94%
7-Avaliacéo ou
Auditoria 1.619.016,00 1.619.016,00 0,16%
Subtotal 604.081.558,93 | 604.081.558,93 59,34%
Implementado o Sistema de Gestéo da 2-Desenvolvimento
Qualidade (SGQ) baseado na Norma ISO | ou Implantacéo
9001 566.000,00 566.000,00 0,06%
Subtotal 566.000,00 566.000,00 0,06%
Incrementado o nimero UGBs 5-Treinamento
expandidas 8.082.816,00 8.082.816,00 0,79%
Subtotal 8.082.816,00|  8.082.816,00 0,79%
Melhoria do e-SISTAFE em termos de 2-Desenvolvimento
Negdcio (processuais). ou Implantacéo 6.560.640,00 6.560.640,00 0,64%
Subtotal 6.560.640,00|  6.560.640,00 0,64%
Promovidas ac¢des de gestdo de 6-Gestéo de
Mudancas e de Comunicacdo da reforma | Mudanga
das Finangas Publicas 3.234.720,95 3.234.720,95 0,32%
Subtotal 3.234.720,95|  3.234.720,95 0,32%
Total 1.018.039.975,43 | 1.018.039.975,43 100,00%
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Analisando o orgamento por areas, verifica-se que as areas que absorvem maior financiamento séo
DAF e SO com peso de 58,86% e 26,22% respectivamente.

A alocacéo significante para DAF e SO justificam-se pela natureza das actividades que estas areas

desenvolvem, circunscritas ao funcionamento da Instituicdo e a operacdo e manutengdo do e-

SISTAFE.

Tabela 6: Orgcamento por Unidades Organicas

AREA Despesa com Despesa Total (MT) Peso em relacéo ao
financiamento (MT) total com
Financiamento

Cl 400.000,00 400.000,00 0,04%
DAF 599.219.163,41 599.219.163,41 58,86%
DRH 55.996.285,74 55.996.285,74 5,50%
SCI 1.619.016,00 1.619.016,00 0,16%
SDSI 38.267.461,55 38.267.461,55 3,76%
SO 266.934.687,59 266.934.687,59 26,22%
SOM 28.876.900,62 28.876.900,62 2,84%
SQC 566.000,00 566.000,00 0,06%
SSSI 25.440.460,52 25.440.460,52 2,50%
UGEA 720.000,00 720.000,00 0,07%
Total 1.018.039.975,43 1.018.039.975,43 100,00%

Analisando o or¢camento por CED, verifica-se que a rubrica de salarios e remuneracdes como sendo

a mais significante com um peso de 36,69% seguido de servicos e comunicagdes em geral com
25,84% e 16,15% respectivamente (vide tabela 7).

Tabela 7: Orgcamento por Classificador Economico da Despesa

CED Despesa com Despesa Total (MT) | Peso em relacéo ao
financiamento (MT) total com
Financiamento
111100 373.545.357,55 373.545.357,55 36,69%
112000 23.935.739,04 23.935.739,04 2,35%
112101 14.277.395,22 14.277.395,22 1,40%
112102 1.199.290,10 1.199.290,10 0,12%
112108 50.000,00 50.000,00 0,00%
121000 13.395.492,24 13.395.492,24 1,32%
121001 8.902.763,20 8.902.763,20 0,87%
121099 135.608,40 135.608,40 0,01%
122000 263.027.010,78 263.027.010,78 25,84%

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DE 2016

Pagina 30



Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagao de Finangas - CEDSIF

122001 93.805.512,97 93.805.512,97 9,21%
211000 60.470.363,08 60.470.363,08 5,94%
212000 164.395.442,85 164.395.442,85 16,15%
214000 900.000,00 900.000,00 0,09%
Total 1.018.039.975,43 1.018.039.975,43 100,00%

Conforme referenciado na descricdo da estrutura do orcamento, a maior contribuicdo para as

despesas do CEDSIF provem dos Recursos do Tesouro. Entretanto, a analise da tabela 8 mostra que

as despesas com operacdo e manutencdo do e-SISTAFE sdo ainda grandemente suportadas pela

fonte de recurso 133FCSISTAFE, e ndo por Recursos do Tesouro conforme perspectivado.

Tabela 8: Orgcamento por Resultado e Fonte de Recurso

Resultado FR Despesa com Despesa Total Peso em
financiamento (MT) relacéo ao
(MT) total com
Financiamento

Concebidas e desenvolvidas parte das 0,15%

funcionalidades da aplicacdo informatica

para Sistema Nacional de Gestdo de

Recursos Humanos (SNGRH) 133 FC 1,526.620,48 1,526.620,48

Subtotal 1.526.620,48 1.526.620,48 0.15%

Desenvolvido e implantado o Sistema de 1,30%

Gestédo de Beneficiarios do INAS 133 FC 13.229.695,99 13.229.695,99

Subtotal 13.229.695,99 13.229.695,99 1,30%

Desenvolvido e implantado o Sistema de 1,81%

Gestdo de Custos de Construcao 133 FC 18.477.125,56 18.477.125,56

Subtotal 18.477.125,56 18.477.125 56 1,81%

Fortalecida a capacidade técnica dos 101 RT 300.000.00 300.000.00 0,03%

colaboradores do CEDSIF : : 110%
133 FC 12.080.198,00 12.080.198,00 270
134 EU 39.966.087,74 39.966.087,74 3,93%

Subtotal 52.346.285,74 52.346.285,74 514%

0,

Fortalecidos os mecanismos de 1,39%

auscultacdo e interaccdo com 0s

utilizadores, parceiros e sociedade civil

em matéria de Finangas Publicas 134 EU 14.193.370,67 14.193.370,67

Subtotal 14.193.370,67 14.193.370,67 1,39%

Garantida a implementacdo do sistema de | 191 RT 7.955.236.00 7.955.236.00 0,78%

gestdo de seguranca da informacéo em : : 172%

conformidade com as normas da familia ’

ISO /IEC 27000
133 FC 17.485.224,52 17.485.224,52

Subtotal 25.440.460,52 25.440.460,52 2,50%

Garantida a operacdo e manutencao do e- 101 RT 16.050.416.57 16.050.416.57 1,58%

SISTAFE : : 20.62%
133 FC 209.963.724,02 209.963.724,02 10470
134 EU 44.286.540,00 44.286.540,00 4,35%

Subtotal 270.300.680,59 270.300.680,59 26,55%

Garan'fld_o o Funcionamento e a Gestédo 101 RT 474.649.292 57 474.649.292 57 46,62%

Estratégica do CEDSIF > 80%
111CEDSIF 28.469.853,68 28.469.853,68 1OU70
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Resultado FR Despesa com Despesa Total Peso em
financiamento (MT) relacéo ao
(MT) total com
Financiamento
133 FC 100.162.396,68 100.162.396,68 9,84%
134 EU 800.016,00 800.016,00 0,08%
Subtotal 604.081.558,93 604.081.558,93 59,34%
Implementado o Sistema de Gestdo da 101 RT 500.000.00 500.000.00 0,05%
Qualidade (SGQ) baseado na Norma ISO 0.01%
9001 133 FC 66.000,00 66.000,00 ’
Subtotal 566.000,00 566.000,00 0,06%
Incrementado o nimero UGBs 0,79%
expandidas 134 EU 8.082.816,00 8.082.816,00
Subtotal 8.082.816,00 8.082.816,00 0,79%
Melhoria do e-SISTAFE em termos de 0,64%
Negocio (processuais). 101 RT 6.560.640,00 6.560.640,00
Subtotal 6.560.640,00 6.560.640,00 0,64%
Promovidas ac¢des de gestdo de 0,32%
Mudancas e de Comunica¢do da reforma
das Financas Publicas 133 FC 3.234.720,95 3.234.720,95
Subtotal 3.234.720,95 3.234.720,95 0,32%
Total 1.018.039.975,43 |  1.018.039.975,43 100,00%
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4.

4.1.

ANEXOS

pelas Instituicbes Beneficiarias

Detalhe das despesas dos projectos a serem financiadas

As tabelas 1,2 e 3, que se seguem, detalham as despesas previstas para os projectos e-Tributacéo,

Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos e Sistema de Gestdo de Beneficiarios, que se

encontram inscritas nas instituicdes beneficiarias, no valor total de 283.866.543,46 MT

Tabela 1: Despesas do Projecto e-Tributacdo

Objectivo Resultado CED Descricéo da despesa FR Despesa com Despesa Total
financiamento/2 (MT)
016_Prop, PAO

CEDSIF (MT)

C. Dar Desenvolvida e implantada a | 112102 | Ajuda de custo para Fora do Pais 133 FCAAT 504.000,00 504.000,00

Continuidade a | aplicacéo informatica para

implementacio | extraccdo de relatorios de 122000 | Hospedagem 133 FCAAT 390.000,00 390.000,00

do SISTAFE auditores e gestores. 122000 | Consultoria de Desenvolvimento | 133 FCAAT 15.293.091,37 [  15.293.091,37

do e-Tributagdo 2014
122000 | Consultoria de Desenvolvimento e | 133 FCAAT 137.425.418,40 | 137.425.418,40
implantagdo do e-Tributacéo
122000 | Capacitacdo 133 FCAAT 800.000,00 800.000,00
122000 | Viagem (Passagens - Fora do Pais) | 133 FCAAT 760.000,00 760.000,00
212000 | Licenga do ETPM 133 FCAAT 93.852.678,83 93.852.678,83
212000 | Licengas de Manutencéo e 133 FCAAT 12.600.000,00 12.600.000,00
supervisdo SW e HW
Total 261.625.188,60 | 261.625.188,60
Tabela 2: Despesas do Projecto SNGRH
o . financiamentolz | Despesa Tota
Objectivo Resultado CED Descrigéo da despesa FR Proposta_2016
016_Prop, PAO (MT)
CEDSIF (MT)

C. Dar Concebidas e desenvolvidas

Continuidade a | parte das funcionalidades da

implementacdo | aplicacdo informatica para . L

do SISTAFE Sisterna Nacional de Gestio 112000 | Subsidios, salarios BTC 17.311.586,86 17.311.586,86

de Recursos Humanos
(SNGRH)
Total 17.311.586,86 |  17.311.586,86
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Tabela 3: Despesas do Projecto SGB-INAS

Despesa com
. . financiamento/2 DElp2s T T
Objectivo Resultado CED Descricdo da despesa FR 016 Pron. PAO Proposta_2016
i (MT)
CEDSIF (MT)
D. Apoiar as Desenvolvido e implantado
Institui¢es do 0 Sistema de Gestéo de
Estado na Beneficiarios do INAS
Implementagdo | (SGB-INAS). 122000 Consultoria oIT 4.929.768,00 4.929.768,00
de Sistemas
Complementares
ao SISTAFE
4.929.768,00 4.929.768,00

4.2. PLANO DE EXPANSAO DO e-SISTAFE 2016 (A NIVEIS
CENTRAL, PROVINCIAL E DISTRITAL)

DESCENTRALIZACAO E EXPANSAO DO E-SISTAFE

A descentralizacdo é o processo de transferéncia de poderes dos Orgdos e Instituicdes de nivel
central para os Orgdos e Instituicdes de niveis Provincial, Distrital e Autarquico, ao nivel das
respectivas areas de jurisdicdo ou de actuacdo de cada Orgdo ou Instituicdo, quer dos poderes
relativos a tomada de decisGes e de iniciativa de accdo quer dos poderes de planificacdo,

programacdo, orcamentacdo e execuc¢do orcamental.

A expansdo do SISTAFE é o processo de instalacdo de pontos de acesso aos servicos do e-
SISTAFE para permitir a execu¢do autonoma, pelas Unidades Gestoras Beneficiarias (UGBs) do
Orcamento do Estado (OE), elevando deste modo o numero das Unidades Executoras das operacfes
de planeamento e de elaboracdo e execucdo orcamentais e demais operagdes realizaveis via e-
SISTAFE, contribuindo-se assim para uma maior e melhor eficiéncia e eficacia na administragao
financeira do Estado, mediante a observancia das tabelas de receita e de despesa de cada UGB e o
controlo em tempo real das operagdes realizadas com recurso ao uso de tecnologias de informagéo e

comunicacéo, atraves do acesso directo ao uso das aplicacdes do e-SISTAFE.

A expansdo do e-SISTAFE é um processo dindmico em constante adequagdo para assegurar uma
maior integracdo e equilibrio em todo o processo de Administracdo Financeira do Estado,
constituindo, por isso, parte integrante da Reforma do SISTAFE. Na verdade, no quadro dessa
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Reforma, continua predominante o processo de expansdo do e-SISTAFE, na perspectiva de
possibilitar maior eficacia, rigor e objectividade aos processos de planificacdo e gestdo, maior fluxo

da informac&o e maior celeridade na prestacéo de servicos pelo Estado.

As unidades organicas (as UGB’s) com pontos do e-SISTAFE instalados e operacionais e que ja
executam, elas proprias, as suas opera¢des orcamentais passam a ser Unidades Gestoras Executoras
(UGE’s), situando-se tanto a nivel Central ou Provincial como Distrital e permitindo que os
pagamentos via e-SISTAFE sejam efectuados directamente aos beneficiarios finais (credores do
Estado). O processo de expansdo de UGE’s com e-SISTAFE é um factor preponderante para a
consolidacdo da Unidade de Tesouraria e permite que as informag@es disponiveis no sistema sejam
utilizadas nos processos de tomada de decisdes sobre a gestdo orcamental, financeira e patrimonial

em qualquer dos niveis de administracdo financeira.

FACTORES CRITICOS PARA EXPANSAO DO E-SISTAFE

Para definicdo de critérios e do Plano de Expansdo de pontos do e-SISTAFE para algumas UGB’s
passarem a ser UGE’s s3o considerados dois tipos de factores — Endogenos e Exdgenos,
nomeadamente:

Factores Endogenos:

a) O valor da dotagdo anual/Custo de Instalagdo e manutencéo, e
b) Numero de funcionarios e agentes do Estado alocados a cada unidade/Perfis
requeridos.

Factores Exdgenos, a existéncia de:

a) Energia Eléctrica;
b) Rede de Comunicacdes de Dados; e

C) Agéncia Bancaria.

Valor da Dotacéo Orcamental Versus Custo de Instalacdo e Manutencao

Na varidvel Valor da dotacdo anual/Custo de instalagdo e manutencdo, consideram-se a relagdo
entre o valor da dotacdo orcamental da UGB e o custo medio de instalacdo e manutencdo do ponto
de acesso ao e-SISTAFE. Assim uma UGB so sera elegivel a expansdo do e-SISTAFE se o total das
suas dotacOes orcamentais de funcionamento e de investimento (OF+Ql) for, no minimo, o dobro

do Valor da dotacdo anual/Custo de instalagédo e manutencao.
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Numero Minimo de Funcionarios
Relativamente ao nimero de funcionarios e agentes do Estado alocados a cada unidade, estabelece-
se que o numero minimo de funcionarios e agentes do Estado afectos a UGB a ascender a uma UGE
ndo deve ser inferior a 10, pois, 0 numero insuficiente de possiveis futuros utilizadores do sistema
numa UGB pode influenciar negativamente na tomada de decisdo para a sua instalacdo e operacao,
dada a necessidade de se garantir a segregacao obrigatoria de fungdes através da atribuicdo de perfis
de acesso para esse efeito, como um dos requisitos-chave para o sucesso da reforma da gestdo de

Financas Publicas.
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Quadro 1: Plano de Expanséo do e-SISTAFE 2016 — Unidades a descentralizar por provincia

Servico Distrital de Educagdo Juv. Tecnologia de Chibuto
4 Servico Distrital de Educacdo Juv. Tecnologia de Chokwé
Servigo Distrital de Educacéo Juv. Tecnologia de Bilene
Gaza Servigo Distrital de Educagéo Juv. Tecnologia de Manjacaze

INATER Servico Dist. Educacéo Juventude e Tecnologia de Panda

IPAJ Delegacdo do INGC Regional Sul- Vilankulo

Administracdo Maritima 3 Servico Dist. Educacdo Juventude e Tecnologia- Massinga

Delegacéao do Centro de Promogdo de Investimentos

Inhambane Tribunal Aduaneiro de Inhambane

Tribunal de Trabalho Secretaria Distrital de Maringue

Tribunal Superior de Recurso

Sub Procuradoria Geral da Republica

Delegacéo do Inst. Nacional de Caju 1

Administracdo Nacional de Pescas

Del. Prov. De Ciéncia e Tecnologia

Sofala Centro de Promogéo de Investimento

Delegacéo Provincial do Fundo de Estrada de Manica Secretaria Distrital de Mossurize

Deleg. Provincial do Centro de Promogéo de Agricultura de Manica Secretaria Distrital de Macossa

Deleg. Provincial da Administracdo Nacional de pescas 5 Secretaria Distrital de Chimoio
Servigo Distrital de Educacéo, Juventude e Tecnologia de
Tambara

Manica Servico Distrital de Satde, Mulher e Ac¢do Social de Machaze
Administracdo Nacional de Pescas 1 Secretaria distrital de Mulevala
Zambézia Instituto Nacional de Actividades Econémicas
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Instituto Nacional de Apoio aos Refugiados (INAR) Secretaria Distrital de Tsangano
Delegacdo do Instituto Nacional de Inspecdo de Pescado - Tete INAS de Maravia
Instituto Nacional de Actividades Econdmicas Secretaria Distrital de Macanga

6 Delegacdo Provincial do Secretariado Geral da Assembleia da Republica 7 S _
de Tete Secretaria Distrital de Chifunde
Delegacdo do Instituto de Fomento de Caju Secretaria Distrital de Magoe
Administracdo Maritima Secretaria Distrital de Marara

Tete Instituto Nacional de Investigacdo Pesqueira do Songo

Instituto Industrial 3 de Fevereiro Servigos de Educacdo, Juventude e Tecnologia de Mogovolas
Centro de Meteorologia de Nampula Servigos de Educacdo, Juventude e Tecnologia de Memba
Instituto nacional de Apoio aos Refugiados Secretaria Distrital de Mongincual (novo Distrito)

5 Instituto Nacional de Apoio aos Refugiados (INAR) 6 Administracdo Maritima de Angoche

Servigos Distritais de Educacéo, Juventude e Tecnologia de
Centro de Promocgdo Agréria (CEPAGRA) Angoche
Nampula Secretaria distrital de Lalaua

Secretariado Geral da Assembleia da Republica Secretaria Distrital da Cidade de Pemba

4 Delegacdo do Centro de Promocgdo de Desenvolvimento (CPI) 1
ARPAC (Instituto Socio Cultural)

C. Delgado Tribunal Administrativo de Cabo Delgado

Centro de Promocéo de Investimentos de Niassa - CPI Secretaria Distrital de Lichinga
Delegacéo Provincial da Administracdo Nacional de Pescas de Niassa -

4 ADNAP 1
Delegacdo Provincial do Instituto de Investigagdo Pesqueira - 1P

Niassa Delegacdo Provincial do Instituto Nacional de Actividades Econdmicas
Total 36 29

As unidades serdo descentralizadas mas ndo beneficiardo de equipamento, pois irdo operar na Secretaria Distrital
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