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1. INTRODUCAO

Ao abrigo do Decreto n® 41/2018 de 23 de Julho, que estabelece as normas que regulam as
atribuicdes, regime orcamental, organizacao e funcionamento dos Institutos, Fundacdes e Fundos
Publicos, foram revogados todos os artigos com a excepc¢ao do n° 1, dos anteriores Decretos de
criagdo do Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informag&o de Finangas (CEDSIF) pelo
Decreto n° 67/2019 de 5 de Agosto que estabelece as normas de organizacdo e funcionamento do
Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo de Finangas, Instituto Publico,
abreviadamente designado por CEDSIF, IP como uma instituicio publica dotada de
personalidade juridica e de autonomia administrativa e financeira, e que funciona sob tutela do
Ministro que superintende a area das Financas.

O CEDSIF, IP tem como atribuicdes nucleares prestar, a todos os Orgdos e Instituicdes do
Estado, os servicos de organizacdo e modernizacdo dos processos de gestdo estratégica, da
governacdo e do desenvolvimento, implementacdo e operacdo dos respectivos sistemas e
tecnologias de informacdo. Adicionalmente, garante o desenvolvimento e estabelecimento da
arquitectura de sistemas e processos de tecnologias de informacdo e comunicacdo de suporte as
Finangas Publicas.

Para além das atribui¢cdes acima, o CEDSIF,IP, tem a responsabilidade de avaliar a implantagéo
das reformas ja introduzidas garantindo que elas sejam realizadas em conformidade com o que
foi desenhado, recomendando sempre que necessario, alteracbes e melhorias para que oS
resultados sejam os desejados, e por outro lado, identificar, em conjunto com todos 0s actores
governamentais e privados, a forma de concluir a implementagéo da reforma dos subsistemas em
falta e das novas etapas a serem seguidas e garantir a concepcdo, desenvolvimento e alojamento
das aplicacBes informaticas necessarias para apoio a implementacdo das reformas a serem
introduzidas no ambito da Gestdo das Finangas Publicas.

Para fazer face as despesas inerentes as suas atribuicbes, o CEDSIF, IP funciona com o
orcamento de investimento, que congrega as despesas de suporte ao e-SISTAFE em todas as
instituicdes do Estado e de projectos especificos ligados a actividades de importancia vital para o
Governo como € o caso da expansdo do e-SISTAFE, desenvolvimento de funcionalidades de
Modulos do SISTAFE (casos do Mdédulo do Patriménio do Estado, Subsistema de Planificacéo e
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Orcamentacdo, Subsistema de Controlo Interno, e-Tributacdo), e melhorias dos modulos
existentes no e-SISTAFE.

O presente Plano de Actividades e Orgamento apresenta as principais ac¢des a serem realizadas
CEDSIF, IP no exercicio econémico de 2021, no seguimento da operacionaliza¢cdo no quadro das
suas competéncias e atribuicdes do plasmado no Plano Estratégico do CEDSIF, IP 2020-2024.
Para a prossecucdo das suas atribuicdes e implementacdo do PAO 2021, o CEDSIF, IP conta
com um efectivo de trezentos e quinze (315) colaboradores. Destes, duzentos e quinze (215) séo
do sexo masculino e cem (100) do sexo feminino.

O Plano de Actividades e Orcamento (PAO 2021), apresenta um total de necessidades no
montante de 967.414.853,47MT, perante uma disponibilizacdo total de recursos na ordem de
559.127.292,00MT.

O presente documento possui 6 partes, nomeadamente:

e Parte 1 — Introducéo.

e Parte 2 — Principais Actividades do Plano de Actividades e Orcamento de 2021 (PAO
2021) — onde s&o apresentadas as principais actividades a realizar em 2021 alinhadas aos
8 Objectivos Estruturantes definidos para o quinquénio 2020-2024.

e Parte 3 — Actividades por Objectivos Estruturantes e Tacticos — no qual se apresenta,
através de um Plano de Accdo em forma matricial, os principais resultados, metas,
actividades e o calendario para a sua implementacdo por trimestres.

e Parte 4 — Orcamento do Plano de Actividades de 2021 — através do qual se apresenta as
necessidades e analise financeiras para a materializacdo das ac¢des previstas para 2021. e

e Parte 5 — Analise do Orcamento 2021.

e Parte 6 — Anexo.
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2. PRINCIPAIS ACTIVIDADES DO PAO 2021 POR OBJECTIVO
ESTRUTURANTE
As propostas de actividades para 0 PAO de 2021 foram definidas assumindo a nova abordagem
estratégica definida no Plano Estratégico 2020-2024 cujos objectivos estruturantes que se
desdobram em objectivos tacticos, estdo focados nas competéncias organizacionais, buscando em
primeira instancia, a melhoria do desempenho institucional, a rentabilizacdo dos recursos e

capacidades, e consequentemente satisfazer diferentes stakeholders.

A seguir apresenta-se a descri¢do das actividades previstas para 2021 por objectivos estruturantes
e objectivo tactico.

2.1. OBJECTIVO ESTRUTURANTE A - ASSEGURAR UMA RESPOSTA MAIS
EFICAZ A ESTRATEGIA DAS FINANCAS PUBLICAS

Com este Objectivo, pretende-se assegurar uma resposta atempada a Estratégia das Financas
Publicas por via de trés dimensdes: 1- Apoiar os clientes de Finangas Publicas para que sejam
mais planificados e organizados de modo a reduzir solicitacbes hadhoc e tempestivas através de
(i) consultorias efectivas sobre banchmarks e tendéncias das Finangas Publicas; (ii) alertas sobre
0s riscos de desvios da implementacdo dos planos (resultantes de solicitagdes hadhoc) e a
necessidade de obediéncia a regras e padrbes processuais; (iii) fortalecimento de capacidade de
gestdo de demandas; (iv) capacitacdo do Ministério da Economia e Financas; (v) apoio no
estabelecimento de uma coordenacdo mais efectiva; 2 - que o CEDSIF, IP esteja
organizado/preparado para responder/dar suporte a eventualidades de alteracdo da Estratégia das
Finangas publicas por via de terceirizagdo e parcerias; e 3 — Desenvolvimento e gestdo, com

exclusividade, dos sistemas no ambito do SISTAFE.

Para cumprimento deste objectivo estruturante, foram programadas actividades conforme os
objectivo tactico que se seguem.
Aumento do engajamento entre o CEDSIF e as Unidades de Supervisdo e Melhoria do
alinhamento estratégico entre CEDSIF e Conselho Técnico do MEF:
e Apoiar o Ministério da Economia e Financas na elaboracdo do Plano Estratégico de
Financgas Publicas (2021-2024) e na revisdo do Regulamento do SISTAFE.

Plano de Actividades e Orcamento 2021 (PAO 2021) Versédo Aprovada
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Aumentar a prestacdo de servicos de consultoria de gestdo e sistemas de informacdo para

Orgéos e Instituicdes do Estado (clientes das Finangas Publicas):

Conceber e desenvolver as melhorias da Programacéo Financeira e Gestdo da Tesouraria;
Adequar o e-SISTAFE para uso pelos Orgaos de Gestdo Descentralizada;

Efectuar a evolugéo do sistema mediador das integracdes entre as aplicagcdes do CEDSIF,
de HornetQ para RabbitMQ;

Desenvolver e disponibilizar o Mddulo de Gestdo de Folhas (MGF);

Operacionalizar a evolugdo tecnoldgica do Sistema de Transferéncia dos Fundos do
Estado;

Operacionalizagdo dos pagamentos das despesas estatais directamente aos credores, por
via das instituicdes de moeda electronica;
Actualizar a tecnologia base (Java) para desenvolvimento de aplicagdes;

Expandir a operacionalizacdo do Mddulo de Planificacdo e Orgamentacdo (MPO) do
Subsistema de Planificacdo e Orcamentacgédo (SPO);
Adequar 0 e-SISTAFE para uso pelos Orgaos de Gestio Descentralizada;
Adoptar o Meridiam como Mdédulo de Gestdo da Divida Pablica e disponibiliza-lo ap6s a
migracdo de dados do actual sistema CS-DRMS para aquele;
Apoiar na manutencéo evolutiva e correctiva do Mddulo de Controlo Interno (MCI);
Concluir parte das componentes em falta do Mddulo do Patriménio do Estado (MPE;
Disponibilizar funcionalidades para:

o Gestdo de Outros Impostos (Imposto sobre Reconstrugdo Nacional, Imposto sobre
Sucessdes e DoacgOes, Imposto sobre Veiculos, Imposto de Selo entre outros
cobrados através do Modelo B Geral); e

o Processos Comuns referentes a auditoria e fiscalizacdo, gestdo de perfil de risco
do contribuinte, gestdo de juizo de execuces fiscais, gestdo de casos de faléncia,

gestdo de processo de transgressédo e contencioso, gestao de alertas.

Aumentar o engajamento entre o0 CEDSIF e as Autarquias:

Plano de Actividades e Orcamento 2021 (PAO 2021) Versédo Aprovada
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e Expandir a Implantacdo do e-SISTAFE nas autarquias locais, nas componentes de
Modulo de Elaboracdo Orcamental - Autarquica (MEO-A) e Mddulo de Execucdo
Orcamental - Autarquica (MEX-A).

2.2.  OBJECTIVO ESTUTURANTE B: ADEQUAR OS PRODUTOS E SERVICOS
AS NECESSIDADES DOS CLIENTES

Com este objectivo estruturante, pretende-se assegurar uma resposta efectiva as solicitacées dos
clientes, dispondo a medida, produtos e servicos inovados baseados na pesquisa e
desenvolvimento (P&D) face as dindmicas do mercado de Tecnologias de Informacdo, da
evolucdo das ferramentas de gestdo e da demanda dos clientes.

A implementacdo deste objectivo estruturante ocorre por via de 2 objectivos tacticos,
nomeadamente.
Melhorar a adequacdo dos servicos complementares a Gestdo das Financas Publicas as
entidades privadas:
e Propor alteracOes e inovagdes dos actuais produtos e servigos, em articulacdo com outras
Unidades Organicas;
e Acompanhar a resposta e satisfacdo aos pedidos dos clientes/parceiros em atendimento
pela Unidade Orgénica competente.

Aumentar a prestacdo de servicos de consultoria de gestdo e Sistemas de Informacdo para
Orgéos e Instituigdes do Estado (clientes das Financas Publicas):
e Efectuar melhorias correctivas, adaptativas e evolutivas dos sistemas/modulos/aplicacdes
existentes de suporte a Gestdo das Financas Publicas;
e Formar clientes de Financas Publicas em processos de organizacdo e modernizacdo

institucional.

2.3.  OBJECTIVO ESTRUTURANTE C: ALARGAR A BASE DE UT[LIZA(}AO
DOS SERVICOS DE SUPORTE A GESTAO DAS FINANCAS PUBLICAS

Com este objectivo estruturante, pretende-se alargar o nimero de instituicdes do Estado clientes

dos servicos de Finangas Publicas quer em termos de expansdo como na profundidade,
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destacando-se (i) a expanséo de unidades que usam sistemas informaticos de Financas Publicas,
(i) a utilizacdo das potencialidades da aplicacdo (maximizacao das funcionalidades existentes);
(iii) prestacdo de servigos de consultoria nas areas de reforma estratégica, estratégia
organizacional, sistemas de Informacdo, melhoria de processos e operagdo de sistemas de
informacdo, servicos de adequacdo de sistemas antes da sua implementagdo, arquitectura

organizacional e de sistemas (identificacao e desenho).

Este objectivo estruturante encontra-se desdobrado em 2 objectivos tacticos nomeadamente.
Aumentar os clientes de Financas Publicas que usam aplicacdes sob gestdao do CEDSIF, IP
(Expansao):

e Renovar a infraestrutura de T1 do Centro de Dados;

e Dar suporte aos Sites para garantir a disponibilidade do e-SISTAFE;

e Expandir a fusdo de redes da GOvNet e e-SISTAFE para as UGB a nivel central e local;

e Expandir o0 acesso ao e-SISITAFE através do VPN para as UGB a Nivel central e local;

e Dar assisténcia as Delegac6es do CEDSIF para a utilizacéo plena do GLPI;

e Dar assisténcia no uso da ferramenta de suporte (Fale Connosco) ao utilizador do e-

SISTAFE;

e Implementar o plano de formacdo de formadores em matérias de Financas Publicas.

Aumentar os clientes de Financas Publicas que usam adequadamente as aplicacdes sob gestao
do CEDSIF, IP (profundidade):
e Implementar o plano de capacitagdo dos formadores de utilizadores sobre todas as
ferramentas disponiveis no e-SISTAFE e demais sistemas;
e Modernizar os processos de credenciamento e desbloqueio de utilizadores do e-
SISTAFE.

2.4.  OBJECTIVO ESTRUTURANTE D: ASSEGURAR A SATISFACAO DOS
CLIENTES E OUTRAS PARTES INTERESSADAS

Com este objectivo, pretende-se assegurar qualidade e prontiddo na disponibilizagédo dos

produtos e servicos, por forma a satisfazer os clientes e outras partes interessadas, e
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consequentemente arrecadar novos clientes. Pretende-se assegurar a definicdo e implementacgéo
efectiva de uma estratégia de gestdo de clientes e partes interessadas que passa por (i) definir
mecanismos/modalidades de relacionamento com estes; (ii) participar em varios programas de
socializacdo, analise e debate de mateérias relativas a gestdo de Finangas Publicas e Tecnologias

de Informacdo e Comunicacéo.

Este objectivo estruturante encontra-se desdobrado em 1 objectivo tactico.
Melhorar a qualidade de servico:
e Elaborar a Estratégia de Comunicacéo do CEDSIF, IP 2020-2024;
e Levar acabo accdes de visibilidade institucional do CEDSIF, IP;
e Divulgar produtos e servi¢os do CEDSIF, IP;
e Elaborar a Politica de Relacionamento com os Clientes e Parceiros Estratégicos;
e Elaborar Manuais de Procedimentos das Competéncias Organizacionais;
e Realizar a Reunido Anual da Qualidade;

e Realizar Avaliacdo da Satisfacdo dos Stakeholders.

25. OBJECTIVO ESTRUTURANTE E: OPTIMIZAR E RENTABILIZARA
CAPACIDADE INSTALADA EXCEDENTARIA ATRAVES DA PRESTACAO
DE SERVICOS COMPLEMENTARES

Com este objectivo, pretende-se efectuar o aproveitamento da capacidade instalada excedentaria
no que respeita as competéncias e habilidades técnicas e a infraestrutura de Tl de modo a prestar
servicos as outras entidades publica/privadas e consequentemente o alargamento da base de
receitas. Neste objetivo, visa-se prestar dentre varios servicos, os de (i) alojamento de sistemas
no Centro de Dados; (ii) desenvolvimento de competéncias (transferéncia de conhecimento - ex:

formacdes).

Este objectivo estruturante encontra-se desdobrado em 1 objectivo tactico, nomeadamente.
Aumentar a prestacao de servigos complementares:
e Alojar sistemas de instituicbes prestadoras de servicos complementares no Centro de
Dados do CEDSIF, IP;
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Pagina 10 de 40



Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo de Finangas, IP — CEDSIF, IP

e Desenvolver e adequar funcionalidades para operacionalizagdo do e-SNGRHE nos
Orgéos de Governacio Descentralizada;

e Melhorar e desenvolver processos do e-SNGRHE para atender aspectos especificos de
gestdo de recursos humanos;

e Melhorar o Modulo de Avaliacdo de Desempenho;

e Expandir o0 e-SNGRHE para todos 6rgéos e institui¢des do Estado;

e Adaptar 0 e-SNGRHE as Autarquias;

e Expandir o e-SNGRHE Autarquico para outras Autarquias;

e Desenvolver a funcionalidade de integracdo do e-INAS com o e-SISTAFE;

e Desenvolver e disponibilizar o Mddulo Integrador de Dados (MID) para o apoio da
tomada de decisdo pelo Ministério Publico e demais entidades do sistema judiciario;

e Concluir o desenvolvimento do Sistema de Informacdo de Mercado e Negociacdo de
Mercadorias;

e Desenvolver e operacionalizar a Plataforma Informatica do Cadastro Unico do Produtor
Agrério;

e Desenvolver a Plataforma Integrada de Gestdo, Promocdo e Comercializacdo de Destinos

Turisticos de Mogambique para o Instituto Nacional do Turismo (INATUR).

2.6. OBJECTIVO ESTRUTURANTE F: AUMENTAR A AUTOSSUFICIENCIA
OPERACIONAL DO CEDSIF, IP

Com este objectivo, pretende-se que, neste periodo, o CEDSIF, IP crie capacidade financeira
propria para suportar as despesas operacionais, permitindo estabilidade no funcionamento da
maquina administrativa e operativa. Para alcance deste desiderato, na esséncia o CEDSIF, IP
devera primar (i) pela racionalizacdo dos custos operacionais (maturacdo da estrutura de custos
distinguindo-os entre fixos e variaveis, e tornando-os baixos pela eliminacdo de gastos
desnecessérios, controlo dos determinantes dos custos e melhor avaliagdo/racionalizacdo de
custos de facilidades); (ii) pelo aumento da prestacdo de servigos e oferta de produtos do
catalogo, devendo capacitar-se e habilitar-se para melhor negociacdo na definicdo de pregos, no
recrutamento de colaboradores/fornecedores e identificagdo de parceiros estratégicos.

Este objectivo estruturante encontra-se desdobrado em 3 objectivos tacticos, nomeadamente.
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Aumentar da capacidade de aceitacdo de novos projetos por parte do cliente:
e Elaborar estudo de avaliacdo da estrutura de custos do CEDSIF, IP;
e Disseminar o servigo de retencdo na fonte aos demais Bancos Comerciais e Seguradoras;
e Disponibilizar aos bancos o Servi¢o de Retencdo na Fonte de descontos ndo obrigatorio
dos Funcionarios e Agentes do Estado (FAE);

e Implementar o projectos de Certificagdo Digital de acordo com o Roadmap do Documento Conceptual.

Melhorar o aproveitamento das sinergias com os fornecedores e Parceiros estratégicos:

e Elaborar Base de Dados dos fornecedores e parceiros estratégicos do CEDSIF, IP.

2.7. OBJECTIVO ESTRUTURANTE G: CONTRIBUIR PARA A REALIZACAO
SOCIOPROFISSIONAL DOS COLABORADORES

Com este objectivo, pretende-se criar um ambiente de trabalho que propicie realizagdo
socioprofissional do colaborador, sendo que as ac¢des devem cingir-se para responder as duas
perspectivas: 1- social, que visam motivar os colaboradores e passa por promocdo de (i)
relacionamentos interpessoais; (ii) movimentos associativos; (iii) espacos comuns de
socializacdo; (iv) condi¢des de seguranca e salde no trabalho; e 2- profissional, concernente a
satisfacdo do colaboradores, passa por uso e desenvolvimento de capacidades e habilidades
através da promocdo de (i) desenvolvimento da carreira; (ii) integracdo dos colaboradores no
desenvolvimento das actividades consoante os seus perfis; (iii) percepcdo do significado e valor
do trabalho; (iv) autonomia criativa no desenvolvimento das actividades; (v) capacitacdes; (vi)
participacdo em intercambios e jornadas cientificas.

Este objectivo estruturante encontra-se desdobrado em 1 objectivo tactico, nomeadamente.

Aumentar a satisfacéo dos colaboradores (perspectiva profissional):
e Elaborar Boletim Estatistico de Recursos Humanos;
e Fazer aprovar os qualificadores das funcbes e das carreiras profissionais e 0 quadro de
pessoal do CEDSIF, IP;
e Elaborar e Implementar a Estratégia de Desenvolvimento dos Recursos Humanos do
CEDSIF, IP;
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e Enquadrar os colaboradores nas carreiras profissionais do CEDSIF, IP;
e Implementar o plano de capacitacdo dos colaboradores do CEDSIF, IP;

e Assegurar a realizacdo da avaliacdo do desempenho dos colaboradores;

2.8. OBJECTIVO ESTRUTURANTE H: MELHORAR O RECONHECIMENTO
DO CEDSIF, IP

Com este objectivo, pretende-se aprimorar 0 reconhecimento da instituicdo a nivel nacional e
internacional essencialmente pela melhoria dos niveis de qualidade dos servigos prestados.

As accOes neste objectivo devem propiciar maior visibilidade e notoriedade organizacional
através da melhoria da transmissdo da mensagem e conteudos (para atingir os alvos com

eficiéncia e eficacia) e gestdo da imagem (a marca, logotipo, logomarcas).

Este objectivo estruturante encontra-se desdobrado em 1 objectivo tactico, nomeadamente.
Reforcar da credibilizacdo do CEDSIF enquanto fornecedor/parceiro de servicos de gestdo,
organizacao e sistemas de informacéo:

e Monitorar o cumprimento dos requisitos da norma 1SO 9001:2015 para manutencdo do
Selo de qualidade na componente de atendimento ao utilizador e certificar todo o escopo
do SGQ;

e Efectuar auditoria internas aos processos do Sistema de Gestdo da Qualidade;

e Participar nos Prémios da Qualidade ao nivel nacional e internacional;

e Efectuar auditoria externa de certificacdo de seguranca de Sistema;

e Aprovar e implementar o plano de recuperacao tecnolégica;

e Implementar a ferramenta de monitoria de eventos de seguranca;

e Realizada auditoria externa de certificagdo na norma ISO 27001; e

e Mapear riscos de Competéncias Organizacionais.

3. MATRIZ DE ACTIVIDADES PARA 2021 POR OBJECTIVOS

ESTRUTURANTE E RESPECTIVAS METAS
O CEDSIF estd a implementar de forma gradual a gestdo baseada na Melhoria Continua das

Competéncias da Organizacdo (CO). O processo de planificagdo constitui 0 exemplo desse

gradualismo refletido na elaboracdo do Plano Estratégico do CEDSIF 2020-2024 em que a
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apresentacao das accdes estdo ligadas a meta e indicadores de gestdo chaves (numa fase evoluida
serdo monitorados através de painéis de monitoria de indicadores — dashboard).

Considerando a estrutura organica do CEDSIF, IP e analisando na matriz a coluna de
responsavel, verifica-se que nem todas as Competéncias e ou Unidades Organicas (UO)
contribuem directactamente no alcance das metas definidas, assim, as intervenientes deverao
coordenar e prestar contas com as CO/UQ responsaveis.

As unidades de suporte do funcionamento da organizagdo que ndo tenham contribuicdo directa
ou por via de intervencdo, efectuardo a prestacéo de contas da realizacdo de suas actividades por
vias de outros mecanismos instituidos na organizacao.

A perspectiva € que na fase de monitoria e avaliacio e com base na matriz, as CO/UO
apresentem 0 ponto de situacdo das metas com base nos indicadores definidos ao DPAM
(Unidade responsavel pelo Processo), devendo a fundamentacdo das actividades realizadas ser
apresentado a Gestdo superior quando solicitados. Significa que o desempenho da CO/UQO sera
avaliado positiva ou negativamente se se atinge ou ndo a meta programada respectivamente.
Seguindo a estrutura definida no PE 2020-2024, a seguir se apresentam na tabela 1 em forma de
Matriz as Actividades a desenvolver em 2021 de acordo com 0s 8 Objectivos Estruturantes

definidos.

Como interpretar a matriz:

- O Objectivo Estruturante refere-se a situacé@o desejada no fim da implementacé@o do PE 2020-2024.

- O Objectivo Téctico correspondem as iniciativas das Competéncias Organizacionais e ou Unidade
Orgénica que garantem que o objectivo estruturante seja alcangado.

- Accdo Estratégica € a indicacdo agregada das iniciativas a realizar no quinquénio.

- A Meta ¢ a situagdo desejada que se pretende alcancar no final do ano.

- As Actividades sdo as intervengdes concretas e especificas necessarias para transformar certos
recursos em resultados.

- Os critérios para a Monitoria e Avaliacdo da dinamica do PAO 2021 sdo os indicadores e meta
desta matriz. A afericdo das actividades executadas e 0s respectivos entregéveis serdo verificaveis
por outros mecanismos quando previamente solicitados.
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Tabela 1: Matriz do Plano de Actividades de 2021

Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Metas por Trimestre

Beneficiarios

. . ~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
Egrdiﬁpggtses O.?.{,;?;mos Acgc;zszgs_trzest;gmas Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Loggcl)lza S por sexo, Re§pons Interveni
CEDSIF,IP 1 11 \V} quando avel ente
aplicavel)
A. Assegurar Aumentar o Prestar Assisténcia Apoiar 0 Ministério da NUmero de 2 1 1 Central | MEF DCOR |SOM
uma resposta engajamento Técnica ao Ministério | Economia e Finangas na instrumentos
mais eficaz a entre 0 da Economia e elaboracdo do Plano intervencionados
Estratégia das CEDSIFeas | Finangas comvistaao | Estratégico de Finangas
Financas Unidades de estabelecimento de uma | Pablicas (2021-2024) na
Puablicas Supervisdo e coordenagdo mais revisdo do Regulamento do
Melhorar o efectiva dos SISTAFE
alinhamento Macroprocessos de
estratégico Finangas Publicas,
entre CEDSIF | incluindo a
e Conselho planificacdo, monitoria
Técnico MEF | e avaliacdo da
Estratégia de Reforma
das Financas Publicas
Aumentar a Melhorar a Conceber e desenvolver as % de funcionalidades | 25% 25% Central | MEF SOM UGPS
prestacéo de Programacao melhorias da Programagéo desenvolvidas
servigos de Financeira e Gestdo da | Financeira e Gestéo da
consultoria de | Tesouraria Tesouraria
g?:::%gs de Adequar o e-SISTAFE | Adequar o e-SISTAFE para e-SISTAFE ajustado e Orgaos de X X X Nivel Orgdos e SOM
Informagao para uso pelos Orgdos | uso pelos Qrgéos de Gestdo em uso pelos Orgdos | Gestdo _ Central | InstituicGes
(S1) para de Gestéao _ Descentralizada de Gestdo _ Dgs_centrallzada do Estado
broaos e Descentralizada Descentralizada utilizando o e-
AN SISTAFE
instituicbes do ,
Estado Elaborar/ actualizar e Efectuar a evolugéo do NUmero de Sistemas 1 Nivel Orgéos e SDsI SOM; SO
(clientes FP) adoptar o Plano de sistema mediador das configurados e Central | InstituicGes
Desenvolvimento de integracOes entre as disponibilizados do Estado;
Médulos, AplicagBes e | aplicagBes do CEDSIF, IP do Sector
Sistemas Informaticos | HornetQ para RabbitMQ Privado
necessarios ou
complementares ao e-
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Objectivos
Estruturantes

Objectivos
Taticos

Metas por Trimestre

Beneficiarios

~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
ACQZ%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l;za s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
SISTAFE Desenvolver e disponibilizar | Numero de Médulos 1 Nacional | Orgdos e SDSI SOM; SO
0 Madulo de Gestao de desenvolvidos e Instituices
Folhas (MGF) disponibilizados do Estado;
Funcionérios
Publicos
Operacionalizar a evolugéo NUmero de OP’s 1.000.000 250.00 |250.00 |500.00 | Nacional | Sector SDSI SOM; SO
Tecnoldgica do Sistema de efectuadas por 0 0 0 Privado;
Transferéncia dos Fundos do | intermédio do sistema Funcionérios
Estado evoluido no Publicos
pagamento da
Despesas do Estado
Operacionalizagdo dos Despesas do Estado 20 5 5 5 Nacional | Sector SDSI
Pagamento das Despesas pagas por via das Privado;
Estatais directamente aos Institui¢Bes de Moeda Funcionarios
credores, por via das Electronica Pulblicos
Instituicdes de Moeda
Electronica
Actualizar a Tecnologia Base | NUmero de sistemas 1 1 Nivel Orgéo e SDsI SOM;
(Java) para Desenvolvimento | integrados a verséo Central | Instituicéo do SO.
de Aplicagoes actualizada do Java Estado
Desenvolver e Expandir a operacionalizacdo | % de Instituicdes a 100% 100% Nacional | Orgdos e Projecto SOM,;
operacionalizar o do Modulo de Planificagdo e | operar no Médulo de InstituicGes SPO SDSI; SO
Maddulo de Planificagdo | Orcamentacdo (MPO) do Planificacéo e do Estado
e Orgamentacdo (MPO) | Subsistema de Planificacdo e | Orgamentacao
Orgamentacédo (SPO)
Garantir a Adequar o e-SISTAFE para e-SISTAFE ajustado e | Orgéos de X X X Nivel Orgéos e SO Delegacde
disponibilidade do e- uso pelos Orgéos de Gestdo em uso pelos Orgdos | Gestéo Central | InstituicGes S
SiSTAFE para uso Descentralizada de Gestdo Descentralizada do Estado
pelos Orgfos de Gestéo Descentralizada utilizando o e-
Descentralizadas SISTAFE
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Objectivos
Estruturantes

Objectivos
Taticos

M Tri Beneficiarios
Accdes Estratégicas . Indicador de etas por. Trimestre L ocaliza | (desagregado | CO/UO | COUO
2020 — 2024 Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 cdo S por sexo, Re,spons Interveni
CEDSIF,IP 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Desenvolver e Adoptar o Meridiam como Modulo da Gestdo da 1 1| Nivel Orgdos e SOM SDSI; SO
operacionalizar o Médulo de Gestdo da Divida | Divida Central | InstituigGes
Médulo de Gestédo da Publica e disponibiliza-lo operacionalizado na do Estado
Divida Publica (MGD) | ap6s a migracéo de dados do | plataforma Meridiam
actual sistema CS-DRMS
para aquele

Desenvolver e Apoiar na manutengéo Modulo do Controlo 50% 50% | Central | Inspecgdo Projecto SOM;
operacionalizar o evolutiva e correctiva do MCI | Interno Geral de SClI SDSI; SO
Madulo de Gestdo de operacionalizado Financas
Informacdo (MGI) para (IGF)
0 Subsistema de
Controlo Interno (SCI)
Concluir as Concluir parte das NUmero de 41 4| Nivel Orgaos e Projecto | SOM;
componentes em falta | componentes em falta do funcionalidades Central | InstituicOes MPE SDSI; SO
do Médulo do Médulo do Patriménio do desenvolvidas e do Estado;
Patrimonio do Estado Estado (MPE) disponibilizadas Sector
(MPE) Privado

1 1. Incorporacdo de Obras; 2. Interoperabilidade com outros sistemas do Estado que contribuem no processo de execucio da despesa publica, concretamente os sistemas do 2.1
Instituto Nacional de Seguranga Social (INSS), 2.2. do Tribunal Administrativo (TA) e 2.3. da Autoridade Tributaria (AT) — e-Tributacéo.
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Metas por Trimestre

Beneficiarios

. . ~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
ngdiﬁtr';?fes O_?_z?;:;/sos ACQ%%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l)lza s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Finalizar a Garantir a disponibilidade e NUmero de unidade de 5 5| Nacional | Orgéos e Projecto | SOM;
implementacdo dos manutencdo do e-Tributagdo | cobrancas usando as Instituices e- SDSI;
Outros Impostos e dos | com vista a operacionalizar a | funcionalidades da do Estado; Tributag | SO.
Processos Comuns Gltima entrega do sistema, ultima entrega do e- Sector do
Remanescentes no e- referente as funcionalidades | Tributacéo Privado
Tributagdo para gestéo de Outros
Impostos? e Processos
Comuns®
Aumentar o Operacionalizar as Expandir a Implantagdo do e- | Nimero de Autarquias 5 5| Autarqui | Autarquias Projecto | SOM;
engajamento funcionalidades dos SISTAFE nas autarquias com e-SISITAFE as Locais SGA SDSI; SO
entre o Médulos da locais, nas componentes de implantado Locais
CEDSIFeas | Componente de Gestdo | Mddulo de Elaboracao
Autarquias Financeira Autarquica e | Orcamental - Autarquica
de Arrecadacéo de (MEO-A) e Mddulo de
Receita, do Sistema de | Execucdo Orgamental -
Gestdo Autarquica Autarquica (MEX-A)
(SGA) nas Autarquias
B. Adequar os | Melhorar a Avaliar os processos de | Propor alteracdes e inovacdes | % de propostas de 100% do 100% | Nivel Sector UGPS SOM;
produtos e adequacdo dos | negdcio e realizar dos actuais produtos e alteragdes e inovacdes | planificado para Central | Privado SDSI; SO
Servicos as Servigos as pesquisas, analises e servigos, em articulagdo com | efectuadas relativoa | 2021
necessidades entidades identificacdo de outras Unidades Orgénicas produtos e servicos
dos clientes privadas necessidades de
desenvolvimento de
produtos e servi¢os
complementares as
entidades privadas

2 Imposto sobre reconstrucdo nacional, Imposto sobre sucessdes e doagdes, imposto sobre veiculos, Imposto de Selo entre outros cobrados através do Modelo B Geral.
3 Gestdo de processos de auditoria e fiscalizagdo, gestdo de perfil de risco do contribuinte, gestdo de juizo de execucdes fiscais, gestdo de casos de faléncia, gestdo de processo de
transgressao e contencioso, gestdo de alertas.
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Metas por Trimestre Beneficiarios
Objectivos Objectivos Accdes Estratégicas . lidicadepde P Localiza (BESEEMETECD | CRIU0 CO/UO.
Estruturantes Taticos 2020 — 2024 Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 cdo S por sexo, Re,spons Interveni
CEDSIF,IP | 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Garantir resposta as Acompanhar a resposta e % de resposta as 100% de 100% | Nivel Sector UGPS SOM;
solicitagcdes das satisfacdo aos pedidos dos solicitacdes das Solicitagdes Central | Privado SDSI; SO
entidades privadas ndo | clientes/parceiros em entidades privadas ndo | atendidas
previstas no Catlogo de | atendimento pela Unidade previstas no Catalogo
Produtos e Servicos Orgéanica competente de Produtos e Servicos
Aumentar a Efectuar melhorias Efectuar melhorias % de melhorias de 100% do 100% | Nivel Orgaos e SOM SDSI
prestacdo de correctivas, adaptativas | correctivas, adaptativas e sistemas/moddulos/apli | planificado para Central | InstituicOes
servicos de e evolutivas dos evolutivas dos cacdes existentes de 2021 do Estado
consultoria de | sistemas/mddulos/aplic | sistemas/mddulos/aplicacdes | suporte a Gestdo das
gestdo e acOes existentes de existentes de suporte a Gestdo | Finangas Publicas
Sistemas de suporte a Gestdo das das Financas Publicas
Informagcéo Financas Publicas
(SI) para Proceder a formacdo | Formar clientes de Financas | % de formagdes dos | 100% do 100% | Nivel Orgéos e SOM Escola
Orggos_ e dos clientes de Finangas | PUblicas em processos de clientes de Finangas planificado para Central | InstituicGes
Instituices do | pyipjicas em processos | organizacio e modernizagio | Pablicas em processos | 2021 do Estado
Est_ado de organizagdo e institucional de organizagdo e
(clientes de modernizacdo modernizacdo
Fl,napgas institucional institucional
Publicas)
C. Alargar a Aumentar 0s Implementar a Renovar a infraestrutura de Tl | Infraestrutura de Tl do | Infraestrutura X CEDSIF | Orgdos e SO
base de clientes | clientes de Estratégia de do Centro de Dados Centro de Dados dos 2 Centros de Instituices
dos servicos de | Finangas Renovacédo dos Centros renovada Dados do Estado
melhoria das Publicas que de Dado
Finangas usam - Garantir a Dar suporte aos Sites para Média Anual dos Sites | 94% 94% [94% |94% [94% | Nivel Orgéos e SO Delegacde
Publicas aplicaces sob | jignonibilidade doe- | garantir a disponibilidade do | do e-SISTAFE Central | Instituicdes s
gestdo do SISTAFE a nivel e-SISTAFE disponiveis a nivel do Estado
CEDSIF; 1P nacional nacional
(expanséo) _ _ _ ; — _
Alargar o acesso ao e- | Expandir a fusdo de redes da | Numero de 30 15 15 Nacional | Orgdos e SO Delegagde
SISTAFE através da GOvVNet e e-SISTAFE para as | instituigdes com redes Instituices S
fuséo de redes da UGB a nivel central e local da GOvNet e e- do Estado
GOvNet e e-SISTAFE SISTAFE fundidas
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Objectivos
Estruturantes

Metas por Trimestre

Beneficiarios

. ~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
O_tl)_getci:(t::;/sos ACQZ%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l;za s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP | 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Alargar 0 acesso ao e- | Expandir 0 acesso ao e- NUmero de 50 15 20 15 Nacional | Orgdos e SO Delegacde
SISTAFE através da SISITAFE através do VPN instituicbes com e- Instituices S
disponibilizacdo do e- | para as UGB a Nivel central e | SISTAFE disponivel do Estado
SISTAFE na Rede local através da Rede
Virtual Privada (VPN) Virtual Privada
Garantir o atendimento | Dar assisténcia as Delegagdes | Ndmero de 10 10 Nacional | Orgaos e DAU Delegacde
e apoio aos clientesno | do CEDSIF, IP para a Delegacdes utilizando Instituicdes S
uso dos produtos e utilizacdo plena do GLPI em pleno o GLPI do Estado
Servigos do CEDSIF, ,
IP Dar assisténcia no uso da % de utilizadores 100% 100% |100% |100% |100% | Nacional | Orgdos e DAU
ferramenta suporte (Fale encaminhados para Instituicdes
Connosco) ao utilizador do e- | utilizagdo da do Estado
SISTAFE ferramenta do Suporte
Prestar servicos de Implementar o plano de % de formadores dos | 100% do 100% | Nacional | Orgéo e Escola | Delegacde
formacéo dos formagdo de formadores em | utilizadores dos planificado Institui¢do do S
formadores dos matérias de Finangas Publicas | sistemas informaticos Estado
utilizadores dos formados
sistemas informaticos
desenvolvidos e em
desenvolvimento no
ambito das Financgas
Publicas visando a
utilizacéo do e-
SISTAFE
Aumentar 0s Prestar servicos de Implementar o plano de % de formadores dos | 100% do 100% | Nacional | Orgéo e Escola Delegacde
clientes de FP | formagdo dos capacitacdo dos formadores utilizadores sobre planificado Instituicdo do S
que usam formadores dos de utilizadores sobre todas as | todas as ferramentas Estado
adequadamente | utilizadores dos ferramentas disponiveis no e- | disponiveis no e-
as aplicacbes | sistemas informaticos SISTAFE e demais sistemas | SISTAFE e demais
sob gestdo do | desenvolvidos e em sistemas formados
CEDSIF desenvolvimento no
(profundidade) | &mbito das Finangas
Publicas visando a
utilizagdo de todo
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Metas por Trimestre

Beneficiarios

. . ~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
ngdiﬁtrlgr?tses O_tl)_getci:(t::;/sos ACQZ%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l;za s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
manancial de
funcionalidade e
relatérios
disponibilizados no e-
SISTAFE e demais
sistemas
Modernizar os Modernizar os processos de % de Processos de 100% 100% | Central | Orgéo e SSSI SOM;
processos de credenciamento e desbloqueio | credenciamento e Instituicdo do SDSI;
credenciamento e de utilizadores do e-SISTAFE | desbloqueio de Estado DAU
desblogueio de utilizadores do e-
utilizadores do e- SISTAFE
SISTAFE modernizados
D. Assegurara | Melhorar a Elaborar e implementar | Elaborar a Estratégia de Estratégia de 1 Estratégia de Central | CEDSIF, IP | UCI
satisfacdo dos qualidade de a Estratégia de Comunicacdo do CEDSIF, IP | Comunicacéo do Comunicagao
clientes e outras | servico Comunicacdo do 2021-2024 CEDSIF, IP 2021- do CEDSIF, IP
partes CEDSIF, IP parao 2024 elaborada 2021-2024
interessadas quadriénio 2021-2024 elaborada
Levar a cabo ac¢des de NUmero de eventos de | 2 eventos 1 1 Central | Orgdose UCl UGPS
visibilidade institucional do divulgacdo dos InstituicGes
CEDSIF, IP Produtos e servigos do do Estado;
CEDSIF realizados Parceiros de
Cooperagéo;
Sector
Privado;
Pablico em
Geral
NUmero de 2 eventos 1 1 Central | Orgdos e UCI UGPS
participacdo em Instituices
eventos publicos do Estado;
Parceiros de
Cooperagéo;
Sector
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Objectivos
Estruturantes

Objectivos
Taticos

Metas por Trimestre

Beneficiarios

~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
ACQZ%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l;za s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP | 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Privado;
Pdblico em
Geral
Divulgar produtos e servicos | % de produtos e 100% de 10% 40% 40% 10% Central | Orgdos e UClI UGPS
do CEDSIF, IP servigos divulgados Produtos e Instituices
servigos do do Estado;
CEDSIF, IP Parceiros de
divulgados Cooperagéo;
Sector
Privado
Elaborar uma estratégia | Elaborar a Politica de Politica de Relagéo 1 Politica de 1 UGPS UGEA
de controlo da relacdo | Relacionamento com os com Clientes e Relagdo com
com clientes e parceiros | Clientes e Parceiros Parceiros Estratégicos | Clientes e
estratégicos Estratégicos elaborada Parceiros
Estratégicos
Assegurar a melhoria Elaborar Manuais de NUmero de Manuais | 4 4 Central | CEDSIF SQC Todas
continua através da Procedimentos das de procedimentos das Central e Unidades
coordenacéo na Competéncias Competéncias Delegacdes Organicas
implementacéo de Organizacionais Organizacionais (CO)
processos do CEDSIF, elaborados
IP e sua consolidagdo [ Realizar a Reunido Anual da | Reunido Anual da 1 1 Central | CEDSIF sQC Todas
de modo a permitir uma | Qualidade Qualidade realizada Central e Unidades
resposta mais eficaz a Delegacdes Organicas
estratégia das Finangas . — — —
Publicas e dos servigos Ree_lllzar~AvaI|agao da Avglla(;%o da 1 1 Central Org_ao§ e SQC Toc_jas
complementares Satisfagdo dos Stakeholders Satisfacdo dos Instituices Un|<ja(_jes
Stakeholders do Estado e Orgénicas
Outras partes
e Interessadas
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Beneficiarios

- Metas por Trimestre
Objectivos Objectivos Accoes Estratégicas - LETEER R e P Localiza (CEEFTIEED | GOIIO CO/UO.
Estruturantes Taticos 2020 — 2024 Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 cdo S por sexo, Re,spons Interveni
CEDSIF,IP | 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
E. Optimizare | Aumentar a Prestar servico de Alojar sistemas de instituicdes | % de Sistemas 100% 30% 70% Central | Instituicdes SO UGPS
rentabilizar a prestacéo de alojamento de sistemas | prestadoras de servicos alojados no Centro de prestadoras
capacidade Servicos no Centro de Dados complementares no Centro de | Dados do CEDSIF, IP de servicos
instalada complementare Dados do CEDSIF, IP do total de contratos complementar
excedentéria S celebrados es de
através da Financas
prestacdo de Publicas
Servigos . S . — .
complementares Concluir 0 Dese_nvolyer e Adequar % das funcionalidades 100% dos_ das - 100% |- - Nacional | Funcionéarios | Projecto | SOM/SD
desenvolvimento e funcionalidades para do e-SNGRHE funcionalidades e Agentesdo | SNGRH |SI
operacionalizar as operacionalizacéo do e- operacionalizadas do e-SNGRHE Estado E
componentes em falta | SNGRHE nos Orgéos de em
do Sistema Nacional de | Governagdo Descentralizada operacionalizacé
Gestdo de Recursos o nos Orgéos de
Humanos do Estado (e- Governagéo
SNGRHE) Descentralizada
Melhorar e desenvolver NUmero de processos | 8 Processos 2 2 2 2 Central | Funcionérios SOM/SD
processos do e-SNGRHE para | desenvolvidos e e Agentes do Sl
atender aspectos especificos | melhorados Estado
de gestdo de Recursos
Humanos
Melhorar o Médulo de Médulo Melhorado Incluir as fichas | - X - - Central | Funcionérios SOM/SD
Avaliagdo de Desempenho de avaliag¢do no e Agentes do Sl
sistema Estado
Expandir o e-SNGRHE para | Nimero de 66 formadores | 66 - - - Nacional | Formadores Escola
todos 6rgaos e instituigdes do | Formadores e provinciais
Estado utilizadores formados | formados
240 utilizadores | 60 60 60 60 Cidade e | Utilizadores Escola
Formados provinci
ade
Maputo
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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas, IP — CEDSIF, IP

Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Objectivos
Estruturantes

Objectivos
Taticos

Metas por Trimestre

Beneficiarios

~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
ACQ%%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l)lza s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Adaptar 0 e-SNGRHE as Numero de autarquias | 3 Autarquias - 3 - Maputo | Conselho
Autarquias operacionalizando o Cidade, | Autarquico
Piloto do e-SNGRHE Matola e | das Cidades
Boane de Maputo e
Matola e
Boane
Expandir o e-SNGRHE NUmero de autarquias | 4 Autarquias - - 4 Maputo | Manhiga e
Autarquico para outras operacionalizando o e- Provinci | Namaacha e
Autarquias SNGRHE a, e Gaza | Macie e Xai-
xai
Desenvolver inovagdes | Desenvolver a funcionalidade | Numero de 1 Central | INAS; Projecto SOM;
no Sistema de Gestéo de integracéo do e-INAS com | funcionalidades Beneficiarios | INAS SDSI; SO
de Beneficiarios do 0 e-SISTAFE desenvolvidas do e-INAS
INAS
Desenvolver e Desenvolver e disponibilizar | Nimero de médulos | 1 mddulo Nacional | Ministério Projecto | SOM,;
Operacionalizar o 0 Modulo Integrador de desenvolvidos e desenvolvido e Publico, SISMP | SDSI; SO
Sistema de Informacdo | Dados (MID) para o apoio da | disponibilizados disponivel Orgdos da
de Suporte as Fungdes | tomada de deciséo pelo Administraca
do Ministério Publico Ministério Pablico e demais 0 da Justica e
na componente de entidades do sistema da Inspeccéo
Integracdo de dados judiciéario da
para o apoio da tomada Administraca
de deciséo 0 Publica
Desenvolver e Concluir o desenvolvimento | Sistema de Informacéo | 1 sistema 1 Nivel Bolsa de Projecto SOM;
operacionalizar o do Sistema de Informacdo de | de Mercado e desenvolvido Central | Mercadorias | SINEM | SDSI; SO
Sistema de Informacdo | Mercado e Negociacao de Negociagdo de de
de Mercado e Mercadorias Mercadorias (SINEM) Mogambique;
Negociagdo de Desenvolvido Sector
Mercadorias (SINEM) Privado
Desenvolver e Assegurar a operacionalizacdo | Plataforma 1 Plataforma Central | Ministério da | Projecto SOM,;
operacionalizar a da Plataforma Informatica do | Informética do operacional Agricultura CUPA SDSI; SO

Plataforma Informatica
do Cadastro Unico do
Produtor Agrario
(CUPA)

Cadastro Unico do Produtor
Agrério

Cadastro Unico do
Produtor Agrario
(CUPA) operacional
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Metas por Trimestre

Beneficiarios

. . ~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
ngdiﬁtr';?fes O_?_z?;:;/sos ACQ%%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l)lza s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP | 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Desenvolver e Desenvolver a Plataforma Funcionalidades da 3 3 Nacional | Ministério do | Projecto SOM;
operacionalizar a Integrada de Gestéo, Plataforma Integrada | funcionalidades Turismo; PIGT SDSI; SO
Plataforma Integrada de | Promocdo e Comercializacdo | de Gestdo, Promocdo e | desenvolvidas e Sector
Gestdo, Promogdo e de Destinos Turisticos de Comercializagdo de operacionalizad Privados;
Comercializacdo de Mogambique para o Instituto | Destinos Turisticos de | as Banco de
Destinos Turisticos de | Nacional do Turismo Mocgambique Mocgambique;
Mocambique (INATUR) desenvolvido e MEF e
Operacional Puablico em
Geral
F. Aumentara | Aumentar a Definir a estrutura de Elaborar estudo de avaliagdo | Estudo de avaliagdo | 1 estudo de 1 CEDSIF, | CEDSIF DPAM/
autossuficiéncia | capacidade de | custos do CEDSIF, IP | da estrutura de custos do da estrutura de custos | avaliagdo IP Central e DAF
operacional do | aceitacdo de distinguindo-os entre CEDSIF, IP do CEDSIF, IP elaborado Delegacdes
CEDSIF novos projetos | fixos e variaveis, e elaborado
por parte do racionaliza-los
cliente Melhorar a competéncia | Operacionalizar o plano de % de colaboradores 100% dos 100% | Nivel Orgdos e DRH UGPS
de negociagdo na desenvolvimento de formados em colaboradores Central | InstituicGes
definicdo de precos dos | Competéncias dos negociagdo na da Unidade de do Estado;
produtos e servicos colaboradores da UGPS na definicdo de precos Gestdo de Sector
chave prestados pelo negociacdo da defini¢do de dos produtos e Produtos e Privado
CEDSIF, IP precgos dos produtos e servigos | servigos chave Servigos
prestados pelos fornecedores | prestados pelo
e pelo CEDSIF, IP CEDSIF, IP
Aumentar o nimero de | Operacionalizar o plano de % de técnicos 100% de 25% 25% 50% CEDSIF, | Colaboradore | DRH
colaboradores com capacitacdo dos colaboradores | certificados do total técnicos IP s do CDSIF
certificagdo nas do CEDSIF,IP submetidos a exames | certificados do Sede/Del | IP
competéncias chave do de certificacéo total submetidos egacoes

CEDSIF,IP

a exames em
2021
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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas, IP — CEDSIF, IP

Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Objectivos
Estruturantes

Metas por Trimestre

Beneficiarios

. ~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
O_tl)_getci:(t::;/sos ACQZ%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l;za s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Expandir os servigos de | Disseminar o servico de % de Bancos 100% 25% 25% 25% 25% | Nivel Funcionéarios | UGPS SOM;
retencdo na fonte retencdo na fonte aos demais | Comerciais e Central | Publicos; DAF;
prestado aos Bancos Bancos Comerciais e Seguradoras Sector UCI.
Comerciais Seguradoras abrangidos pela Privado
divulgacdo do servigos
de retengdo na fonte*
Disponibilizar aos bancos o % de Bancos 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Nivel Funcionarios | DAU SOM-
servigo de retencdo na fonte | beneficiarios dos Central | Publicos; DAF;
de descontos ndo obrigatério | servigos de retencdo Bancos UGPS;
dos Funcionérios e Agentes na fonte comerciais SDSI -
do Estado (FAE) MRF; SO
APROD;
SO - ASL
(Suporte
Local)
Prestar servicos de Implementar o plano de Numero de 380 certificados 380 | Nivel Orgdos e Projecto | UGPS;
Certificacdo Digital do | Certificagdo Digital aos Certificados Digitais | emitidos Central | InstituicGes Certifica | UCI.
Estado Orgéos e Instituicdes do emitidos do Estado e ¢do
Estado e Sector Privado Sector Digital
Privado
Melhorar o Mapear e elaborar a Elaborar Base de Dados dos Base de Dados dos 1 Base de Dados 1 UGEA DPAM;
aproveitamento | Base de Dados dos fornecedores e parceiros fornecedores e DAF

das sinergias
com 0s
parceiros
estratégicos

fornecedores e
parceiros estratégicos
do CEDSIF, IP,
distinguindo-os entre
criticos e ndo criticos

estratégicos do CEDSIF, IP

parceiros estratégicos
do CEDSIF, IP

# Base de calculo - Total das instituicdes do segmento ainda nao abrangidas pelo servico.
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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas, IP — CEDSIF, IP

Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Metas por Trimestre

Beneficiarios

. . ~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
ngdiﬁtr';?fes O_tl)_getci:(t::;/sos ACQZ%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l;za s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP | 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Aumentar a Dar a conhecer a Elaborar Boletim Estatistico | Boletim Estatistico 1 Boletim 1 CEDSIF, | CEDSIF,IP DRH
satisfacdo dos | composicdo da de Recursos Humanos dos colaboradores do | Estatistico IP Central e
colaboradores | Organiza¢do como CEDSIF,IP elaborado Sede/Del | Delegacoes
pressuposto para o e aprovado egacoes
cumprimento das
atribuicdes da
Instituicdo
Operacionalizar os Fazer aprovar os % de instrumentos *Carreias 100% CEDSIF, | Colaboradore | DRH
instrumentos legais que | qualificadores das fungbes e | legais que estabelecem | implementadas; IP Sede | sdo CDSIF
estabelecem as Normas | das carreiras profissionais e 0 | as normas de *Estatuto IP
de Organizacéao e quadro de pessoal do organizacao e remuneratorio
Funcionamento do CEDSIF,IP funcionamento do aprovado e
CEDSIF,IP CEDSIF, IP implementado;
*Quadro de
Pessoal
G. Contribuir aprovado e
para a realizagdo implementado
socioprofissiona Elaborar, aprovar e Implementar a Estratégia de | Estratégia de Implementar as | 100% CEDSIF, | CEDSIF,IP  |DRH
I dos implementar a Desenvolvimento dos Desenvolvimento dos | agBes definidas IP Central e
colaboradores Estratégia de Recursos Humanos do Recursos Humanos do | no Plano de Sede/Del | Delegaces
Desenvolvimento dos | CEDSIF,IP CEDSIF,IP aprovada e | Accdo da egacoes
Recursos Humanos do implementada Estratégia de
CEDSIF,IP Desenvolviment
o0 dos Recursos
Humanos
referente ao ano
de 2021
Integrar os Enguadramento de todos % de colaboradores 100% dos 100% CEDSIF, | CEDSIF,IP DRH
colaboradores no colaboradores nas carreiras integrados no colaboradores IP Sede/Delegag
desenvolvimento das profissionais do CEDSIF,IP desenvolvimento das | integrados Sede/Del | bes
actividades consoante actividades consoante | consoante o seu egacdes
0s seus perfis 0s seus perfis perfil
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Metas por Trimestre

Beneficiarios

. . ~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
ngdiﬁtr';?fes O_tl)_getci:(t::;/sos ACQZ%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l;za s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP | 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Capacitar os Implementar o plano de % de colaboradores 100% dos 25% 25% 50% CEDSIF, | CEDSIF,IP DRH
colaboradores, capacita¢do dos colaboradores | capacitados colaboradores IP Sede/Delegag
incluindo garantir a sua | do CEDSIF,IP que constam no Sede/Del | Bes
participa¢do em Plano de egacdes
intercdmbios e jornadas Formacéo de
cientificas 2021
Realizar avaliagdo de Realizar a avaliagdo do % de colaboradores 100% dos 100% |100% |100% |100% | CEDSIF, | CEDSIF,IP DRH
desempenho dos desempenho dos avaliados e premiados | colaboradores IP Sede/Delegag
colaboradores e premiar | colaboradores pelo bom desempenho Sede/Del | bes
0s que se destacam egacdes
H. Melhorar o | Reforgar a Garantir a manutencdo | Monitorar o cumprimento dos | Selo de Qualidade do | 1 Selo de 1 SQC Todas
reconhecimento | credibilizacdo | do selo de Qualidade requisitos da norma ISO Processo de Qualidade do Unidades
do CEDSIF, IP | do CEDSIF, IP | (Selo ISO 9001:2015) |9001:2015 para manuten¢do | Atendimento ao Processo de Organicas
enquanto no Processo de do Selo de qualidade na Utilizador mantido Atendimento ao
fornecedor/par | Atendimento ao componente de Atendimento | valido Utilizador
ceiro de Utilizador e expandir o | do Utilizador e certificar todo mantido valido
servicosde | escopo de certificagdo | 0 escopo do SGQ Selo de Qualidade 1 Selo de 1 CEDSIF | CEDSIF, IP | SQC
gestéo, do SGQ .
organizagio e pela norma ISO Qualidade de ,IP §ede/DeIegag
Sistema de 9001:2015 de todo 0 | todo 0 escopo Sede{Del oOes
Informagéio escopo do SGQ_ do’ do SGQ do egacoes
CEDSIF, IP atribuido | CEDSIF, IP
(sI) L
atribuido
Realizar auditorias Efectuar auditoria internas % do programa anual | 100% do 50% 50% CEDSIF | CEDSIF, IP | SQC Todas
internas ao Sistema de | aos processos do Sistema de | de Auditorias Internas | programa anual 1P Sede/Delegag Unidades
Gestdo da Qualidade Gestdo da Qualidade executado de auditoria Sede/Del | 6es Organicas
(abrangéncia de todo interna egacdes
€scopo) cumprido
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Plano de Actividades do CEDSIF,IP 2021

Objectivos
Estruturantes

Objectivos
Taticos

Metas por Trimestre

Beneficiarios

~ - Indicador de . (desagregado | CO/UO | CO/UO
ACQZ%SZES}"Z&S;E'C&S Actividades do CEDSIF,IP Produto do Meta 2021 Logg(l;za s por sexo, | Respons | Interveni
CEDSIF,IP 1 11 v quando avel ente
aplicavel)
Contribuir para o Participar nos Prémios da NUmero de 1 Participagéo 1 CEDSIF | CEDSIF, IP | SQC Todas
reconhecimento do Qualidade ao nivel nacional e | participacdes em no Prémio de , IP Sede | Sede/Delegac Unidades
CEDSIF, IP pela internacional Prémios da Qualidade | Qualidade a Oes Orgénicas
implementac&o de boas nivel Nacional
praticas de gestdo da
qualidade
Realizar auditoria Efectuar auditoria externade | Numero de auditoria | 1 auditoria 1 Central | CEDSIF SSSI
externa de seguranca de | certificacdo de segurangca de | externa de certificacdo | externa de
sistemas Sistema de seguranca de certificagdo de
sistemas seguranca de
sistema
realizada
Elaborar e implementar | Aprovar e implementar o Plano de recuperagdo |1 1 Central | CEDSIF SSSI
o0 Plano de plano de recuperacéo tecnoldgica
Continuidade de tecnoldgica operacionalizado
Negdcio
Garantir a Implementar a ferramenta de | Ferramenta de 1 ferramenta de 1 Central | CEDSIF SSSI
implementacéo dos monitoria de eventos de monitoria de eventos | monitoria de
instrumentos de gestdo | seguranca de seguranca eventos de
do sistema de gestéo de implementado segurancga
seguranca de - —— > —
informacéo (SGSI) Rea_ll_zada~ auditoria externa de | NUmero de aud_|§0r|a~s 1 1 Central | CEDSIF SSSI
certificagdo na norma 1SO externa de certificagdo
27001 na norma ISO 27001
realizadas

Garantir a Mapear riscos de Numero de 11 4 3 2 Central | CEDSIF SSSI
implementacéo do Competéncias Competéncias com Competéncias
sistema de monitorar Organizacionais mapeamento dos Organizacionais
risco do negécio riscos concluidos
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4. O ORCAMENTO DO CEDSIF 2021
4.1. ESTRUTURA

No passado recente, o0 Orcamento do CEDSIF, IP era financiado em maior porc¢do por Recursos do
Tesouro e do FCSISTAFE (diferentes financiadores). Com a transformacdo em Instituto Publico e
com o fim dos compromissos de financiamento dos parceiros através do FCSISTAFE, o CEDSIF
tem o desafio de explorar as diferentes fontes de receitas proprias e de negociar novos
financiamentos externos com Parceiros de Cooperacgéo para poder continuar a financiar 0s mesmos

padrdes de despesas.

A estrutura programética do Orcamento do CEDSIF, IP, apresenta-se por classificador
programatico, objectivos estratégicos, resultados, categorias, classificador econdmico de despesa
(CED) e fonte de recursos (FR).

Esta estrutura permanece a adoptada em 2016 que faz a ligacdo entre as actividades propostas e 0
respectivo orcamento, tendo como base os objectivos e resultados plasmados no Plano Estratégico
do CEDSIF 2015-2019. Entretanto, devido a mudanca de abordagem de actuagédo do CEDSIF, IP
patente na proposta do Plano Estratégico 2020-2024 bem como o desenvolvimento do Médulo de
Planificacdo e Orcamentacdo (MPO), a estrutura dos classificadores actualmente em uso serdo

alteradas e disponibilizadas de forma automaética no MPO.

Assim, face a ndo existéncia dos novos programaticos, efectuou-se a necessaria ligagdo com a nova
estrutura do Plano Estratégico do CEDSIF 2020-2024 que apresenta objectivos estruturante,

objectivos tactico e metas, garantindo a ligacdo entre o orcamento e as actividades.

Para a elaboracdo do PAO 2021, isto é, na programacao das necessidades e alocacdo de recursos, o
CEDSIF, IP teve como pressuposto o limite de 559.127.292,00MT, que resulta do somatorio dos
Recursos do Tesouro no montante de 300.000.000,00MT, Receitas Proprias no valor de
198.057.040,00MT e da Unido Europeia no valor de 61.070.252,00MT. Estes recursos estdo

ilustrados na tabela 2 e grafico 1 que se seguem.

O limite de 559.127.292,00MT para 2021 representa um aumento da dotacdo inicial em
comparacdo com o limite do exercicio econémico de 2020 (469.400.154,91MT), justificado pelo
incremento do limite de recurso do Tesouro, da previsdo de receitas proprias e do financiamento da

Uniéo Europeia.
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Tabela 2: Dotacdo Orcamental Inicial do CEDSIF para o ano de 2021 (Nominal e %)

ER Montante (MT) Peso
R T 101 RT
ecursos do Tesouro 0 300.000.000,00 53,7%
Receitas Proprias 111CEDSIF 198.057.040,00 35,4%
UniZo Europeia 134UE-CDSIF2 61.070.252,00 10,9%
Total 559.127.292,00 100,0%

Grafico 1:

Dotacdo Orcamental Inicial do CEDSIF para o ano de 2021 ( %)

111CEDSIF -Receitas
préprias 35,4%

Recursos Orgamentais para 2021 - Peso por FR

134UE-CDSIF2 - L

Europeia 10,9

As necessidades do PAO do CEDSIF, IP para o exercicio econdmico de 2021 totalizam o

valor de 967.414.853,47TMT, que face aos recursos disponiveis no montante de
559.127.292,00MT resulta um défice de 408.287.561,47TMT.

A alocagéo do recurso disponivel de 559.127.292,00MT foi feita na base dos critérios a

seguir apresentados (vide tabela 3):

e Recursos do Tesouro (FR101RT) — foram alocados para a rubrica de Salarios e

Remunerac0es;

e Recursos de Receitas Proprias (FR111CEDSIF) — foram alocados para suportar as

Despesas fixas imprescindiveis que garantem o funcionamento do CEDSIF, IP

(incluindo as Delegacdes Provinciais) e manutencao das aplicaces; e
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Tabela 3: Despesas que Absorvem o Financiamento Dis

Recursos da Unido Europeia (FR134UE-CDSIF2) — foram alocados para despesas

especificas previstas na Subvencéo.

ponivel para o Ano de 20215

Despesa com

_— Necessidade | Financiamento | Defice (MT)
CED Descricao do CED FR - Inicial (MT) @)= (1) - (@)
2
111100 | Salarios e Remuneragdes 101 RT | 561.427.256,00 | 300.000.000,00 | 261.427.256,00
112101 | Ajudas de Custos Dentro do Pais 111CEDSIF 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
112101 Ajudas_ de custo dentro do pais (Participacdo 111CEDSIE 150.000,00 150.000,00 0,00
na Facim, e MozTech)
112107 | Despesas de Funcionamento das Delegacdes | 111 cpngp | 12.757.450,00| 12.757.450,00 0,00
(Ajudas de Custos)
Ajudas de Custo Dentro do Pais 134UE-
112101 (Treinamento de Utilizadores) CDSIF2 3.216.000,00 3.216.000,00 0,00
112102 | Ajuda de custo para Fora do Pais 111CEDSIF 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00
112106 | Subsidio Combustiveis 111CEDSIF 1.162.800,00 1.162.800,00 0,00
112109 | Subsidio Comunicagédo 111CEDSIF 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00
121000 | Material e consumo de escritério 111CEDSIF 4.120.460,00 4.120.460,00 0,00
121000 | Material para manutengdo e reparagdo de |14 ~ppg)p 409.350,00 409.350,00 0,00
bens moveis
121000 | Géneros alimenticios 111CEDSIF 3.546.202,96 3.200.000,00 346.202,96
121000 Outros Ben§ Duradouros (emisséo de cartbes 111CEDSIF 12.000,00 12.000,00 0,00
de combustivel)
Aquisicdo de doseadores-maquinas de gel
121000 | desinfetante; pastas de expediente e placas 111CEDSIF 530.000,00 530.000,00 0,00
acrilicas
121000 | Artigos para Manutencdo de Equipamentos | 111CEDSIF 100.000,00 100.000,00 0,00
Contratagdo de Consultoria para elaboracdo
121000 | da Estratégia de Comunicagdo CEDSIF-IP 111CEDSIF 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00
2020/2024
Visibilidade institucional-Contratacdo dos
servigos de producdo de material gréfico e de
visibilidade (folhetos. Banners, Roll ups,
121000 | CaMisetes, flashs, agendas, pastas, 111CEDSIF |  3.000.000,00|  3.000.000,00 0,00
brochuras, Livro de sintese
(,2019,2020)Cartdes de visita, Fitas de
Cracha, Panfletos, etc.) e Camisetes para
funcionarios -Projectos)
121000 | Despesas de Funcionamento das Delegagdes | 111 cepgiE | 1.900.808,00|  1.900.808,00 0,00
(Material de Consumo para escritorio)
121000 | Aquisicdo de Crachas 111CEDSIF 200.000,00 200.000,00 0,00
121001 | Combustivel e Lubrificante 111CEDSIF 3.270.991,80 3.270.991,80 0,00
121001 | Despesas de Funcionamento das Delegacdes | 1110ppgip | 392749120  3.927.491,20 0,00

(combustiveis)

® Note-se que estdo programados na rubrica de servicos do DAF o valor de 513.791,25 MT do projecto
Certificacdo Digital (por ndo possuir programatico especifico) para pagamento de servigos de Acreditacéo
como Entidade Certificadora.
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Despesa com

- Necessidade | Financiamento | Defice (MT)
CED Descri¢édo do CED FR final Inicial (MT) @)= (1) - (2)
(2)
. . . 134UE-
121001 | Combustivel (Treinamento de Utilizadores) CDSIF2 65.940,00 65.940,00 0,00
Manutencdo e reparacdo de bens iméveis
122000 (Manutencio de Edificios/elevadores - DAF) 111CEDSIF 6.363.250,00 6.363.250,00 0,00
122000 | Manutencéo elétrica e frio do edificio 111CEDSIF 2.200.000,00 2.200.000,00 0,00
122000 | Manutencdo de bebedouros 111CEDSIF 247.000,11 247.000,11 0,00
122000 | Manutencdo de Scaner 111CEDSIF 600.000,00 600.000,00 0,00
122000 | Seguranga Fisica do edificio 111CEDSIF 5.335.284,60 5.335.284,60 0,00
122000 | Servicos de Acreditago como Entidade 111CEDSIF|  513.791,25|  513.791,25 0,00
Certificadora
122000 | Rendas com armazém e estacionamento 111CEDSIF 4,219.032,60 4,219.032,60 0,00
122000 | S€guros (automoveis e de Equipamento 111CEDSIF | 5.781.980,00| 5.781.980,00 0,00
Informaético, edificios, cartrack)
122000 | Portagem 111CEDSIF 436.000,00 436.000,00 0,00
122000 | Carga (Correio e envio de equipamento) 111CEDSIF 1.120.000,00 1.120.000,00 0,00
122000 'Eljr:}f’;za e Recolha de Lixo, Fumigagdo do | 111cenpgip | 3.799.000.96|  3.799.009,96 0,00
122000 Agua potavel 111CEDSIF 3.216.587,16 3.216.587,16 0,00
122000 | Consumo corrente de energia 111CEDSIF | 15.000.000,00| 15.000.000,00 0,00
122000 | Manutencdo de Viaturas 111CEDSIF 2.850.000,00 2.850.000,00 0,00
122000 | Inspeccéo de Viaturas 111CEDSIF 25.000,00 25.000,00 0,00
122000 Q?F')Ztt‘i)”c'a Médica - Hospital Central de 111CEDSIF | 10.000.000,00 | 10.000.000,00 0,00
122000 | Catering 111CEDSIF 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00
122000 | Servicos SINECOSSE 111CEDSIF 70.000,00 70.000,00 0,00
122000 | Passagens - Dentro e Fora do Pais 111CEDSIF 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00
122000 | Restituicdo de receitas 111CEDSIF 100.000,00 100.000,00 0,00
122000 | Manutengdo Preventiva e Correctiva de 111CEDSIF |  3.000.000,00|  3.000.000,00 0,00
Sistemas de Circuito de Video
122000 | Manutencao correctiva e preventiva de 111CEDSIF |  2.000.000,00|  2.000.000,00 0,00
Impressoras
122000 | Manutencao correctiva e preventiva do 111CEDSIF|  2.325.200,00|  2.325.200,00 0,00
sistema de controlo de acesso e rel6gio
Manutenc¢do e Montagem de redes
122000 estruturadas nos edificio Sede do CEDSIF 111CEDSIF 2.570.910,00 2.570.910,00 0,00
122000 | Manuteng¢do de Automagdo Elétrica 111CEDSIF 750.000,00 750.000,00 0,00
122000 | Elaboragdo de projecto executivo Catembe 111CEDSIF 9.000.000,00 7.845.366,23 1.154.633,77
122000 | 1NSCrigdo para participagdo do CEDSIFna 1441 cppg)e 450.000,00 450.000,00 0,00

Facim e MozTech
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Despesa com

- Necessidade | Financiamento | Defice (MT)
CED Descri¢édo do CED FR final Inicial (MT) @)= (1) - (2)
(2)
Visibilidade institucional (Aquisicao de
122000 | Material grafico para CEDSIF, montagem, € | 111 cengie | 1.200.000,00|  1.200.000,00 0,00
branding do Stand para as Feiras-Moztech e
FACIM)
122000 | Auditoria Financeira e Procedimental 111CEDSIF 2.080.000,00 2.080.000,00 0,00
122000 | Auditoria Externa especial (Auditoria 111CEDSIF |  2.400.000,00| 1.232.540,00|  1.167.460,00
Forense)-CEDSIF
Cursos Especificos - Capacitacdo dos 134UE-
122000 | Colaboradores do CEDSIF (Custos de 20.319.390,00 | 20.319.390,00 0,00
N CDSIF2
Conferéncia)
122000 | Manutengo do Selo de Qualidade do 111CEDSIF|  112500,00|  112.500,00 0,00
Processo de Atendimento ao Utilizador
122000 gﬁ,ﬂ?g:gede documentos - SGQ - Prémio da | ;11 ~p gy 458.000,00 458.000,00 0,00
Certificacdo de todo o escopo do SGQ do 134UE-
122000 CEDSIF pela norma 1SO 9001:2015 CDSIF2 2.533.000,00 2.533.000,00 0,00
122000 | Servicos (Formacdes em materias de 111CEDSIF |  2.500.000,00|  2.500.000,00 0,00
combate a incendio)
122000 | Simulagdo e evacuagédo 111CEDSIF 150.000,00 150.000,00 0,00
122000 | Pagamento de Cotas ISACA (SSSI) 111CEDSIF 100.000,00 100.000,00 0,00
122000 | Manutengao dos Kits de primeiros socorros | 111CEDSIF 150.000,00 150.000,00 0,00
122000 Estudos - Certificagdo do Sistema de 134UE- 4.599.972,00 4.599.972,00 0,00
Seguranga CDSIF2
122000 | JEesa Com honorarios de docentes do | 141 oppgie | 18252000 18252000 0,00
Passagens aéreas dentro do pais 134UE-
122000 (Treinamento de Utilizadores) CDSIF2 1.359.150,00 1.359.150,00 0,00
122000 | Servigos 111CEDSIF 5.767.000,00 5.767.000,00 0,00
Servigos (Custos de Conferéncia 134UE-
122000 Treinamento dos Utilizadores)-Central CDSIF2 1.335.000,00 1.335.000,00 0,00
Consultoria de Desenvolvimento do e- 134UE-
122000 Tributacio NOVABASE CDSIE? 27.300.000,00 | 27.300.000,00 0,00
122001 | Comunicacgdo em geral 111CEDSIF 1.895.456,00 1.895.456,00 0,00
122001 | Anuncios e Publicagdes (DRH) 111CEDSIF 150.000,00 150.000,00 0,00
122001 | Andncios em Jornais (UGEA) 111CEDSIF 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Publicidade - Radio Mocambique, Televisao
122001 | de Mogambique e jornal noticias (Promo¢do | 111CEDSIF 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
de produto, eventos e servicos)
Comunicacges: Aquisicdo de Jornais
122001 | (Noticias, o pais, Dossier e Factos, Magazine | 111cenpgie | 400.00000|  400.000,00 0,00
Independente, Canal de Mogcambique,
Zambeze, Savana)
- L 134UE-
122001 | Visibilidade institucional CDSIF2 341.800,00 341.800,00 0,00
122001 g;’gﬂ'ca@oes (Subscrigdo de TV cabo)* | 1410epgiE | 120.00000  120.000,00 0,00
122001 | DeSPesas de Funcionamento das Delegacdes | 119cppgie | 112200000  1.122.000,00 0,00

(comunicacdes)
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Despesa com
- Necessidade | Financiamento | Defice (MT)
CED Descri¢édo do CED FR final Inicial (MT) @)= (1) - (2)
2)
143406 | Subsidios para Funeral 111CEDSIF 100.000,00 100.000,00 0,00
Grande reparacéo de iméveis (Edificios das
Delegac@es de Nampula -25.000.000/Sofala -
211000 5.854.007.79 ¢ Laboratério de Niassa - 111CEDSIF | 34.854.097,79 | 30.854.097,79 4.000.000,00
4.000.000)
212000 | EAUipamento Informatico de Escritorio e 111CEDSIF | 13.000.000,00 | 13.000.000,00 0,00
para comunicacdo CEDSIF
212000 | Equipamento para Laboratérios da UGSI 111CEDSIF 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00
212000 | Maquinas e equipamento de refrigeracédo 111CEDSIF 1.085.000,00 1.085.000,00 0,00
212000 | Mobiliario em geral 111CEDSIF 2.007.463,30 1.007.463,30 1.000.000,00
212000 gﬂeag;ﬁfggao preventiva e correctivadasirene | 111 cepgiE | 100.000,00|  100.000,00 0,00
212000 | EQuipamento (Aquisicao de 5 Malas de 111CEDSIF|  280.700,00|  280.700,00 0,00
ferramentas)
214000 | Fornecimento de diversas Licencas (ZOOM, |11 cepgir | 2550000000 2.500.000,00 0,00
Xibo, Voip Mével, anti-virus, activadores...)
214201 | Legalizagdo do terreno da Catembe 111CEDSIF 2.750.000,00 2.750.000,00 0,00
Total 828.222.844,73 | 559.127.292,00 | 269.095.552,73

Importa referir que para totalizar as necessidades das propostas orcamentais no valor de

967.414.853,47TMT apresenta-se na tabela 4 os projectos sem financiamento no montante de
139.192.008,74MT que sdo adicionados ao total da tabela 3 no valor de 828.222.844,73MT,

nomeadamente: (i) projecto do Sistema de Gestdo Autarquica (SGA); (ii) projecto Modulo de

Patrimonio do Estado; (iii) projecto Sistema de Informacdo de Suporte as Fungdes do Ministério

Pablico (SISMP).

Tabela 4: Necessidades Orgamentais dos Projectos em Carteira Sem Financiamento

. Despesa com .
CED Descricdo do CED FR Nec:isrfgljade Financiamento 8)eflcflgl\_/l(-?)
Inicial (MT) (2) -
Projecto Médulo Patrimonio do Estado (MPE)
122000 | SeTVicos (Formagdo de Formadores e 600.000,00 0,00|  600.000,00
divulgacdo) MPE
Subtotal MPE 600.000,00 0,00 600.000,00
Projecto Sistema de Gestdo Autarquicas (SGA)
Ajuda de Custo Dentro do Pais
112101 | (Operacionalizagio do SGA/CGF nas 1.200.000,00 0,00| 1.200.000,00
Autarquias) — SGA
122000 | Servicos (Formagdo utilizadores e 600.000,00 0,00|  600.000,00
divulgacdo) — SGA
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122000 | Consultoria Nacional (individual) SGA 6.390.733,74 0,00 6.390.733,74
Ajuda de Custo para Fora do Pais ( troca de
112102 | EXPeriencia de implementacédo da ferramenta 1.800.000,00 0,00| 1.800.000,00
tecnoldgica para as outras componentes +
outras actividades) - SGA
Subtotal SGA 9.990.733,74 0,00 9.990.733,74
Projecto Sistema de Informacéo de Suporte as Funcdes do Ministério Publico (SISMP)
111100 | Saldrios e Remuneragdes (consultoria 21.720.000,00 0,00| 21.720.000,00
Nacional - SISMP)
122000 Servicos (Consultoria Internacional - 21.889.275,00 21.889.275,00
SISMP)
122000 | Formacédo de Utilizadores (SISMP) 13.731.200,00 13.731.200,00
212000 | Equipamento para rollout (SISMP) 64.470.000,00 0,00 | 64.470.000,00
Subtotal SISMP 121.810.475,00 0,00 | 121.810.475,00

Total Geral

139.192.008,74

0,00 | 139.192.008,74

Refira-se que o CEDSIF,IP executa despesas de funcionamento e manutencdo do e-

SISITAFE, que a partir do exercicio econémico de 2020 passaram a ser programadas no

orcamento de funcionamento, rubrica de Encargos Gerais do Estado (EGE). Para 2021,

estdo previstas necessidades no valor de 447.778.643,08MT, essencialmente para

comunicag0es, licencas, aquisicdo e manutencédo dos Centros de Dados (vide tabela 5).

Tabela 5: Despesa de Funcionamento e Operacéo do e-SISTAFE - EGE
CED Descricao do CED Necessidades 2020 - MT
Manutencdo de Equipamento do Centro de Dados - Servicos 38.669.999,14
122000 Manytengao de Equipamento do Centro de Dados - Exadata - 23.311.756,68
Servigos
Mangtengao de Equipamento de Facilidades dos Centros de Dados - 15.510.100,45
Servigos
Servigos de Comunicacbes 105.779.620,72
122001 - _
Servigos de Comunicagdes - SMS VASP 540.000,00
Equipamento de Core para suporte as DPEFs (11 UPS rack 9.088.860.00
212000 | mountable de 3KV A e 6 Routers de Core) T
Aquisicdo de Equipamento - Centro de Dados 175.000.000,00
214000 Renovacéo de Licengas de Base de dados Oracle (USD 419.958,63), 72.883.692,55

ETPM (USD 598.539,03)

Manutengéo de Equipamento do Centro de Dados - Licencas

6.994.613,55

Total

447.778.643,08

Plano de Actividades e Orcamento 2021 (PAO 2021). Versdo Aprovada

Pagina 36 de 40




Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas - CEDSIF

5. Anélise do Orgamento 2021
5.1. Orcamento por Fonte de Recurso

O limite disponivel para o Orcamento do CEDSIF, IP, ¢é insuficiente para absorver todas as
necessidades programadas para o ano 2021 derivado dos factores macroecondémicos, sociais e
politicos da conjuntura internacional e nacional adversos que comprometem a previsdo de metas de
Recursos de Tesouro (Receitas do Estado) e especificamente a previséo de arrecadagédo de receitas

proprias do CEDSIF (derivado das restricbes de mobilidade e contacto face a prevaléncia da
pandemia do Covid 19).

Dada a escassez de recursos, um dos critérios de alocacdo assentou na atribuicdo de parte das
necessidades demandadas pelas Unidades Organicas, para 0s casos em que a ndo realizacdo
conforme previsto ndo comprometa a garantia do funcionamento quer da maquina administrativa
como do e-SISTAFE. Este facto, cria uma distor¢do iluséria ao analisar-se a distribuicdo dos
recursos por Fonte de recursos (FR), dando a entender que determinada FR possui défice, no caso
conforme ilustra a tabela 6 nas FR 101 RT (Recursos do Tesouro) e FR 111CEDSIF (receitas
Proprias).

Esta diferenca ndo absorvida pode ser coberta na fase de execucdo orcamental por via de
inscricdo/reforco de dotacdo quer na FR do plano inicial ou por uma outra FR dependendo da
disponibilidade de recurso financeiro (sendo permitido por Lei Orgamental, a inscricdo de receitas

préprias extraordinarias e recursos externos).

Tabela 6: Despesa por Fonte de Recurso

. . Orcamento Financiado Défice (MT)
Fonte de Recurso Necessidade final (1

@) MT) 3)=1)- @)
101 TR 561.427.256,00 300.000.000,00 318.223.817,00
111CEDSIF 205.725.336,73 198.057.040,00 7.668.296,73
134UE-CDSIF?2 61.070.252,00 61.070.252,00 -
Sem FR 139.192.008,74 - 139.192.008,74
Total 967.414.853,47 559.127.292,00 408.287.561,47
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5.2.  Orgamento por Unidade Organica

Da anélise do orgcamento por Unidade Organica (UO), nota-se que as UO que absorvem maior
financiamento sdo o Departamento de Administracdo e Finangas (DAF) com o peso de 67,58%,
Delegages, com 10,07% e Departamento de Recursos Humanos com 7,15% (vide tabela 8).

Do montante alocado a estas trés unidades destacam-se as seguintes despesas: (i) no Departamento
de Administracdo e Financas (DAF) — salarios e remuneracdes que representa cerca de 79,00% do
orcamento da unidade; (ii) no Servico de Operagdes — despesas de aquisicdo de equipamento de
Centro de Dados; e (iii) nas Delegacdes - despesa para obras de Reabilitacdo do Edificio das
Delegacdes do CEDSIF de Nampula e Sofala bem como Ajudas de Custos para assisténcia aos Sites

a todos distritos.

Tabela 7: Despesa por Unidade Organica

Unidade . . . Org_amento Défice (MT Peso em relacdo ao
Organica Nezzssligle el (1) Fmanm?zd)o (04T} )= (1§ - (2)) Orcamento Finganciado

DAF 641.761.115,74 377.833.023,01 263.928.092,73 67,58%

Dos quais: 561.427.256,00 300.000.000,00 261.427.256,00 53,66%
Salarios

Delegacdes 60.328.846,99 56.328.846,99 4.000.000,00 10,07%

DRH 40.002.190,00 40.002.190,00 - 7,15%

ESCOLA 6.158.610,00 6.158.610,00 - 1,10%

SCI 6.610.000,00 3.312.540,00 3.297.460,00 0,59%

SO 3.867.500,00 280.700,00 3.586.800,00 0,05%

SQC 4.177.500,00 3.103.500,00 1.074.000,00 0,56%

SSSlI 7.799.972,00 7.799.972,00 - 1,40%

UClI 8.161.800,00 8.161.800,00 - 1,46%

UGEA 1.100.000,00 1.100.000,00 - 0,20%

UGP 159.701.208,74 27.300.000,00 132.401.208,74 4,88%

UGSI 27.746.110,00 27.746.110,00 - 4,96%

Total 967.414.853,47 559.127.292,00 408.287.561,47 100,00%

5.3. Orgamento por Classificador Econdémico da Despesa (CED)

Da analise do Orcamento pelo Classificador Econdémico de Despesa (CED), verifica-se que a
rubrica de salarios e remuneracfes como sendo a mais significante com um peso de 53,66%,
seguida de servigos com 28,03%, construgdes com 5,52% e ajudas de custos dentro do pais 3,06%

e equipamentos com 3,04% (vide tabela 8).

Refira-se que coincidentemente estas rubricas sdo as que também apresentam maior défice apesar

de no caso da rubrica de salérios e remuneragfes absorver a totalidade de Recursos do Tesouro.
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Tabela 8: Despesa por Classificador Econdmico da Despesa

Orgamento

Peso em relagéo

CED Descri¢édo do CED Necessidade final (1) | Financiado (MT) 8;‘1C€1§M(-?) ao _Or(;ar_'nento
(2) Financiado
111100 | Salarios e Remuneragdes 561.427.256,00 300.000.000,00 | 261.427.256,00 53,66%
112101 | Aludes de Custos Dentro do 22.759.250,00 17.123.45000 | 5.635.800,00 306%
112102 | Ajudas de Custos Fora do Pais 3.300.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00 0.27%
112106 | Subsidio Combustiveis 1.162.800,00 1.162.800,00 - 0,21%
112109 | Subsidio Comunicacdo 1.200.000,00 1.200.000,00 - 0.21%
121000 |Bens 15.318.820,96 14.972.618,00 346.202,96 2,68%
121001 | Combustiveis 7.444.423,00 7.264.423,00 180.000,00 1,30%
122000 | Servigos 226.125.786,42 156.697.483,91 69.428.302,51 28,03%
122001 | Comunicagdes 6.029.256,00 6.029.256,00 - 1,08%
143406 | Subsidio por Morte 100.000,00 100.000,00 - 0,02%
211000 | Construcdes 34.854.097,79 30.854.097,79 4.000.000,00 5.52%
212000 | Equipamentos 199.443.163,30 133.973.163,30 65.470.000,00 3.04%
214000 | Licencas 2.500.000,00 2.500.000,00 - 0,45%
214201 ég?:r'rzéae‘?a" de Terrenos do 2.750.000,00 2.750.000,00 i 0:49%
Total 967.414.853,47 550.127.292,00 | 408.287.561,47 100,009
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6. ANEXOS:

e ANEXO 1: ORCAMENTO DO PAO 2021;
e ANEXO 2: MATRIZ ACTUALIZADA DO PLANO DE
ACTIVIDADES DO CEDSIF, IP DE 2021
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