cedsif

Centro de Desenvolvimento de
Sistemas de Informacao de Financas

RELATORIO ANUAL DA EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES E
ORCAMENTO DE 2018

MAPUTO, MARCO DE 2019



CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE FINANCAS - CEDSIF

DISTRIBUICAO DO RELATORIO

A Enviar a (0s): Data

Sua Exceléncia o Ministro da Economia e Financas

Excelentissimo Senhor Secretario Permanente do Ministério da Economia
e Financas

Directores Nacionais do Ministério da Economia e Financas

Membros do Comité de Parceria do Fundo Comum do SISTAFE

Membros do Conselho de Direcgdo Alargado do CEDSIF

Delegados Provinciais do CEDSIF

Relatério Anual de Execugdo do Plano de Actividades e Orgcamento 2018_Versédo Final de 05/03/2019

Pagina 2



CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE FINANCAS - CEDSIF

SIGLAS E ACRONIMOS

BM Banco de Mocambique

CAF Cadastro dos Funcionarios e Agentes do Estado

CBS Catalogo de Bens e Servicos

CEDSIF Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo de Finangas

CEF Cadastro Unico de Empreiteiros de Obras Publicas, Fornecedores de
Bens e Prestadores de Servigos

COMP Cenario Orcamental de Médio Prazo

CUT Conta Unica do Tesouro

e-CAF Sistema Electronico de Cadastro dos Funcionarios e Agentes do Estado

e-Folha Sistema Electrénico de Processamento de Salarios

e-SISTAFE Sistema Electronico do Sistema de Administracdo Financeira do Estado

e-Tributacédo

Sistema Eletronico de Gestdo de Arrecadacao de Receitas

FAE

Funcionéario e Agente do Estado

GFP Gestdao de Financas Publicas

IGF Inspeccdo-Geral de Financas

INAS Instituto Nacional da Accdo Social

IPA Imposto Pessoal Autarquico

IRN Imposto de Reconstrucao Nacional

IRPC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas

IRPS Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Singulares

ISSO Organizacdo Internacional para Padronizacdo  (International
Organization for Standardization)

ISPC Imposto Simplificado para Pequenos Contribuintes

IVA Imposto sobre Valor Acrescentado

MAEFP Ministério da Administracéo Estatal e Funcdo Publica

MEF Ministério da Economia e Finangas

MEO Mddulo de Elaboragdo Orgamental

MEX Modulo de Execugdo Orgamental

MISAU Ministério da Saude

MPE Modulo de Administracdo do Patrimonio do Estado

MOPHRH Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos

NUIB Numero Unico de Identificagdo do Beneficiario

NUIT Numero Unico de Identificacdo Tributaria
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OE Orcamento do Estado

PAA Plano Anual de Aquisi¢cOes

PAO Plano de Actividades e Orcamento

PEFA Programa de Despesas Publicas e Responsabilidade Financeira
PEFP Plano Estratégico das Financas Publica

SGA Sistema de Gestdo Autarquica

SGB Sistema de Gestéo de Beneficiarios

SGQ Sistema de Gestdo de Qualidade

SINAGEC Sistema Nacional de Gestdo de Custos de Construgdes
SNGRHE Sistema Nacional de Gestéo de Recursos Humanos do Estado
SISTAFE Sistema de Administracdo Financeira do Estado

EU Unido Europeia

UGB Unidade Gestora Beneficiaria

UGC Unidade de Grandes Contribuintes

UGE Unidade Gestora Executora

VD Via Directa

VPN Virtual Private Network
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SUMARIO EXECUTIVO

A implementacdo do Sistema de Administragdo Financeira do Estado (SISTAFE), no
presente quinquénio, € feita com base no Plano Estratégico das Financas Publicas 2016-
2019. O balanco que se apresenta € relativo a implementacdo do Plano de Actividades e
Orcamento do CEDSIF 2018 (PAO 2018), no qual merecem destaque as seguintes

realizacOes:

e Garantida a disponibilidade da plataforma informatica de suporte ao Sistema de
Administracdo Financeira do Estado (SISTAFE), o e-SISTAFE, para um total de
1.498 6rgdos e instituicdes do Estado ao nivel Central, Provincial e Distrital.

e Executada pela Via Directa (VD) 70,43% da despesa total do Estado, isto €,
efectuados pagamentos directamente para a conta do beneficiario final
(fornecedores, prestadores de servicos, entre outros). Contribuiu para o alcance
desse nivel de execucdo, a descentralizacdo da execucdo da despesa pela Via
Directa para mais 22 Unidades Gestoras Beneficiarias (UGB), dentre as quais 2
de nivel central, 13 provinciais e 7 distritais. Refira-se que desde que 0 processo
iniciou em 2006 foram descentralizadas 1.498 UGB, sendo 183 de nivel central,
620 de nivel provincial e 695 de nivel distrital, o que equivale a 91,96% de
cobertura de execucdo orgamental pelas UGB directamente através do e-
SISTAFE, face as 1.629 UGB existentes e com tabela de despesa no Orgcamento
do Estado (OE) 2018.

e Garantidas as condicGes tecnoldgicas e de suporte ao processo de pagamento de
salarios e remuneracdes através da Via Directa (VD) a 321.733 Funcionarios e
Agentes do Estado (FAE) de um total de 345.723 na situagéo de activo no Sistema
Electrénico de Cadastro de FAE (e-CAF) e com Prova de Vida no més de
Dezembro de 2018, o correspondente a 93,06%. Do total dos FAE pagos pela
VD, 314.938 tiveram 0s seus salarios processados e pagos através do e-Folha, o
que corresponde a 91,09% do total dos FAE na situacdo de activo no e-CAF e

com Prova de Vida.

e Concluida a fase piloto na indugdo de 30 instituicdes previstas, nomeadamente,
Ministério da Economia e Finangas, incluindo algumas institui¢es sob sua algada

(Centro De Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo de Financas, Instituto
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Nacional de Previdéncia Social, Inspec¢cdo Geral de Financas, Bolsa de Valores
de Mogambique); Ministério da Saude e (Hospital Central de Maputo); Ministério
da Educacdo e Desenvolvimento Humano e (Instituto de Linguas, Fundo
Bibliografico da Lingua Portuguesa); Ministério do Mar, Aguas Interiores e
Pescas e (Escola de Pesca, Administracdo Nacional das Pescas, Fundo de
Fomento Pesqueiro, Instituto Nacional de Desenvolvimento de Pesca Pequena
Escala, Instituto Nacional de Desenvolvimento da Aquacultura, Instituto Nacional
de Inspecdo do Pescado, Instituto Nacional de Investigacdo Pesqueira, Instituto
de Desenvolvimento de Pesca Pequena Escala, Instituto Nacional de
Desenvolvimento da Pesca e Aquacultura, Instituto de Desenvolvimento da Pesca
e Agquacultura, Museu das Pescas); Ministério da Terra Ambiente e
Desenvolvimento Rural e (Fundo Nacional de Desenvolvimento Sustentavel,
Centro de Desenvolvimento Sustentavel de Zonas Costeiras, Administracdo
Nacional das Areas de Conservacdo, Direcio Nacional de Promocio de
Desenvolvimento Rural, Centro Nacional de Cartografia e Teledetecéo, Instituto
de Formacdo em Administracdo de Terras e Cartografia, Agéncia Nacional para
0 Controlo da Qualidade Ambiental).

As instituicdes foram induzidas no processo de Incorporacéo de Bens pela Via Directa,
que visa permitir o registo dos bens no momento da sua aquisicao, integrando assim todo
0 processo, desde harmonizacédo de especificacdes técnicas de bens e servicos, precos de
referéncia do mercado, cadastro de fornecedores, aquisi¢do, incorporacao,

movimentacao, reavaliacdo, amortizacédo e abate.

e Concluidas algumas funcionalidades integrantes das contratacbes publicas,
nomeadamente o Plano de Contratagdes Publicas, modalidade de contratagéo por
lances, janela que permite o Tribunal Administrativo introduzir os dados de
atribuicdo do Visto directamente no e-SISTAFE, devendo ser operacionalizadas
em 2019, apos a realizacdo das accOes de capacitacdo e de gestdo de mudancas,
facto que ira contribuir para o aumento do rigor no processo de planificagédo e
execucdo da despesa publica; e descentralizado o processo de emissdo
Certificados do Cadastro dos Empreiteiros e Fornecedores do Estado (CEF), da
Unidade Funcional de Aquisicbes (UFSA) para as DirecgOes Provinciais da

Economia e Financas.
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e Concluidas as definicdes e especificacdes de negdcio necessarias para dar o inicio
ao desenvolvimento do Mddulo de Planificacdo e Orcamentacdo (MPO), que
envolveu a redefini¢do da estrutura dos programas, a definicdo de 81 programas
nacionais (Rascunho da Carteira de Programas) juntamente com os técnicos de
planificacdo e orcamentacdo dos 21 Ministérios, ajustamento dos procedimentos
de planificacdo das actividades do Governo; elaboracdo dos Modelos Conceptual
e de Negdcio, elaboracdo do Manual de Planificagdo e Or¢camentacdo (MPOR),
bem como a identificacdo das propostas das alteracdes de contetdos a serem
efectuadas na legislacdo do SISTAFE para adequar ao SPO e outras de caracter

geral para atender aos diversos médulos do e-SISTAFE.

e Operacionalizado o Piloto da plataforma electrénica do Sistema Nacional de
Gestao de Recursos Humanos do Estado (e-SNGRHE) em 17 instituicGes, dentre
as quais 8 de nivel central, 6 na sede da Provincia de Maputo e 3 no Distrito de
Boane, tendo sido migrados do e-CAF para o novo sistema, dados de 7.999
Funcionarios e Agentes do Estado (FAE), onde sdo mantidos os seus dados de

cadastro e realizada a sua Prova de Vida.

e Feita a integracdo entre o e-Tributacdo e 0 e-SISTAFE, com vista a automatizar
e flexibilizar o processo de classificacdo e comunicacdo da receita arrecadada
entre a Autoridade Tributéaria (AT) e a Direccdo Nacional do Tesouro (DNT),
bem como garantir que a recolha da receita no e-SISTAFE ocorra de forma
automatica, sem necessidade de intervencdo do usuario (DNT).

e Criadas as condicGes para a integracdo entre o e-Tributacdo e os Bancos
Comerciais (BCOM), o que ira criar facilidades aos agentes econémicos no

cumprimento das suas obrigacdes fiscais

e Finalizado o desenvolvimento e melhorias das funcionalidades de Registo do
Numero Unico de Identificagdo Tributaria (NUIT), de Cobranca do Imposto
sobre Valor Acrescentado (IVA) e do Imposto Simplificado para Pequenos
Contribuintes (ISPC). Estas funcionalidades tornaram o processo de atribuicdo
do NUIT e pagamento do IVA e do ISPC mais flexiveis e contribuiram para a
reducdo de duplicacdes de NUIT a nivel do sistema.

e Tornado mais dindmico o processo de transferéncia de receitas provenientes das

multas, gestdo de acesso ao sistema, recuperagcdo de valores resultantes de
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pagamentos indevidos por falha técnica a nivel do desenvolvimento da solugdo
tecnoldgica, Titulagdo de Contas Bancarias e de Rotina de Regularizacdo de
Contratos de aquisicdo de bens e servicos, tendo sido produzidos os Modelos de
Negdcio que atendem o processo de transferéncia de receitas citadas, no ambito

do e-Tributagéo.

e Disponibilizadas as funcionalidades que permitem a validacdo dos dados da
Prova de Vida dos Pensionistas e criados mecanismos para pagamento de
Pensdes através da reutilizagdo de toda a infraestrutura e processos sobre a

emissdo e processamento de Ordens de Pagamento (OP) via e-SISTAFE.

e Concluido, no ambito do Sistema de Gestdo de Informacao de Financas Publicas
(SGIFP), o desenvolvimento de quadros de monitoria dos indicadores nas
vertentes de desempenho de educacdo, da Visdo das Financas Publicas e de
orcamento e despesa, para efeitos de manipulacdo e geracdo de informacéo
analitica sobre a Gestdo das Financas Publicas. Os quadros acima mencionados
encontram-se na fase de validacdo para posterior implementacdo do piloto no
Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano (MINEDH) e no CEDSIF.

e Criadas as condicGes tecnoldgicas nas delegacBes e iniciada a utilizacdo do
Sistema de Gestdo de Beneficiarios (SGB) para o processamento de pagamentos
de subsidios monetarios de um dos principais programas de proteccdo social
basica sob responsabilidade do Instituto Nacional de Ac¢do Social (INAS), o
Programa Acc¢do Social Produtiva (PASP). Até Dezembro de 2018, foram
abrangidas 9 das 30 delegacdes do INAS nas provincias de Cabo Delgado,
Nampula, Manica, Sofala, Tete, Inhambane e Cidade de Maputo.

e Implantado o Catalogo de Bens e Servicos e 0 Sistema de Precos de Referéncia,
no ambito do Sistema Nacional de Gestdo de Custos de Construcdo Civil e
Orcamentacdo (SINAGEC), e desenvolvidas as funcionalidades para a
configuracdo de servicos de obras assim como o Portal do SINAGEC, que é a

ferramenta de disponibilizag&o da informacé&o de obras para o publico em geral.

e Reforcadas as competéncias técnicas dos actores envolvidos na execucdo de
processos do SISTAFE e elevada a qualidade dos seus actos e o desempenho das
instituicdes publicas com recurso a formacdo e reciclagem de 6.842 utilizadores,
dos quais 2.036 sdo do Modulo de Execucdo Orcamental (MEX), 556
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Incorporacéo de Bens Patrimoniais, 1.223 do Mdédulo de Elaboragdo Orgamental
(MEOQ), 496 no Cadastro dos Funcionarios e Agentes do Estado (CAF), 1.944 no
Sistema Electronico de Processamento de Salarios (e-Folha), 283 Agente de
Seguranca (AS) e 304 utilizadores no ambito do e-SNGRHE.

Para materializacdo destes resultados, o CEDSIF contou, até ao fim do exercicio
economico de 2018, com 310 colaboradores.

Relativamente a execucdo orgamental, a despesa acumulada foi de 886.603.101,68 MT,
equivalente a 68,58% da dotacao orcamental actualizada do PAO 2018, sendo que grande
porcdo das despesas liquidadas foi de salarios e remuneragdes, demais despesas com
pessoal, e de bens e servicos. Contribuiram para fraca execucdo or¢camental os seguintes

factores:

e Aumento da dotacdo orcamental do CEDSIF ocorrida ao longo ano, sobretudo no
3° trimestre, resultante da recepgdo dos recursos provenientes dos parceiros de

cooperacdo internacional;

e Restricdo imposta na aplicacdo de recursos financeiros provenientes dos parceiros
de cooperacdo internacional, pois satisfazem exclusivamente despesas especificas
em obediéncia a certos condicionalismos, o que impede o financiamento da maior

parte das necessidades da instituicao; e

e Incorporagédo, no orgamento do CEDSIF, de recursos financeiros destinados a
suportar despesas de alguns projectos realizaveis em mdltiplos exercicios

econdmicos e, por conseguinte, ndo desembolsaveis numa Unica vez.

Da andlise feita conclui-se que o CEDSIF garantiu o pleno funcionamento do e-SISTAFE
tendo as suas actividades concorrido para a continua consolidacdo da reforma das

Financas Publicas.
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1. INTRODUCAO

O Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo de Financas (CEDSIF) é uma
instituicdo puablica, dotada de personalidade juridica e de autonomia administrativa e
financeira, criada pelo Decreto n.° 34/2010, de 30 de Agosto de 2010, com alteracdes
introduzidas através do Decreto 27/2012, de 26 de Julho, que também aprova o seu
Estatuto Organico, e funciona sob tutela do Ministro que superintende a éarea das

Finangas.

O CEDSIF tem como atribuicbes nucleares prestar, a todos os Orgaos e Instituicdes do
Estado, servicos de organizacdo e modernizagdo dos processos de gestdo das Finangas
Publicas, nomeadamente, nos dominios da gestdo estratégica, da governacdo e do
desenvolvimento dos sistemas e tecnologias de informacdo, bem como a sua

implementacao e operacao.

Para o cumprimento das suas atribui¢des, o0 CEDSIF elaborou o Plano de Actividades e
Orgamento para o ano de 2018 (PAO 2018), o qual serve de principal instrumento para
operacionalizacdo do Plano Estratégico de Financas Publicas 2016 -2019 e do Plano
Estratégico do CEDSIF 2015 - 2019 (PE 2015-2019).

O PAO 2018, no presente exercicio econdmico, prioriza a realizacdo de ac¢bes com vista
ao alcance dos seguintes objectivos: (i) Consolidar a reforma do SISTAFE; (ii) Dar
continuidade a implementacdo do SISTAFE; (iii) Apoiar as instituicbes do Estado no
desenvolvimento de sistemas complementares ao e-SISTAFE e (iv) Garantir o

funcionamento e desenvolvimento institucional.

Para execucao do PAO 2018, o CEDSIF contou com a dotacéo inicial de 462.767.730,00
MT, resultante do somatorio dos Recursos do Tesouro no montante de
317.184.730,00MT, Receitas Proprias no valor de 60.010.330,00 MT, do Fundo Comum
do SISTAFE no montante de 23.914.060,00 MT, Banco Mundial no valor de
46.566.190,00 MT, Bélgica no montante de 14.500.000,00 MT, e Agéncia Sueca de
Desenvolvimento Internacional (ASDI) no valor de 592.420,00 MT®. No processo de
execucgdo do PAO, em resultado das inscri¢Oes de saldos transitados, Recursos do Tesouro

(para viabilizar o pagamento de despesas do SISTAFE) e reforco orgcamental na

! Este montante ndo sera mais desembolsado pela ASDI.
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componente externa, a dotacdo actualizada passou para 1.292.973.902,76MT, o que
representa um acréscimo de 830.206.172,76MT, sobre a dotagdo inicial.

O presente Relatdrio compreende as actividades desenvolvidas pelo CEDSIF, no ambito
da execucdo do PAO 2018 no exercicio economico findo, e a sua estrutura, além do

Sumario Executivo, incorpora os seguintes pontos:
1. Introducéo.
2. Actividades executadas.
3. Balanco de execucdo orcamental.
4. Avaliacdo do desempenho.
5. Perspectivas para 2019.

6. Anexos.
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2. ACTIVIDADES EXECUTADAS

O presente relatério compreende as actividades realizadas pelo CEDSIF no exercicio
econdémico de 2018, nas componentes de consolidacdo da reforma e continuidade do
SISTAFE, implementacdo de Sistemas complementares do SISTAFE, bem como de

funcionamento e desenvolvimento institucional, no &mbito da execugdo do PAO 2018.
2.1 CONSOLIDACAO DA REFORMA DO SISTAFE

Nesta componente foram melhorados os processos dos subsistemas existentes, tendo
passado responder com maior eficacia as exigéncias do contexto actual e as solicitaces
dos utilizadores, destinatarios e beneficiarios do e-SISTAFE, no dmbito das reformas
previstas na Lei do SISTAFE j& implementadas e em processo de consolidagdo. Assim,

as ac¢des executadas nesta componente no periodo em analise compreendem:

1. Descentralizada a execucdo do orgcamento no e-SISTAFE para mais 22 Unidades
Gestoras Beneficiarias (UGB) por solicitacdo e a expensas das proprias UGB,
dentre as quais 2 de nivel central, 13 provinciais e 7 distritais. Sendo que, desde
gue o processo iniciou em 2006, foram descentralizadas 1.498 UGB, dentre as
quais 183 de nivel central, 620 de nivel provincial e 695 de nivel distrital, 0 que
equivale a 91,96% de cobertura de execucdo orgcamental pelas UGB directamente
através do e-SISTAFE, face as 1.629 UGB existentes e com tabela de despesa no
Orcamento do Estado (OE) 2018; ficando por descentralizar 131 UGB,
correspondentes a 8,04%. Com efeito, actualmente 144 das 154 administracfes

distritais elaboram e executam o seu orgamento directamente no e-SISTAFE.

Esta descentralizacdo permitiu que as UGB executassem na plataforma
informética do SISTAFE (e-SISTAFE) despesas, obedecendo a trés fases do
processo de execucdo (cabimentacéo, liquidacdo e pagamento), o que contribuiu
para que cerca de 70,43% da despesa total do Estado fosse executada por Via

Directa, face a meta de 80% prevista para o ano de 2018.

2. Garantida a disponibilidade da plataforma informatica (e-SISTAFE) de suporte
ao Sistema de Administragdo Financeira do Estado (SISTAFE) a nivel nacional,
tendo contribuido para a execucéo da despesa por Via Directa, bem como para o

pagamento de salarios e remuneragdes aos Funcionarios e Agentes do Estado. Em
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Dezembro estiveram disponiveis 946 sites, o que equivale a 94,99% do universo
de 996 sites. Portanto, 5,02% de sites estiveram indisponiveis por avarias dos
equipamentos e problemas de rede da Mocambique TELECOM (Tmcel),
conforme a tabela 1, que ilustra a dindmica comportamental de sites em 2018
quanto a disponibilizacdo e operacionalizagdo do (e-SISTAFE) ao nivel Central e

Provincial.

Tabela 1: Disponibilidade de Sites Registada em 2018

Meses Jan. | Fev. | Mar. | Abrl | Mai. | Jun. | Jul. | Agos. | Set. | Out. | Nov. | Dez.

Nr. de Total 968 968 971 974 977 979 988 988 990 994 995 996

Sites do Dispo. | 890 934 905 900 914 931 952 952 935 960 949 946

e Indisp. | 78 34 66 74 63 48 36 36 55 34 46 50

SISTAFE ["pispo. | 91,94 | 96,49 | 93,20 | 92,4 | 93,65 | 95,1 | 96,36 | 96,36 | 94,44 | 96,58 | 96,38 | 95
%

Fonte: e-SISTAFE

3. Garantido os ajustes nas plataformas tecnoldgicas de suporte ao Processamento
de Salérios, para atender ao preceituado no Decreto n® 75/2017, de 27 de
Dezembro, que aprova medidas de contencdo de despesas publicas e os ajustes na
tabela salarial aprovados pelo Governo para o presente exercicio econémico, o
gue culminou com a continuidade do pagamento de salarios e remuneragdes
dentro da normalidade, possibilitando o pagamento por Via Directa (VD), de
321.733 FAE de um total de 345.723 na situacéo de activo no e-CAF e com Prova
de Vida, o correspondente a 93,06%. Do total dos FAE pagos pela VD, 314.938
tiveram os seus salarios processados e pagos através do e-Folha, o que
corresponde a 91,09% do total dos FAE.

4. Capacitados 6.842 utilizadores do e-SISTAFE, dos quais 2.036 sdo do Mddulo de
Execucao Orcamental (MEX), 556 Incorporacdo de Bens Patrimoniais, 1.223 do
Modulo de Elaboracdo Orgamental (MEO), 496 no Cadastro dos Funcionarios e
Agentes do Estado (CAF), 1.944 no Sistema Electronico de Processamento de
Salérios (e-Folha), 283 Agente de Seguranca (AS) e 304 utilizadores, no ambito
do e-SNGRHE. Pretende-se com estas capacitacbes melhorar as competéncias
técnicas dos actores envolvidos na execucdo de processos do SISTAFE e na
melhoria da qualidade dos seus actos e do desempenho das institui¢cdes publicas.

5. Providenciado o servico de assisténcia ao utilizador do e-SISTAFE, tendo sido
registados 12.205 solicitagdes dos utilizadores, dos quais foram resolvidos

11.123, o que corresponde a 91,13%. Dentre as solicitagdes registadas, merecem
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destaque as dos Servi¢os Bancérios, pois fizeram 5.724 relacionadas com a
fixac&o de descontos de financiamento aos Funcionarios e Agentes do Estado; do
MEX que totalizaram 1.534 solicitacdes respeitantes a Manutencdo do Credor
(actualizacdo de dados dos credores singulares ou colectivos, com valores a
receber, face aos servigos prestados ou bens fornecidos ao Estado, que implicam
pagamentos no MEX); do e-CAF com 1.310 casos de solicitacdes referentes a
manutencdo de dados de Funcionarios e Agentes do Estado (actualizagédo de dados
pessoais e a falta de realizacdo da prova de vida no més do aniversario); e dos
Sistemas Paralelos que registaram 1.147 solicitagdes derivados do processamento e
impressdo de folhas de salarios processadas via Sistema Nacional de Vencimentos

(SNV), disponibilizacéo de ficheiro padréo, conforme a tabela 2.

Tabela 2. Solicitagdes de Apoio ao Utilizador registadas em 2018

Aplicagdo/Servico 1° 22 g2 40 Total Geral
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Total

e-CAF 259 389 380 282 1.310

e-Folha 123 158 144 97 522

e-SISTAFE 168 128 146 165 607

Gestdo Patrimonio * 59 117 308 9 493

MEX 397 850 20 267 1.534

Security 217 169 116 71 573

Servigos Bancérios 707 902 1.921 2.194 5724 | 12.205
Sistema Paralelo 265 297 377 208 1.147

Servigo Operagdo 13 19 37 36 105

MPE 4 111 14 13 142

CBS 1 0 9 10

e-Inventario 7 2 0 2 11

SNGP 1 5 2 19 27

*Patriménio do CEDSIF

Ainda no ambito da Consolidagdo da Reforma do SISTAFE, importa destacar as

seguintes realizagdes:

No Médulo de Execugdo Orcamental (MEX):

Dada maior consisténcia ao funcionamento e simplificacdo do mecanismo de
analise e execucéo das anulacdes dos pagamentos por parte da Direc¢do Nacional
da Contabilidade Publica (DNCP), tendo sido reestruturada a funcionalidade que
anula os pagamentos por Adiantamento de Fundos (AFU) e aumentada a

abrangéncia das regras subjacentes ao processo.

Criadas as condigOes para a implementacdo de mecanismos de aumento da

liquidez ao Subsistema do Tesouro - Central, e, para o efeito, foi elaborado o
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Modelo de Negdcio sobre a Transferéncia de Receitas e Multas, para permitir a
transferéncia imediata das receitas ociosas provenientes das cobrancas das multas
efectuadas pelos Orgdos do Ministério da Economia e Financas das Provincias

para o nivel Central.

e Concluida a implementacdo de melhorias, nomeadamente, revisdo de relatorios
de organicos subordinados por UGB, actualizacdo de nomes de relatorios da
Conta Geréncia, Relatérios da Conta Unica do Tesouro-NP e melhoria de
performance de extrac¢édo do ficheiro de pagamentos de descontos tipo banco, no
ambito do processo de implementacdo de aplicagbes de melhorias no Mdédulo de

Execucao Orcamental.

e Elaborado o Modelo de Negocio para a atribuicdo automatica do Codigo de
Acesso ao e- SISTAFE, tendo em vista melhorar os procedimentos de seguranga no
uso do sistema, através da automatizacéo do fluxo de atribuicdo de codigo de acesso ao
e-SISTAFE, o que reduz a intervengdo do Administrador de Seguranga (AS). O
Modelo proporcionara maior clareza e simplicidade no fluxo de execucdo das operacoes
e assegurara que o processo de desbloqueio de senhas seja da responsabilidade do proprio

utilizador.

e Ajustado o sistema aos procedimentos e regras impostas pelo Diploma Ministerial
n° 23/2018, de 02 de Fevereiro, que estabelece as regras de gestdo de Contas
Bancérias do Estado. Nesse sentido, foi feita a validacdo das especificacOes
relativas a operacionalizacdo do referido Diploma, inclusive a actualizacdo do
Modelo de Negdcio, que passou a integrar no cadastro domicilios bancérios de
categoria (Receitas proprias e consignadas pelos sectores), (Autarquia local) e
(Empresa Pablica), separadas as receitas orcamentais, proprias e consignadas e as
rubricas de pensbes da Fonte de Recurso 101 (FR101). Estas accOes visam
racionalizar a quantidade das suas contas bancarias, bem como melhorar a gestéo

das contas e dos fundos que nelas transitam.

e Divulgado o diploma e a funcionalidade do cadastro dos domicilios bancarios no
MEX, com recurso as teleconferéncias que envolveram as Direc¢des Provincias
de Economia e Finangas (DPEF), e actualizado o portal do e-SISTAFE, com a
inclusdo de informacdo de procedimentos de utilizacdo da funcionalidade, no

ambito da operacionalizacdo do Diploma Ministerial n® 23/2018, de 02 de Fevereiro.
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Revisto o Modelo de Negocio do processo de Encerramento do Exercicio
Economico de 2018 e Abertura do Exercicio relativo ao ano 2019, tendo sido
feitas melhorias que proporcionaram maior flexibilidade e automatismo no seu
manuseamento, bem como a Nota Técnica, acomodando as melhorias acima
referidas que permitiram a execucdo da despesa até ao Ultimo dia Gtil do ano e

abertura do sistema no primeiro dia util do ano.

Definidas as regras e procedimentos, bem como a sistematizagéo e implementacao
de funcionalidades que visam flexibilizara recuperacdo de valores de despesas
com pessoal cujo pagamento foi efectuado em duplicado, por falha técnica a nivel
do desenvolvimento da solucédo tecnoldgica.

Criadas condicdes tecnoldgicas para operacionalizacdo do envio de alertas por
SMS no e-SISTAFE, com informacdo dos eventos mais relevantes, como alertas
ao Ordenador da Despesa sobre efectivacdo de despesas acima de determinado
valor, alertas aos Funcionarios e Agentes do Estado sobre o alcance do periodo
para a realizagdo da sua Prova de Vida, entre outras utilidades, conforme a
progressdo de prioridades. Assim, foram produzidos e aprovados Modelos de
Negdcio dos Alertas de Pagamentos do MEX e da Prova de Vida de Funcionarios
e Agentes do Estado, desenvolvidas e homologadas as respectivas funcionalidades
e adquirida a aplicacdo de transicdo de mensagens da rede do e-SISTAFE para
empresas de telefonia mdvel através da internet. Para efeito de operacionalizacéo
foi celebrado o contrato com a VVodacom, e esta programado o inicio do piloto no

Ministério da Economia e Financas.

No Cadastro dos Funcionarios e Agentes do Estado (e-CAF) e no Sistema de

Processamento e Pagamento de Salarios (e-FOLHA), foi:

Feita melhoria no Relatério de Descontos ndo Obrigatorios, passando facilmente
a identificar inconsisténcias eventuais que podem ocorrer no acto da fixacdo de
desconto, e elaboragdo do Modelo de Negdcio relativo ao Decreto n® 75/2017, de

27 de Dezembro, que atende a contencdo da Despesa Publica.

Introduzidas melhorias, tendo a compensacdo de nota de crédito, data de
sincronizagdo de folhas, passado a permitir que o sistema liberte automaticamente,
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a titulo excepcional, a quota financeira sem a verificacdo dos 3 dias necessarios

apos a data de sincronizacao das folhas de salério.
2.2 DAR CONTINUIDADE A IMPLEMENTAQAO DO SISTAFE

Visando dar continuidade & implementacdo das reformas previstas na Lei do SISTAFE,
que se mostram fundamentais para a boa Gestdo das Financas Publicas, o CEDSIF

realizou uma série de accdes, tendo obtido os seguintes resultados:

2.2.1 Na Comunicacdo da Reforma das Financas Publicas, foi concluida a producéo,
bem como a divulgacdo do programa radiofonico “ABC de Finangas Publicas” na Radio
Mocambique, no qual sdo levados ao conhecimento do publico véarios temas sobre as
Reformas de Gestdo das Finangas Publicas no ambito do Plano de Accdo da
implementacdo do Memorando de Entendimento (MdE) estabelecido com a OXFAM.
Foi, igualmente, produzido o video que visibiliza as ac¢fes realizadas em beneficio da
reforma, no ambito da subvencéo da Uni&o Europeia (2013-2017), elaborado o Plano de
Comunicacao e Visibilidade da Subvencdo da Unido Europeia e actualizadas as paginas
de internet do CEDSIF.

2.2.2 No projecto e-Tributacdo, foi (i) finalizado o desenvolvimento e melhoria das
funcionalidades de Registo do NUIT, de Cobranca do IVA e do ISPC, que tornaram o
processo de atribuicdo do NUIT e pagamento do IVA e do ISPC mais flexiveis e
contribuiram para a reducdo de duplicacdes de NUIT a nivel do sistema; (ii) integrado o
e-Tributacdo e o e-SISTAFE, com vista a automatizar e flexibilizar o processo de
classificacdo e comunicacdo da receita arrecadada entre a Autoridade Tributéaria e a
Direccdo Nacional do Tesouro, bem como garantir que a recolha da receita no e-SISTAFE
ocorra automaticamente, sem necessidade de intervencao do usuario (DNT); e (iii) criadas
as condig0es para a integragéo entre o e-Tributacdo e os Bancos Comerciais (BCOM), o
que ira criar facilidades aos agentes econémicos no cumprimento das suas obrigacdes
fiscais. Para o efeito, foi concluida a componente tecnoldgica do e-Tributacdo e
implantada em producdo a nivel do sistema. Contudo a sua operacionalizacdo carece da
conclusdo das accGes dos Bancos Comerciais e ird permitir que os pagamentos de
impostos efectuados nos Bancos Comerciais se reflitam automaticamente no e-

Tributacdo, tornando este processo mais célere e isento de erros.
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Na implementacdo da Rede de Cobranga, foram estabelecidas as bases para o
desenvolvimento de interoperabilidade entre o e-SISTAFE e a Janela Unica Electronica
(JUE) para classificacdo automatica da receita e pagamento de encargos aduaneiros por Nota

de Contabilizacdo, com a definicédo e aprovacdo das Notas Conceptual e Técnica.

2.2.3 No projecto Mddulo de Administracdo do Patriménio do Estado (MPE), houve
avangos substanciais, tendo sido concluida a fase piloto na indugdo de 30 instituicdes? das 3
inicialmente previstas (Ministério da Satde, Ministério da Economia e Finangas e Ministério
da Educacéo e Desenvolvimento Humano), no processo de Incorporagdo de Bens pela Via
Directa, que visa permitir o registo dos bens no momento da sua aquisi¢do, integrando assim
todo o processo desde harmonizacéo de especificacdes técnicas de bens e servicos, precos
de referéncia do mercado, cadastro de fornecedores, aquisicdo, incorporagéo,
movimentacao, reavaliacdo, amortizacdo e abate. Encontra-se em processo de levantamento
as condicGes técnicas em mais instituicdes, tendo em vista a sua integracao nas rotinas do

Modulo de Administracdo do Patrimoénio do Estado em 20109.

A avaliacdo em relacdo a estes marcos € positiva na perspectiva de definicdo dos processos
de negdcio, de implementacdo e operacionalizacdo dos sistemas informaticos de suporte e
de validacdo pratica em ambiente controlado durante a fase Piloto, tendo em conta que a
operacionalizacdo do MPE nesses sectores tem sido uma fonte de aprendizagem, permitindo
identificar algumas accdes criticas que devem ser tomadas para a melhoria do desempenho

do Mddulo em outros sectores quando se avancar para a expansao.

Ainda em 2018, foram concluidas e operacionalizadas as funcionalidades que permitem que
(i) Os concursos cuja vigéncia extravasa um exercicio econémico, as unidades possam

proceder ao lancamento de concursos apenas com parte da dotacdo or¢camental necessaria

2 Ministério da Saude, Hospital Central de Maputo, Ministério da Educagéo e Desenvolvimento Humano,
Instituto de Linguas, Fundo Bibliografico da Lingua Portuguesa, Ministério da Economia e Financas,
Centro De Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo de Financas, Instituto Nacional de Previdéncia
Social, Inspec¢do Geral de Finangas, Bolsa de Valores de Mocambique, Ministério do Mar, Aguas
Interiores e Pescas, Escola de Pesca, Administracdo Nacional das Pescas, Fundo de Fomento Pesqueiro,
Instituto Nacional de Desenvolvimento de Pesca Pequena Escala, Instituto Nacional de Desenvolvimento
da Aquacultura, Instituto Nacional de Inspecéo do Pescado, Instituto Nacional de Investigaco Pesqueira,
Instituto de Desenvolvimento de Pesca Pequena Escala, Instituto Nacional de Desenvolvimento da Pesca e
Aquacultura, Instituto de Desenvolvimento da Pesca e Aquacultura, Museu das Pescas, Ministério da Terra
Ambiente e Desenvolvimento Rural, Fundo Nacional de Desenvolvimento Sustentavel, Centro de
Desenvolvimento Sustentavel de Zonas Costeiras, Administracido Nacional das Areas de Conservacio,
Direcdo Nacional de Promocédo de Desenvolvimento Rural, Centro Nacional de Cartografia e Teledetecéo,
Instituto de Formacdo em Administracdo de Terras e Cartografia, Agéncia Nacional para o Controlo da
Qualidade Ambiental.
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para aquele exercicio econdmico, devendo o remanescente do valor total do contrato ser
orcamentado e executado no exercicio economico seguinte, de acordo com o calendério das
actividades; e (ii) as unidades procedam, no exercicio econémico em curso (ano N), ao
lancamento de concursos cuja execugao ira ocorrer no exercicio econémico seguinte (ano
N+1). No mesmo periodo, foi concluida a anélise da abordagem gradual que sera seguida
para a implementacdo e operacionalizacdo das funcionalidades que irdo permitir a
incorporacdo da componente de obras, o que vai contribuir para melhorar o equilibrio entre
a despesa realizada e o balanco patrimonial, para além de melhorar a qualidade da Conta
Geral do Estado (CGE).

Relativamente a implementacdo do Plano de Contratac6es Publicas, durante o ano de 2018
foram concluidas, dentro do prazo, a validacdo do processo de negdcio, a especificacdo e
implementacdo das funcionalidades, com vista a sua operacionalizagio em 2019,
instrumento este que € essencial e que vai contribuir para o aumento do rigor do processo de
planificacdo e execucdo da despesa publica. A operacionalizacdo das funcionalidades do
Plano de Contratagdes Publicas devera ser precedida da realizacdo de ac¢des preparatérias
nomeadamente a divulgacdo das funcionalidades e respectivos impactos, a capacitacdo dos
utilizadores e a clarificacdo das mudancas nas rotinas de trabalho. Ainda no periodo em
analise, foi concluida a elaboracdo do Modelo de Negdcio para atender a modalidade de
Contratagdo por Lances, desenvolvidas as respectivas funcionalidades e implementadas,
aguardando-se a capacitacao e de gestdo de mudangas para a sua operacionalizacao efectiva,
a ocorrer em 2019. Espera-se que contribua para o aumento da competitividade e
transparéncia no processo de Contratac@es Publicas, assim como da qualidade das compras
efectuadas pelo Estado, para o maior controlo no processo de gestdo de contratos,
disponibilizacdo em tempo til de informacéo sobre o nivel de execucéo, propiciando assim
a penalizacédo de fornecedores faltosos bem como uma maior disciplina por parte dos 6rgéos
e instituicdes do Estado, e maior transparéncia na execu¢do da despesa publica tendo em

conta 0s compromissos assumidos pelo Estado.

2.2.4. No projecto Subsistema de Planificacdo e Orcamentagdo, foram registados
progressos rumo a adopc¢ao da plataforma informatica, designada Modulo de Planificagdo e
Orcamentacdo (MPO). Neste ambito, foi definida a estrutura do programa e de
procedimentos de planificacdo das atividades do Governo, elaborados os Modelo conceptual

e de Negaocio, o Manual de Planificacdo e Orgcamentacdo (MPOR), bem como as propostas
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das alteracdes a serem efectuadas na legislagdo do SISTAFE para adequa-la ao SPO,
alterados os conceitos sobre Subsistema de Orcamento do Estado para Subsistema de
Planificacdo e Orcamento, e identificadas as alteracdes a introduzir na lei SISTAFE para

atender aos diversos médulos do e-SISTAFE, no ambito da revisao.

A revisdo da legislagdo incidiu sobre 0 Macroprocesso de “Elaboragdo das Propostas do
Cenario Fiscal de Médio Prazo (CFMP), Plano Economico e Social (PES) e Orcamento do
Estado (OE)”, passando este para Macroprocesso de “Elaboragdo, Aprovagdo ¢ Monitoria
dos Instrumentos de Planificagdo, Or¢amentacdo e Programas Nacionais”; e, como
consequéncia, foram também alterados os Processos, Subprocessos e demais conteidos de
modo a salvaguardar o SPO. Refira-se que de acordo com o calendério, estava previsto para
0 més de Dezembro de 2018 o inicio da fase de desenvolvimento das funcionalidades do
MPO, porém o processo de langamento do concurso, avaliacdo das propostas e contratacdo
de recursos humanos (3 Analistas de Sistemas e 5 Programadores) iniciou no dia 18 de
Outubro, prevendo-se a finalizacdo da contratacdo no més de Fevereiro de 2019, altura em

que se iniciara a actividade de desenvolvimento do MPO.

2.2.5. No projecto Subsistema de Controlo Interno, foi concluida a definicdo do Modelo
de Negdcio de dois processos, nomeadamente a Gestdo da Programacéo de Controlo Interno
e Gestdo das Listas de Verificacdo, o que ird permitir o inicio do desenvolvimento do suporte
tecnoldgico a partir de Janeiro de 2019, assim que 0s recursos estiverem disponiveis. Foi,
igualmente, concluida a proposta de cddigos organicos para as Unidades Gestoras
Executoras (UGE) do Subsistema de Controlo Interno que se encontra em apreciacéo a nivel

da Inspeccdo Geral das Financas.

2.2.6. No Mddulo de Salarios e Pensdes, foram disponibilizadas as funcionalidades de
validacdo dos dados da Prova de Vida dos Pensionistas, simplificado o pagamento de
pensdes, reutilizando a infraestrutura e processos relativos a emisséo e processamento de
Ordens de Pagamento (OP) por via do e-SISTAFE. Ainda no Madulo de Salarios e Pensdes,
foi reduzida a quantidade de filtros obrigatdrios e incluidos dados dos pensionistas ndo
biométricos, sem ferir os requisitos pré-definidos, nos relatérios detalhados de Prova de Vida
e Cadastro dos Pensionistas, e, para garantir a implementacéo face as alteracGes feitas, foi
actualizado o Modelo de Negdcio do Sistema de Gestdo de Pensdes e homologadas as

especificacOes e funcionalidades consoante a alteragdo feita.
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2.2.7. No projecto Sistema de Gestéo de Informacéo de Finangas Publicas (SGIFP), foi
concluido o desenvolvimento dos quadros (paineis) de monitoria de indicadores sobre a
Educacao, para o consumo do Ministério da Educacdo durante o processo de monitoria
estratégica e de tomada de decisdes, bem como os painéis de monitoria dos indicadores da
Visdo das Finangas Publicas e sobre o Orgamento e Despesa. Espera-se que apds a validacdo
destes quadros, decorra a implementagdo do sistema em regime piloto no Ministério de
Educacdo e Desenvolvimento Humano (MINED) e no CEDSIF, e, para o efeito, ja foi

efectuada a capacitacdo do pessoal técnico.

De referir que os painéis de monitoria sdo ferramentas que visam dar suporte aos gestores
na monitoria de indicadores em varias vertentes, quer no acompanhamento de actividades,
do desempenho e definicdo de cenarios visando auxiliar a tomada de decisfes. Uma vez
tratar-se de uma ferramenta nova, esta em curso a preparacao da capacitacdo dos técnicos
para prové-los de conhecimento integrado sobre a operacionalizacdo do sistema. Uma parte
da formacdo integra a ferramenta Business Intelligency (BIl), cuja efectivacdo esta
dependente da identificacdo e disponibilizacdo de novos recursos, uma vez que 0S recursos
que tinham sido disponibilizados através do projecto Finangas Publicas por Resultados do
Banco Mundial, foram retirados pelo MEF ja na fase da adjudicacdo dos cursos. Esta também
em curso o0 processo de aquisi¢do do equipamento para suportar toda a solucao do Bl, tais
como servidores e discos para armazenamento de dados previstos. A recepcdo destes
equipamentos esta prevista para 0 més de Janeiro de 2019, devido ao atraso registado no
processo de contratacao.

2.2.8. No projecto Sistema de Gestdo Autarquica (SGA), foram iniciados os trabalhos para
Implementacgao e operacionalizacdo do Sistema de Gestao Autarquica (SGA), tendo sido
alocados os recursos internos para dar seguimento a implementacdo da Gestdo Financeira
Autarquica, harmonizado o plano de acc¢do de curto prazo nas componentes de Gestdo
Financeira Autarquica (GFA) e de Gestdo de Receitas Autarquicas (GRA), elaborados os
Manuais de Negocio do Subsistema de Planificacdo Autarquico (SPO), do Subsistema de
Gestdo Relacional e de Gestdo de Utilizadores; estando em processo de harmonizagao
técnica; e iniciada a elaboracdo de Manuais de Negocio do Central de Classificadores e do

Modulo de Patriménio do Estado, no ambito do SGA.

2.2.9. No projecto Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos do Estado

(SNGRHE), no ambito da introducdo da plataforma electronica e-SNGRHE, que
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compreende as funcionalidades do ciclo de vida do Funcionario e Agente de Estado, dentre
0s modulos que o integram, houve progressos no Modulo de Administragdo de Pessoal
(MAP). Assim, foram operacionalizadas as funcionalidades de suporte ao Modulo de
Administracdo do Pessoal relativas aos subprocessos do fim da relacéo de trabalho do FAE
com Estado, de responsabilidade disciplinar e de avaliacdo do desempenho em dezassete
(17) instituicdes piloto, sendo 8 de nivel central, 6 da sede da Provincia de Maputo e 3 do
Distrito de Boane, formados 122 Utilizadores em matérias de funcionalidades do referido
Maodulo, migrados do e-CAF para 0 novo sistema- e-SNGRHE, dados de 7.999 Funcionarios

e Agentes do Estado; e em operacionalizagéo as funcionalidades da Prova de Vida (PV).

Ainda no Mdédulo de Administracdo do Pessoal, esta em producéo a aplicacdo que permitira
a operacionalizacao das funcionalidades de processamento de salarios a partir da plataforma
informéatica e-SNGRHE. No &mbito da preparacdo da expansdo do e-SNGRHE em todo pais,
a ocorrer em 2019, estdo sendo configurados os computadores para acederem ao e-
SISTAFE.

2.3. IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS COMPLEMENTARES AO SISTAFE

No ambito do apoio as Institui¢cbes do Estado na implementacédo de sistemas complementares

ao e-SISTAFE, merecem destaque as seguintes realizacoes:

2.3.1. No projecto Sistema de Gestdo de Beneficiarios do INAS (e-INAS), foram
implementados os 9 modulos previstos para o Sistema de Gestdo de Beneficiarios (SGB),
incluindo as funcionalidades de geracdo automética de Numero de Identificacdo do
Beneficiario (NUIB) como alternativa do NUIT, o que resultou na disponibilizacdo da
plataforma informatica centralizada do Sistema de Gestdo de Beneficiarios (SGB) do
Instituto Nacional da Accdo Social (INAS). Relativamente a operacionaliza¢do, foram
criadas condicOes tecnologicas para 0 acesso ao SGB em 29 das 30 delegacdes do INAS,
faltando a delegacdo de Chicualacuala, por falta de ligacdo ao e-SISTAF e naquela
localidade. Durante o ano 2018, as delegagdes sediadas na Cidade de Maputo, Inhambane,
Sofala, Manica, Tete, Nampula e Cabo Delgado iniciaram a utilizacdo do SGB para o registo

de pagamentos, o que perfaz 9 das 30 programadas.

2.3.2. No projecto Sistema Nacional de Gestao de Custos de Construgdo (SINAGEC),
foram implantados o Catdlogo de Bens e Servicos e o Sistema de Precos de Referéncia,

quanto ao desenvolvimento do sistema informatico e sua operacionalizagéo, e desenvolvidas
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funcionalidades para a configuragéo de servigos de obras assim como o Portal do SINAGEC,
que é a ferramenta de disponibilizacdo da informacao de obras para o publico em geral; e
iniciada a catalogacdo de materiais da construcao civil, no @mbito da operacionalizacdo da
aplicacdo do sistema, tendo-se atingido uma cifra de 3.050 insumos que aguardam pela

aprovacao do Laboratorio de Engenharia de Mogambique.

2.4. FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO CEDSIF

No periodo em referéncia foram elaborados os instrumentos de administracéo e gestdo do
CEDSIF, de padrdes de qualidade, de seguranca de informacéo, de recursos humanos, de
gestdo de contratos, de execucdo orgamental. Igualmente, foram realizadas a 4% Reunido
Anual de Qualidade sob o Lema “CEDSIF, Promovendo a Melhoria Continua das
Competéncias Organizacionais”, as reunides do Conselho de Direccdo do CEDSIF e as

actividades de assisténcia juridica.

2.4.1 Servicos de Suporte Institucional

Para assegurar a realizacdo de actividades de coordenacdo das reformas da Gestdo das
Financas Publicas, bem como as de implementacdo do e-SISTAFE constantes do PAO 2018,
no ambito do cumprimento do Plano Estratégico 2015-2019, foram realizadas as seguintes

accoes:

No dominio de instrumentos de gestdo do CEDSIF, foi: (i) Desenvolvido o Manual de
Planificacdo; (ii) Actualizado o PAO 2018 face a indisponibilidade de recursos financeiros,
elaborados os relatérios Anual de Execucdo das Actividades do PAO 2017 e os de execu¢do
de actividades do PAO 2018 referentes ao 1°, 2° e 3°trimestres, e elaborado o Balango de
Meio-Termo da Implementacdo do Plano Estratégico referente ao periodo 2015-2017, no
ambito do processo de planificagdo, acompanhamento, monitoria e avaliacdo das
actividades.

Na componente de dotagdo orcamental, foram inscritos os saldos transitados de 2017 para
2018, revistas as necessidades orcamentais por Unidade Orgénica da Instituicdo e
redistribuido o orcamento do PAO 2018 para cobrir défices em rubricas criticas para o
funcionamento da instituicdo e do Sistema face as novas prioridades, tendo em vista garantir
a execucdo do PAO 2018.
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Na componente de cooperacdo, foram realizadas duas ReuniGes do Comité de Parceria do
Fundo Comum do SISTAFE para 2018, validados os relatorios de execucdo de execucao do
PAO 2017 e do 1° semestre de 2018, e apresentado o Plano de desembolsos para 2019, no
decurso das mesmas. Decorrente das recomendacdes destas reunibes, foi elaborado o
documento de fundamentacéo dos niveis de execugdo da despesa pela Via Directa e Indirecta
e submetido aos Parceiros de Cooperacdo; feito o levantamento da situacdo actual das
Financas Pablicas em Mocambique, no ambito da implementagdo do Acordo de Cooperacéo
Técnica, assinado em 2017, entre 0 Ministério da Economia e Financgas (MEF) e a Agéncia
de Cooperacdo Japonesa (JICA), relativo ao apoio na implementacdo do Plano Estratégico
das Finangas Publicas 2016-2019 (PEFP 2016-2019) no geral, e, em particular ao CEDSIF,
na coordenacdo das reformas da Gestdo das Financas Publicas e implementacdo do e-
SISTAFE.

No d&mbito da implementacéo do Sistema de Gestéo da Qualidade (SQC), baseado na Norma
ISO 9001, foi (i) reestruturado o menu de navegacéo e actualizado o contetdo do Portal da
Qualidade, tendo em vista assegurar a melhoria continua do CEDSIF, (ii) realizada a
Auditoria Interna ao Sistema de Gestdo da Qualidade, no escopo do Processo de
Atendimento ao Utilizador e a Fase | da Auditoria de Certificacdo do Sistema de Gestéo de
Qualidade pela Norma ISO 9001: 2015, também no escopo ja referido (iii) realizada a 42
Reunido Anual da Qualidade, (iv); e elaborados os respectivos planos de ac¢Ges de correccao
face as recomendacdes extraidas da 4? reunido e as constata¢fes colhidas das auditorias,

estando em execucao.

Divulgado o Sistema de Gestdo do CEDSIF, tendo participado na ac¢do 214 colaboradores
da instituicdo, e elaborados os documentos sobre procedimentos operacionais com vista a
auxiliar nas diversas actividades da instituicdo e respectivo controlo interno, com destaque
para os Manuais sobre Gestdo do Patrimonio e de Planeamento Operacional. Foi elaborado
0 Manual de Procedimentos de Atendimento ao Utilizador, nas vertentes de expansdo de
sites, resolucdo de problemas de infraestrutura e indisponibilidade de sistema, o que tornara
0 sistema mais operativo, aprovado o Manual de Procedimento de Elaboragdo de
Documentos do CEDSIF, que estabelece as directrizes para a elaboracdo de documentos
internos do CEDSIF, nomeadamente, os oficiais e procedimentais.

Para assegurar a melhoria continua do CEDSIF, no &mbito da defini¢do, implementacéo e

consolidacdo dos processos do CEDSIF, foi mapeada e aprovada a operacionalizacdo da
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competéncia Organizacional “Gerir Sistemas de Informagao (TIC). As realizacGes arroladas
permitirdo assegurar a uniformizagao de procedimentos de trabalho e melhorar a qualidade

dos servicos prestados pelo CEDSIF.

Para garantir a seguranca e funcionamento pleno dos sistemas, em gestdo de facilidades
(energia e frio do edificio e centro de dados): foram feitas 89 interven¢des de manutencdes
preventivas e correctivas as instalagdes do CEDSIF; e efectuada a monitoria diéria do estado
da infraestrutura de apoio aos Centros de Dados, tendo culminado com a elaboragéo de 286

relatorios.

No ambito da implementacéo do Sistema de Gestdo de Seguranca de Informacéo (SGSI), (i)
Foi elaborado o manual do sistema de gestdo de seguranca da informacao; (ii) Revistas e
aprovadas as normas de seguranca da informacao disponibilizada no portal do CEDSIF, além
de estarem em processo de divulgacdo por email; (iii) Realizadas 6 auditorias interna de
controlo de aplicabilidade, adequabilidades e eficacia das normas de seguranca, estando em
elaboracdo o respectivo relatorio, e estdo em processo de consolidacao as recomendag6es do
relatério de auditorias realizadas em 2017; (iv) Realizadas sessdes de sensibilizacdo em
matéria de seguranca, abrangendo 220 colaboradores do CEDSIF, bem como a 50
Administradores de Seguranca (AS) das provincias de Gaza, Tete e Niassa e enviados 0s
relatorios de sensibilizacdo dos AS as Instituicdes abrangidas para efeitos de orientacdo

pratica no processo de correccdo dos erros constatados.

As actividades realizadas vdo assegurar um elevado nivel de seguranca dos sistemas de
informacdo e minimizar a exposi¢cdo ao risco nos processos de negdcio, garantir o
alinhamento com o Sistema de Gestdo de Qualidade e outros sistemas de gestdo a serem
implementados no CEDSIF, no ambito das boas praticas de gestdo da Qualidade

internacionalmente aceites.

Na componente especifica de gestdo de risco, foi elaborado o Modelo de Gestdo de Riscos
de Negocio e Tecnologia de Informagéo, em conformidade com as normas ISO 31000 e
27005; e realizadas 05 analises de riscos em relacdo aos projectos em desenvolvimento no
CEDSIF. Para assegurar a elaboragdo do Plano de Continuidade de Negdcio (PCN), (i) foi
elaborado um roteiro detalhado das accdes a serem levadas a cabo, como guido, para a
materializacao deste plano; (ii) estd em curso a harmonizacgéo da politica de continuidade de
negdcio; (iii) Elaborada a documentagdo de Priorizagdo dos Processos chave do CEDSIF;

(iv) Concluidos os trabalhos para realizacdo do cenério 2 do teste de recuperacdo de
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desastres, devendo ter lugar quando for superado o problema identificado na infraestrutura
tecnoldgica; (v) elaborado o plano de emergéncia; (vi) em curso ac¢des para a certificagdo
do CEDSIF como uma instituicdo que cumpre com 0s requisitos de combate a incéndios,
que inclui a ja realizada formacéao de 60 colaboradores em combate a incéndios e primeiros

socorros; e (vii) feita a recolha, registo e armazenamento de 346 cdpias de seguranca.

No dominio de assisténcia juridica a instituicdo, com vista a garantir a conformidade legal
dos actos e processos internos, foram realizadas actividades de representacdo do CEDSIF
em juizo, atinentes a processos em que € parte, de emissdo de diversos pareceres juridicos

sobre matérias de contratacdes publicas e de gestdo de recursos humanos.

Na componente de criacdo e reforco de ferramentas de comunicacao interna, tornados os
processos mais fluidos, participativos e transparentes, com a actualizacdo da pagina de
intranet, elaboragdo do boletim Informativo (trimestral), disponibilizacdo de revistas de
imprensa (quinzenal) e flash informativos (por demanda), producdo de videos para TV
corporativa, e gravagio na “Radio Mogambique” de contetidos para o programa radiofonico

“ABC” de Finangas Publicas.

2.4.2 Recursos Humanos

Caracterizacdo dos Recursos Humanos

O CEDSIF contou com um efectivo de trezentos e dez (310) colaboradores, sendo duzentos
e treze (213) do sexo masculino e noventa e sete (97) do sexo feminino, sendo que do
universo referido, 107 sao funcionarios publicos e 203 contratados a luz da Lei do
Trabalho. Do universo de colaboradores do CEDSIF, quanto a distribuicao por nivel
académico, género e estrutura etaria, constata-se que a maior parcela do pessoal &€ composta
por licenciados, no total de 242 colaboradores, o equivalente a 78,06%o, e a faixa etaria mais
significativa é de 31-40 anos, com 164 colaboradores, o que correspondente a 52,90% do

efectivo global da instituicdo, conforme ilustra a tabela 3 abaixo.
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Tabela 3:Distribuicao do Efectivo por Nivel Académico, Género e Faixa Etaria

Nivel Faixas Etarias
Académic | 18-25 26-30 3140 4150 51560 61 Total Geral
ofGenero[F [m [FM [F M [FM [F M [fM [F M Jfm [F M M JF [m [m [F[m [M %
Mestado (00| 0 Jolo ofe[s |21 [s[ol s |3s]olo]o]| s ] o] 548
Licenciatura 1|13 14 6 | 30 36 % | % 131 2 31 50 3 5 8 1 1 2 69 173 242 78,06
Bacharela| 0 [ 0 | 0 oo o |1 |t |2 o 1] 1|0l 1 1 1oflo] o 1| 3| 4 129
Medio ol ofolalale6]3]|o|6] o6 1] 1 2 ool o | 13| 8 |2 677
Profissional
Medo ol a o1t slel ot 1t 2]t 2 3 |ololol]s|n]1 5,16
Geral
Bsco oo o Jofol oot [+ Jolo o[+ s 4a]olo]o 1| 4 | 5 161
Eemenr [0 0| 0 Jolo]| o o[+ [+ [ofolo 2 [ 2 o3| 3] o6 ]s 1,94
Total |2 |13 [ 15 | 6|35 | 41 |54 |10 64| 20| 34 [ 62 |6 | 17 [ 28| 1 | 4 | 5 | o7 | 213 30| 10000

Os colaboradores referidos, quanto a vinculacao, compreendem trés modalidades, que sdo
a contratacdo por tempo determinado e indeterminado e funcionarios publicos, e estdo
afectos as diferentes unidades orgénicas, conforme ilustram o grafico 1 e a tabela 2

seguintes.
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Tabela 4. Distribuicéo do Efectivo por Unidade Organica e Projectos

. Nivel Académico
N° de Unidade
il Orgarica Mestrado Licenciatura Bacharel Médio Profissional Médio Geral Basico Elementar Total Geral
F[ M| HmM F M HM F M|HM| F M [ HM F M HM F M | HM F M HM F M | HM %
1 |AJ 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0,65
2 |ucl 1 1 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 1,29
3 |DAF 0 0 0 3 2 5 0 0 0 3 3 6 2 3 5 0 4 4 0 5 5 8 17 25 8,06
4 |DAU 0 0 0 1 1 2 0 0 0 7 1 8 1 3 4 0 0 0 0 0 0 9 5 14 4,52
5 [Delegagdes 0 1 1 3 22 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 23 26 8,39
6 [DG 0 1 1 3 2 5 0 2 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 4 5 9 2,90
7 |DRH 1 0 1 5 2 7 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 2 9 2,90
8 |Escola 0 1 1 3 2 5 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 4 5 9 2,90
10 [UCGP 1 2 3 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 4 1,29
Projectoe- | | o ol ol 4 8l of of of o o o o o of o of o of o o 6| 8 25
10.1 |Tributagédo
Projecto
102 [inas of o 0 0 4 4 o o0 of o 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 . 4 12
Projecto
of o 5 7 12 o] o 0 0 1 0 o o 0 0
10.3 [MPE 0 0 0 ! 0 0 6 7 13 419
Projecto
1 4
104 |scl of o 0 3 0o o0 0 o 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 ; 3 4 129
Projecto
105 |SGIFP of o 0 0 6 6 0o o0 0 o 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 6 6 1.94
Projecto
of o 1 3 4 0o o0 0 0 0 0 o o 0 0
10.6 |SINAGEC 0 0 0 0 0 0 1 3 4 1,29
Projecto
107 |sNGRH of o 0 2 10 12 o o0 of o 0 0 0 0 0 o] o 0 0 0 0 B I 387
Projecto
of o 1 4 5 o] o0 0 0 0 0 o] o 0 0
10.8 [SISMP 0 0 0 0 0 0 1 4 5| 1,61
Projecto
of o 2 4 6 o] o0 0 0 0 0 o] o 0 0
10.9 |SPO 0 0 0 0 0 0 2 4 6 1,94
Projecto
of o 2 9 11 o] o0 0 0 0 0 o] o 0 0
10.10 [SGA 0 0 0 0 0 0 2 9 11 3,55
11 [SCI 1 0 1 2 6 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 6 9 2,90
12 |SDSI 0 0 0 5 32 37 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 33| 38 12,26
13 [SO 0 0 0 6 23 29 0 0 0 1 2 3 0 2 2 0 0 0 0 0 0 7 27| 34| 1097
14 |SOM 1 0 1 12 1" 23 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 14 12 26 8,39
15 |sQC 2 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 1,29
16 |SSSI 1 0 1 1 5 6 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 6 8 2,58
17 |UGEA 1 0 1 5 2 7 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 6 3 9 2,90
18 [UGSI 0 1 1 3 4 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 7 2,26
Total 9 7 16 67| 174 242 0 3 3| 14 8 22 6 10 16 0 5 5 0 6 6 971 213 310 100,00

Gréfico 1: Distribuicéo do Pessoal por Vinculagéo
Distribuicao do Pessoal por Vinculagao

Contratado por tempo
determinado 16,77%

Contratado por tempo
indeterminado 48,71%
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Actividades Constantes do PAO 2018

No ambito de execucdo do PAO 2018 foi fortalecida a capacidade técnica dos

colaboradores e monitorado o processo de avaliacdo de desempenho dos colaboradores

do CEDSIF, bem como de gestéo de recursos humanos, sendo que:

a)

c)

d)

No periodo em analise, foram capacitados 284 de entre técnicos e quadros de
direccdo chefia e confianca, dos quais 17 em matérias de Programa de Despesas
Publicas e Responsabilidade Financeira - (PEFA), 226 em gestdo documental, 5
em arquitectura de negocio, 15 em administracéo financeira e 6 em em gestéo dos
equipamentos de armanezamento de dados (Clustered Data Ontap 9) e 15 no
ambito da 5% edicdo de formacdo continua da integracdo do conselho dos
associados dos contabilistas e auditores da funcdo publica na Ordem dos
Contabilistas e Auditores de Mogcambique (OCAM). Espera-se que com esta
capacitacdo os técnicos tenham acrescido a sua visao na componente técnica e,

por conseguinte, prestem melhor servico a Instituicéo;

Foi realizada a monitoria do processo de avaliagio de desempenho
acompanhamento no periodo de 01 de Janeiro & 31 de Dezembro de 2017, tendo
sido até 31 de Dezembro de 2108 avaliados 165 colaboradores do total de 310, no
ambito do controlo e acompanhamento das tarefas contidas nos planos de
actividades das Unidades Organicas, incluindo as delegacdes;

Foi iniciada a elaboracdo do Manual de Procedimentos do DRH em resposta a
exigéncia no campo da qualidade e certificacdo do CEDSIF, tendo sido finalizado

0 Macroprocesso de recrutamento e selecgéo;

Foram tramitados para o Tribunal Administrativo para efeitos de fiscalizacéo
prévia 96 processos administrativos dos quais 70 ja com visto referentes a novos
contratos de trabalho e renovacdo de contratos, 8 de desvinculagdo, 7 de

destacamentos,6 de transferéncia e 5 aguardam visto de renovacéao de contrato; e

Foi foram instaurados 13 processos disciplinares que resultaram nas seguintes
penas, 7 multas, 3 repreensdes registradas, 2 expulsdes e 1 despromocdo, para
assegurar que os colaboradores no desempenho das suas tarefas pautem pela ética

e actuem com transparéncia, moralidade e cumprimento dos seus deveres.
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2.4.3 Gestao de Contratos de Aquisicdo de Bens e Servicos

O Plano Anual de Aquisicdes (PAA) 2018, instrumento de gestdo de contratagdes
publicas para aquisicdo de bens e servicos, inicialmente previa 54 contrataces, incluindo
os transitados de 2017, tendo sido actualizado para 108. Esta variacdo resultou em parte
dainclusdo de 19 concursos, no ambito do Memorando de Entendimento entre o Gabinete
de Gestdo de Riscos do Ministério da Economia e Financas e a Irlanda, nos termos do
qual o CEDSIF liquidara as despesas decorrentes do financiamento de certas actividades
daquela instituicdo pela Irlanda; mais 25 contratacdes decorrentes das necessidades
actualizadas das unidades organicas resultante da disponibilizagdo de recursos para o

efeito e 10 resultantes do financiamento da Unido Europeia.

Na execucao do Plano Anual de Aquisicdes (PAA) foram aplicados tanto as modalidades

de contratacdo competitiva, assim como a de ajuste directo, conforme ilustra a tabela 5.

Tabela 5: Modalidades de Contratacdo de Janeiro a Dezembro de 2018

Periodo Modalidade de Contratacéo Dezembro Acumulado
Transitados de Concursos Langados - 11
2017 Ajuste Directo Lancados - 03
Concursos Lancados 4 56
Ajuste Directo Lancados (incluindo
~ 1 34
ades0es)
Concursos por lancar ; 04
2018 Ajuste Directo por langar - 0
Total - 108
Contratos Celebrados 10 61
Adendas a Contratos
Prorrogacdes

A contratacéo por Ajuste Directo, apesar de ter fundamento legal, € a menos privilegiada,
sendo que o CEDSIF optou por esta modalidade na contratagdo de manutencgéo de viaturas
nos agentes, na contratacdo do Conselho Municipal para prestagéo de servigos de recolha
de lixo e residuos solidos e estacionamento de viaturas, na contratacdo do arrendamento
de armazém, na contratacdo de servicos de comunicacdo movel e fixa, nos contratos de

adesdo para fornecimento de energia eléctrica e agua, decorrente de concursos desertos.
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Tabela 6: Concursos e Ajustes Directos langados em 2018 (excluindo os transitados de 2017)

Valor Agregado Peso em
Modalidade Fundamentacdo da Modalidade N° (MT) %
Manutengdo de viaturas nos agentes, contratacdo
do Conselho Municipal para prestacdo de servigcos de
recolha de lixo e residuos solidos e estacionamento de
viaturas, contratacdo do arrendamento de armazém, 23.043.239,7
Directo contratacdo de servigos de comunicacdo movel e fixa | 31 7%
com especial enfoque para rede do e-SISTAFE
(78.000.000,00MT), nos contratos de adesdo para
fornecimento de energia eléctrica e 4gua e decorrente de
concursos desertos.
298.137.483,03
Concursos Regime geral 63 93%
321.180.722,79
Total 94 100%

2.4.4 Componente Orcamental

A dotacdo orgamental inicial do CEDSIF para o exercicio econémico de 2018 foi de
462.767.730,00 MT, tendo registado, face a (i) inscri¢do de saldos transitados de 2017;
(ii) reposicdo de 10% da primeira subvencdo da Unido Europeia; (iii) reforco do
orcamento para cobertura das despesas do projecto de Sistema de Gestao de Informagéo
de Financas Publicas; (iv) inscricdo de compromisso adicional para cobertura das
despesas do projecto e-Tributacdo; (v) inscricdo do valor da segunda subvencéo da Unido
Europeia; (vi) reforco e libertacdo da dotacdo dos recursos do Tesouro; e por fim a (vii)
inscricdo das receitas préprias realizadas em 2018, um acréscimo no valor
830.206.172,76 MT, resultando, por conseguinte, numa dotacdo orgcamental actualizada
de 1.292.973.902,76MT; dotacdo esta executada no valor de 886.603.101,68 MT, o
equivalente a 68,57%, a 31 de Dezembro, por razbes a desenvolver na avaliacdo do

desempenho.

2.4.5 Funcionamento do Conselho de Direccéo

Em actividades de administracédo e gestdo do CEDSIF, sob orientacdo da Direcgdo Geral,
o Conselho de Direccdo reuniu-se em sessdes ordinarias e extraordinarias para apreciar,
recomendar, informar e dar o ponto de situacdo dos diversos assuntos da vida da
Instituicdo, tendo sido registadas 30 sessfes, das quais 23 Ordinérias e 7_Extraordinarias.
As Sessbes Ordinéarias obedeceram ao calendério das sessdes do Conselho de Direcgédo
de 2018, cumprindo-se assim com o programa. Para cada sessdo foram elaboradas

sinteses que sumarizam as matérias tratadas e as recomendacdes emanadas que constam
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de Matrizes para Acompanhamento das Decisdes e Orientacdes do Conselho de Direccéo,
as quais foram devidamente assinadas e arquivadas. Das sessOes realizadas, foram
emanadas 135 recomendacOes, dentre estas 119 sdo de Sessdes Ordinarias e 16 das

Extraordinarias, para dinamizar a materializacdo das acc@es inscritas no PAO 2018.
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3. BALANCO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

A dotacdo orcamental inicial do CEDSIF para o exercicio de 2018 foi de 462.767.730,00
MT, tendo passado para 1.292.973.902,76MT, o0 que representa um acréscimo de
830.206.172,76MT, face as inscri¢cbes ocorridas ao longo do exercicio econémico,

conforme ilustra a tabela 7 abaixo, resultante de:

¢ Inscricao de saldos transitados de 2017 para 2018;

e Transferéncias das dotacdes orcamentais as Delegacgdes provincias do CEDSIF;

e Reposicdo de 10% da primeira subvencdo da Unido Europeia;

e Reforco do orcamento para cobertura das despesas do projecto do Sistema de

Gestdo de Informacao de Financas Publicas;

e Transferéncia de Dotacdo orcamental a Inspeccdo Geral das Financas (IGF);

e Valor adicional do compromisso de cobertura das despesas do projecto e-

Tributacdo;

e Valor do compromisso referente a segunda subvencao da Unido Europeia;

e Reforco e libertagdo da dotacdo dos Recursos do Tesouro; e

Tabela 7: Mapa de Variagdo Or¢camental de 2018 (MT)

Excesso de receitas proprias realizadas em 2018.

Dotacao Inicial

Dotacdo Actualizada

Variacdo da Dotacdo

§ Fonte de Valor (1) Peso Valor (2) Peso Valor (3=2-1) Peso

S Recurso

1 101 RT 317.184.730,00 68,54% 568.995.639,99 44,01% 251.810.909,99 30,33%

2 111CEDSIF 60.010.330,00 12,97% 109.073.389,03 8,44% 49.063.059,03 5,91%
Total

3 Componente 377.195.060,00 | 81,51% 678.069.029,02 52,44% 300.873.969,02 | 36,24%
Interna

4 133FCSIST AFE 23.914.060,00 5,17% 402.557.846,76 31,13% 378.643.786,76 | 45,61%

5 134BEL 14.500.000, 00 3,13% 3.985.090,58 0,31% -10.514.909,42 -1,27%

6 134BEL-CEDSIF 0,00% 10.514.909,42 0,81% 10.514.909,42 1,27%

7 134UE-CEDSIF 0,00% 29.507.396,39 2,28% 29.507.396,39 3,55%

8 134UE-CDSiF2 0,00% 76.901.145,65 5,95% 76.901.145,65 9,26%

9 134IRLCEDSIF 0,00% 14.987.126,70 1,16% 14.987.126,70 1,81%

10 134ASDI 592.420,00 0,13% 592.420,00 0,05% 0,00 0,00%

11 134WB-DNT 46.566.190,00 10,06% 75.858.938,24 5,87% 29.292.748,24 3,53%
Total

12 Componente 85.572.670,00 18,49% 614.904.873,74 | 47,56% 529.332.203,74 | 63,76%
Externa

13=3+12 [Global 462.767.730,00 | 100,00% 1.292.973.902,76 | 100,00% 830.206.172,76 | 100,00%
Saldo Inicial

O CEDSIF transitou de 2017 para 2018 com um saldo financeiro de 289.036.358,66 MT,

assim descriminados por fontes de recursos na tabela 8.
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Tabela 8: Mapa de Saldo Inicial

Descricio Moeda | Valores Detalhados | Cimbio Valores MT
Valores em MZM 138.942.094,81
Tesouro - MT 133FCSISTAFE MT 38.624.076,02 1,00 38.624.076,02
Tesouro - MT 134UV E MT 3.228.354,08 1,00 3.228.354,08
BCl - CEDSIF - MT Contg OO08 0000 53737613101 80 MT 45.934.617,51 1,00 45.934.617,51
Operagdes de Tesouraria (BCl - CEDSIF - MT Conta 0008
0000 53757613101 80) MT 274.091,63 1,00 274.091,63
BCl - CEDSIF - MT Conta OO08 0000 14712476101 80 MT 2.250,00 1,00 2.250,00
BIM - CEDSIF - MT Conta OO01 OO00 00000756698 57 MT 325.108,56 1,00 325.108,56
111CEDSIF-Receitas Troprias MT 13147 340,21 1,00 13147 340,21
Tesouro - MT 134\WB-CEDSIF MT 37.406.256,80 1,00 37.406.256,80
Valores em MT - DPPFs MT 0,00
Valores em USD 102.638.636,81
Tesouro - USD 133FCSISTAFE UsD 1.484.863,80 59,03 87.651.510,11
BM - CEDSIF - USD UsD 253.890,00 59,03 14.987.126,70
Tesouro - USD 134UE-CEDSIF UsD 0,00
Valores em EURO - Tesouro 47.455.627,03
Tesouro - Eur 133FCSISTAFE EUR 673.750,65 70,44 47 .455.627,03
Valor Total 289.036.358,66

Entradas do Periodo

De Janeiro a Dezembro de 2018, houve entrada de recursos financeiros na
1.132.202.004,50MT, assim descriminados:

e 633.427.204,57TMT, proveniente de recursos de tesouro;
e 345.282.173,75MT proveniente dos seguintes Parceiros.
o 174.646.683,32MT, desembolsado pela Dinamarca,
o 149.834.426,43MT, proveniente da Unido Europeia, e
o 20.801.064,00MT, desembolsado pela Italia
o 893.805,43MT, proveniente de devolucdo de valores e garantias,

e 152.598.820,75MT, proveniente de receitas prdprias.

ordem de

No periodo de Janeiro a Dezembro de 2018, o CEDSIF arrecadou em receitas proprias o

montante de 152.598.820,75MT (inclui receitas cobradas e transitadas do exercicio

econdémico de 2017), contra o0 montante de 60.010.330,00 MT previsto inicialmente por

arrecadar em 2018, conforme ilustra a tabela 9. O elevado nivel de cobranga de receitas

durante o periodo em andlise, foi influenciado pela identificacdo de novas fontes (entidades)

de receitas, ndo previstas no plano de arrecadacgéo de receitas proprias, elaborado em 2017.
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Tabela 9: Receitas do Periodo (MT)

Previsao Inscrigcdo de Inscricdo de Act:arei:aisﬁao as
Receitas Propriss-CeDsiF 2018 | 'Wiciidas | saldodas | excesso das .;Jc’eaf_asd coiores | sado (ema-sy | Grau de
Prépria (1) Proéprias (2) Préprias (3) (4::3;_1_33)
MzaBancs e ez 84 ey earea | aessassr|  (isiisen| e
INTIC (INAGE) 487.662,84 487.662,84 543.962,84 56.300,00 112%
TA 487.662,84 487.662,84 203.192,85 (284.469,99) 42%
Escola do CEDSIF 2,216.461:48 2.216.461:48 1:031:588:55 (1:184:872:93) 47%
Venda de Cadernos de Encargo 60.000,00 60.000,00 1.100,00 (58.900,00) 2%
INA-S (?C:TS)GN e 6.300.000:00 6.300.000:00 2.634200:00 (3665‘800:00) 42%
S;c;u ros (1ISSM) 750.000,00 750.000,00
Outros Proveitos Financeiros (Juros) ;Zi;ig:gg 122;22’,32
(ZNTAOC-: ‘:{;(‘:’EAI:::;TRAS ENTRADAS 893.805,43 893.805,43
:zizi“:lelf::-zi?s mamemmee 60.010.330:00 18.670.096:81 109.073.389:03 1::;3::(7)13!:13 1:’:2:.’::;1::1713
Execucéo de Despesas por Rubrica
Tabela 10: Execugdo por Classificagdo Economica da Despesa (MT)
Dotagdo actualizada Erecucdo
Dotagdo nicia 2018 Anode 2018 Anode 2007 Ano 2018 Ano 2017 Saldo da Dotacdo- Ano 2018 il
Orgamento] Execuedo Gl
Destrio Vor(t) | Peso |  Vaor(l) | Peso [ Valor) | Peso | Vlor{d) | Peso [ Vlor(y) [ Peso | Valor[6=24) | Peso | : Bretugio de
(23| (=45
2018(%40)
SALARIOSEREMUNERACOES 33300500000 { 719%% | 4437767600 | 3082 | 37479549098 | 33,77 | 416315.0765 | d698% | 3088876841 4592% |  806240036( b | B3 | 15,04% | B0k
DEMAIS DESPESAS COMPESSOAL|  L50000000{ 032% | 6183%RL82) 048% | 103036429 | L1 | A74L57685( 0% | O2M20980| 080% |  LALIAT| O | -4974% | -2406% | 7658%
BENS 6I034I000) 145% | 1BSISTAT| 144 | 128185913 ) L% | BTIB3NN| 0%8% | SULATII| 076% | 9868152 Mo | 5% | ek | 8%
SERVICOS SL02032000 | 1750% | 61199098084 | 4733% | AL TADS | 4430 | 37313047677 | 4010% | 515858004 | 3010% | 23896050407 ( % | 2448% | 4833% | 6097k
TRANSFERENCIAS CORRENTES A 0
FAMLIS-SUBSDIO POR MORTE 0,00% 5000000 | 0,00% 50000001 0,00% 500000 0,00% 000% 50000 0% | 000% -
DEMAIS DESPESAS CORRENTES - e
RESTHUI(;AODE RECEMAS 000% 1990764 | 0,00% 0,00% 45.756,14 | 001% 000% 415150( 0% .
CONSTRUCC)ES 000% | 74368889 058% 0,00% 0,00% 000% | 7436888%3) 2 000%
MAQUNARI EQUPAVENTOSE g
MOBLIARIOS BRA9000 [ 573% | 1G100430% | 1045% | 1045553078 | 94%% | 1018693066( 208% | S09B046410| 651% | 11791549790 ( 3 | 416% | 4041 | u
MEIOS DE TRANSPORTE BI0400000{ 300% | 767242726 | 05%% 0,00% 0,00% 000% | 767402) 2n 0%
DEMAIS BENS DE CAPITAL 000% | 6840453543 | 530% | 11376550824 | 1025% | 62907424111 TA0% | 108.795.986,05 | 138% | SSe71L32| Lk | -3979% | -A216% | 918
TOTAL 46271773000 {100,00% | 1.292.973902,76 (100,00%| 1.109.937.411,86 (100,00% | 886.070.753,53 (100,00% | 783.254.195,53 {100,00%| 40690314923 100% | 16,4%% | 1313% | 6853%

Observacgdo: O valor da execucdo da despesa acumulada é respeitante apenas a operagdes realizadas por Via Directa,
sendo que adicionado o valor de 532.348,15 MT executado fora do SISTAFE, o grau de execugdo é de 68,58%,
resultantes de 886.603.101,68 MT.

Relatério Anual de Execugdo do Plano de Actividades e Orgcamento 2018_Versédo Final de 05/03/2019

Pagina 36




CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE FINANCAS - CEDSIF

Salérios e Remunerac6es

No periodo de Janeiro a Dezembro de 2018, a rubrica de Salarios e Remuneragdes do
pessoal nacional registou uma execucdo de 416.315.274,65MT, o que corresponde a
98,1% da dotacdo orcamental actualizada, representando um peso de 46,98% da
execucdo global. Esta execucdo comparada com a de 2017 revela um crescimento na
ordem de 15,74%, resultante do pagamento de 13°Salério de 2017 e aumento do Governo.

Demais Despesas com o Pessoal Civil

A execucdo desta rubrica foi de 4.741.576,85MT, o que corresponde a 0,54% do peso
total da execucdo é de 76,68% da execucdo da rubrica. Nesta rubrica destaca-se o
pagamento de subsidios aos estagiarios do Sistema de Gestdo Documental-SGD e afecto
a Planificacdo, Avaliacdo e Monitoria, e também pagamento das ajudas de custos em
deslocacbes de servico, no ambito da formacdo dos formadores provinciais do e-
SISTAFE em matérias do Modulo de Administracdo do Patrimonio do Estado e do
Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos do Estado. A rubrica teve
decrescimento de execucdo na ordem de 24,06% em relagdo a 2017, influenciado pela

reducao do or¢camento na ordem de 49,74%.
Bens

A rubrica de bens congrega as despesas de combustivel, bens para manutengdo de moéveis
e imdveis, material de consumo para escritorio, etc. Esta rubrica atingiu uma execucédo
no montante de 8.718.312,35MT, o que corresponde a 0,98% do peso total da execucao
e 46,83% da execucao da rubrica. Relativamente a 2017, a rubrica registou um acréscimo

em 45,62%, derivado de acréscimo no orgamento.

Servicos

A rubrica de servigos agrega 0 pagamento da prestacdo dos servi¢cos de manutencao,
reparacdo de bens imoveis, rendas, entre outros. A sua execucdo foi de 373.130.476,77
MT, o que corresponde a 42.11% do peso total da execucdo e 60,97% da execugéo da

rubrica. Face a execucdo de 2017, a rubrica registou um decrescimo na ordem de 48,33%.
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Transferéncias Correntes a Familias - Subsidio por Morte

A rubrica de transferéncias correntes a familias - subsidio por morte suporta despesas dos
familiares a cargo do colaborador falecido. A sua execucdo foi de 5.000,00MT, o que
corresponde a 10,00% da execucdo da rubrica.

Demais Despesas Correntes - Restituicdo de Receitas

No que concerne a esta linha, foi registada uma execuc¢do no montante de 45.756,14MT,
0 que corresponde a 0.01% do peso total da execucdo e 91.68% da execucdo da rubrica.
A restituicdo de receitas refere-se a devolugdo de garantias. Salientar que, o CEDSIF
transitou do exercicio econdémico de 2017 para 2018 com saldo das garantias no montante
de 510.733,00MT, durante o periodo recebeu montante de 559.765,43MT e devolveu
45.756,14MT. Assim sendo, transita do ano 2018 para 2019 com saldo no valor de
1.024.742,29MT.

Equipamento e Mobiliario

No que concerne a esta linha de despesas, foi registada uma execugdo no montante de
20.186.932,66MT, 0 que corresponde a 2.28% do peso total da execucdo e 13.63% da
execucdo da rubrica. A despesa é de aquisicdo de diverso equipamento Informatico e, em

2018, decresceu em 60,41% comparada ao ano 2017.

Demais Despesas de Capital

Esta rubrica registou uma execugao no montante de 62.927.424,11MT, o que corresponde
a um nivel de execucdo de 7.10% do peso total do total executado e 91.87% da execucdo
da rubrica. A despesa refere-se as licencas de ETPM, exclui a das licencas da base de

dados paga em 2017, razédo pela qual decresceu em 42,16%.

Saldo Financeiro a 31 de Dezembro de 2018

O saldo financeiro final, incluindo os fundos dos Parceiros do Fundo Comum, da Unido
Europeia, Receitas Proprias das contas bancarias do CEDSIF nos bancos comerciais, na
CUT e na Conta Forex, é de 384.648.964,69MZN tal como ilustra a tabela 11.
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Tabela 11: Saldo Financeiro do CEDSIF a 31/12/2018

Descricao Valor Cimbio Valor MT
Valores em MZM 200.969.931,64
Tesouro - MZN (133FCSISTAFE - MT) 75.637.680,57 1,00 75.637.680,57
Tesouro - MZN 134UVE 25.191.833,98 1,00 25.191.833,98
BCI - CEDSIF - MZN Conta 0008 0000 53737613101 80 12.631.115,92 1,00 12.631.115,92
BIM - CEDSIF - MZN Conta 0001 0000 00000756698 57 377.655,00 1,00 377.655,00
111CEDSIF-Receitas Troprias 65.258.717,64 1,00 65.258.717,64
134BEL-CEDSIF 6.345.454,93 1,00 6.345.454,93
134IRLCEDSIF 9.437.592,84 1,00 9.437.592,84
134BEL-CDSIF2 6.089.880,76 1,00 6.089.880,76

Tesouro - MZN 134WB-CEDSIF -
Valoresem MZM - DPPFs -
Valores em USD 179.808.364,28
Tesouro - USD 133FCSISTAFE 880.960,36 61,46 54.143.823,73
BM - CEDSIF - USD -
Tesouro - USD 134UE-CEDSIF -

Tesouro - USD 134UVE-CDSIF2 2.044.655,72 61,46 125.664.540,55

Valores em EURO - Tesouro 3.870.668,78
Tesouro - Eur 133FCSISTAFE 50.990,39 70,37 358819374

Tesouro - USD 134UE-CDSIF2 4.014,14 70,37 282.475,03

Saldo Final -2018 384.648.964,69

O CEDSIF iniciou o exercicio econdmico de 2018 com saldo de 289.036.358,66MT,
registou ao longo do ano entradas no valor de 1.068.472.201,22MT (Receitas Proprias
133.928.423,94MT, fundos do Tesourso 557.765.238,17MT, e Donativos
376.778.539,11MT), transferiu da dotacdo total recursos financeiros no valor de
86.256.493,51MT, e realizou despesas no valor de 886.603.101,68MT, incluindo as ndo
pagas por VD cujo valor € de 532.348,51MT, tendo resultado no fim do exercicio
economico de 2019 no saldo de 384.648.964,69MT.

Execucdo das Direcgbes Provinciais de Economia e Financas (Orcamento das
DelegacGes do CEDSIF)

O CEDSIF procedeu a transferéncia de dotacdo (FR-111CEDSIF) para as DPEF a fim de
garantir as despesas de funcionamento das Delega¢6es do CEDSIF, sendo que, conforme
as regras estabelecidas, a prestacdo de contas é feita ao nivel de cada Provincia. Estes

recursos foram executados em 92,18% (vide tabela 12).

Na Fonte de recursos dos Parceiros de Fundo Comum (133FCSISTAFE) e da Unido
Europeia 134UE-CEDSIF, os saldos transitados de 2017 para 2018 foram recolhidos para
o nivel central, transitando para o exercicio econémico de 2019 com um saldo de 2.000,00
MT da FR 133FCSISTAFE (vide tabela 13).
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Tabela 12: Execugdo das DPEF — Fonte de Recursos: 133FCSISTAFE (MT)

Fonte de Recursos: 133FCSISTAFE Entradas Saida
. . Total de Recolha de
i saldoinicial | Recolhade |Transferéncial oo, oo - saldo das |Total de Saida|saldo (8=a-| ™" de
ul Unidade Recursos s da Central ~ _ Execugdo (5) . Execug¢ao
(@) Financeiros (2) | pra DPEFs (3) AT RS AP BT @ 7) (4=4/3)
P (4=1+2+3) Central (6)
27B900022 DPPF Niassa Ul do STP da Despesas de Niassa 228.064,70 228.064,70 226.064,70 226.064,70 2.000,00 | 0,00%
27C900022 DPPF Niassa Ul do STP da Despesas de Cabo Delgado 14.500,00 14.500,00 14.500,00 14.500,00 - 0,00%
27D900022 DPPF Nampula Ul do STP da Despesas de Nampula 1.117,50 1.117,50 1.117,50 1.117,50 - 0,00%
27E900022 DPPF Zambézia Ul do STP da Despesas de Zambézia 4.919,11 4.919,11 4.919,11 4.919,11 (0,00) 0,00%
27D900022 DPPF Tete Ul do STP da Despesas de Tete 1.848,35 1.848,35 1.848,35 1.848,35 (0,00) 0,00%
27G900022 DPPF Tete Ul do STP da Despesas de Manica 917,11 917,11 917,11 917,11 (0,00) 0,00%
27H900022 DPPF Sofala Ul do STP da Despesas de Sofala 20.481,95 20.481,95 20.481,95 20.481,95 (0,00)] 0,00%
271900022 DPPF I'bane Ul do STP da Despesas de I'bane 33.582,20 33.582,20 33.582,20 33.582,20 - 0,00%
273900022 DPPF Gaza Ul do STP da Despesas de Gaza 164.489,91 164.489,91 164.489,91 164.489,91 - 0,00%
27K900022 DPPF MP Ul do STP da Despesas de Maputo Provincia 269.317,48 269.317,48 269.317,48 269.317,48 - 0,00%
Total 739.238,31 - - 739.238,31 - 737.238,31 737.238,31 2.000,00 | 0,00%
Tabela 13: Execugdo das DPEF — Fonte de Recursos: 133FCSISTAFE (MT)
Fonte de Recursos: 134UE-CEDSIF Entradas Saida
Total de Recolha de
... Recolhade |[Transferéncia , Grau de
) Saldo inicial Recursos » Saldo das |Total de Saida|Saldo (8=4- .
ul Unidade Recursos s da Central ) i Execugdo (5) , Execucgao
(1) Financeiros (2) | pra DPEFs (3) Financeiros DPEF’s para @ 7 (4=4/3)
5 (4=1+243) Central (6)
27B900022 DPPF Niassa Ul do STP da Despesas de Niassa - - - -
27C900022 DPPF Niassa Ul do STP da Despesas de Cabo Delgado - - - -
27D900022 DPPF Nampula Ul do STP da Despesas de Nampula - - - -
27E900022 DPPF Zambézia Ul do STP da Despesas de Zambézia - - - -
27D900022 DPPF Tete Ul do STP da Despesas de Tete 1.700,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00 -
27G900022  |DPPF Tete Ul do STP da Despesas de Manica - - - -
27H900022 DPPF Sofala Ul do STP da Despesas de Sofala - - - -
271900022 DPPF I'bane Ul do STP da Despesas de I'bane - - - -
27J900022 DPPF Gaza Ul do STP da Despesas de Gaza - - - -
27K900022 DPPF MP Ul do STP da Despesas de Maputo Provincia - - - -
Total 1.700,00 - - 1.700,00 - 1.700,00 1.700,00 - 0,00%
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Tabela 14: Execugio das DPEF- Fonte de Recursos: 133FCSISTAFE (MT)

Fonte de Recursos: 111CEDSIF Dotacado Actualizda Execucgéo Saldo da Dotagédo
ul Unidade Valor Peso Valor Peso Valor Peso Grau df'
Execugao
27B900022 DPPF Niassa Ul do STP da Despesas de Niassa 490.986,90 11,53% 484.708,97 12,35% 6.277,93 1,88% 98,72%
27C900022 DPPF Niassa Ul do STP da Despesas de Cabo Delgado 402.342,07 9,45% 402.263,10 10,25% 78,97 0,02% 99,98%
27D900022 DPPF Nampula Ul do STP da Despesas de Nampula 482.986,91 11,34% 470.565,98 11,99% 12.420,93 3,73% 97,43%
27E900022 DPPF Zambézia Ul do STP da Despesas de Zambézia 486.986,91 11,43% 477.926,00 12,17% 9.060,91 2,72% 98,14%
27D900022 DPPF Tete Ul do STP da Despesas de Tete 380.342,06 8,93% 365.825,07 9,32% 14.516,99 4,36% 96,18%
27G900022 DPPF Tete Ul do STP da Despesas de Manica 375.342,06 8,81% 374.168,29 9,53% 1.173,77 0,35% 99,69%
27H900022 DPPF Sofala Ul do STP da Despesas de Sofala 502.986,91 11,81% 456.067,15 11,62% 46.919,76 14,09% 90,67%
271900022 DPPF I’'bane Ul do STP da Despesas de I'bane 390.342,06 9,17% 222.271,77 5,66% 168.070,29 50,46% 56,94%
27J900022 DPPF Gaza Ul do STP da Despesas de Gaza 416.342,06 9,78% 369.044,37 9,40% 47.297,69 14,20% 88,64%
27K900022 DPPF MP Ul do STP da Despesas de Maputo Provincia 330.342,06 7,76% 303.090,45 7,72% 27.251,61 8,18% 91,75%
Total 4.259.000,00 100,00% 3.925.931,15 100,00% 333.068,85 | 100,00% 92,18%
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4, AVALIA(;AO DO DESEMPENHO

Para o exercicio econdmico do ano 2018, a matriz de controlo de execucao de actividades
do PAO 2018 mostra que estavam programadas 82 actividades, dentre as quais, 52 foram
executadas, 21 iniciadas e 9 néo realizadas, conforme ilustra a tabela 15.

Tabela 15: Dinamica de Execucao das Actividades do PAO 2018

Execucéo das Actividades do PAO 2018

Por Objectivo Estratégico Actividades Realjzadas/incluindo Iniciadas N&o Realizadas | N&o Realizadas
do PAO as ndo do PAO (Financiamento) | (Diversas Raz0es)

A. Consolidar a Reforma do SISTAFE 23 16 6 0 1

B. Dar Continuidade & Implementagé&o do

SISTAFE i g 19 8 6 4 !

C. Apoiar Institui¢des do Estado na

Implementagéo de Sistemas 3 2 1

Complementares ao SISTAFE

D. Garantir o Funcionamento e

Desenvolvimento Institucional do 37 26 8 1 2

CEDSIF

Total 82 52 21 5 4

Actividades ndo Realizadas % 10,98%

Actividades Iniciadas % 25,61%

Avaliacdo de Desempenho % 63,41%

Observagdo: Percentagens séo calculadas em fungdo das 82 actividades previstas no PAO 2018 pelo nimero de
actividades concluidas, iniciadas ou ndo realizadas, como dividendo.

A avaliacdo do desempenho é positiva, pois 52 actividades, equivalentes a 63,41% das
previstas no PAO 2018, foram realizadas; 21, correspondentes a 25,61%, foram iniciadas
e 9, com o peso de 10,98%, ndo foram executadas. Do numero de actividades néo
executadas, 4 foi devido a falta de financiamento e 5 ndo tiveram lugar por razdes de

diversa ordem.

Refira-se que a maior parte das actividades concluidas sdo de suporte, ou seja, garantiram
o funcionamento da instituicdo e outras relativas a consolidacdo da reforma e

implementacao do SISTAFE.
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Actividades Nao Realizadas

Agquando da execugdo do PAO 2018, nove (9) actividades ndo foram realizadas, umas por
falta de financiamento e algumas por razdes de ordem, tendo sido reprogramas para o

exercicio economico 2019. As actividades referidas sdo as seguintes:

e Realizar eventos anuais de apresentacao (sessoes de esclarecimento) de projectos
e actividades do CEDSIF a nivel provincial e central, dirigidos a Administracdo

Publica, Parceiros e Sociedade Civil;

e Enquadrar os colaboradores do CEDSIF nas Carreiras Profissionais;

e Actualizar (Upgrade) MS Active Directory e Exchange Server 2012 para 2016;

e Desenvolver funcionalidades de gestdo do controlo interno quanto a gestdo da
programacéo do controlo interno (PCI); execucdo de auditorias; gestdo do relato
de auditorias; relatérios operacionais; gestdo de recomendagdes; formar os

Utilizadores;
e Formar os Utilizadores das Unidades Funcionais do SCI;

e Disponibilizar as funcionalidades para todas as Unidades Funcionais do SCI;

e Desenvolver e disponibilizar as funcionalidades de Geracéo automatica da PCl e
do Relatério do Controlo Interno, bem como formar os Utilizadores; e

e Realizar o Forum dos Utilizadores do e-SISTAFE.

Quanto a execucdo orcamental, esta afigura-se fraca, considerando que a dotagdo
orcamental final para o ano de 2018 foi de 1.292.973.902,76 MT e foi executada apenas
no valor de 886.070.753,53 MT, o equivalente a 68,57%, a 31 de Dezembro.
Contribuiram para fraca execucdo orcamental o aumento acentuado da dotagdo
orcamental ao longo do ano, sobretudo no 3° trimestre, sendo de relevar os seguintes

factores:

e (i) O desembolso dos recursos da Unido Europeia, que estavam dependentes da
aprovacdo da Nova Subvencéo, destinados a cobrir as despesas de contratacéo de
consultores que irdo apoiar o desenvolvimento do Modulo de Planificagdo e
Orcamentacdo, capacitacdo do pessoal do CEDSIF, incluindo a aquisicdo de

viaturas e equipamento informatico para as delegagdes provinciais, aquisi¢do de

Relatério Anual de Execugdo do Plano de Actividades e Orgcamento 2018_Versédo Final de 05/03/2019

Pagina 43



CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE FINANCAS - CEDSIF

equipamento para os laboratorios do e-SISTAFE e formacédo dos utilizadores do
e-SISTAFE; (ii) a inscricdo do excesso de receitas proprias e (iii) o reforco dos
recursos provenientes do tesouro para atender as despesas do SISTAFE e do

funcionamento do CEDSIF; e

e Desembolso, no 3° trimestre, de recursos do Governo da Italia e do Reino da
Dinamarca; operacdo que dependia da finalizacdo e entrega do Relatorio de
Auditoria as Contas e Procedimentos do CEDSIF referentes ao exercicio

econémico de 2017.

Na verdade, porque estes recursos sao para cobrir despesas de aquisicdo de bens e de
servico prestados por empresas privadas, e, considerando o tempo que absorve este
processo, desde lancamento do concurso até a sua adjudicacao, era de prever o efeito
negativo na execucdo orcamental anual. Refira-se que os recursos da Unido Europeia e
do Fundo Comum ao SISTAFE ndo executados, face ao desembolso ocorrido no 3°
trimestre, representam 24% da dotacdo orcamental actualizada do CEDSIF em 2018.

Refira-se que a dotacdo orgcamental proveniente dos parceiros de cooperagao
internacional é para cobrir exclusivamente despesas especificas e, no ambito da sua
execucdo por envolver varios condicionalismos, ndo pode financiar grande parte das

necessidades da instituicdo.

Adicionalmente, sdo de considerar, 0s seguintes factos:

e A orcamentacdo da totalidade dos montantes dos contratos plurianuais:
influenciando desta forma no incremento do or¢camento anual do ano em questéo,
mas que parte deste ndo é executado no mesmo ano, situacao que futuramente sera
corrigida face a operacionaliza¢do da nova funcionalidade no MPE, que permite

apenas a inscricao de recursos necessarios no exercicio econémico e,

e A indisponibilizacédo, pela Direccdo Nacional do Tesouro (DNT), de parte de
recursos do Banco Mundial destinados a suportar o Projeto Sistema de Gestéo de
Informacéo de Financgas Publicas (SGIFP), embora inscritos no or¢camento do
CEDSIF a nivel do Sistema, bem como pela Agéncia Sueca de Desenvolvimento
Internacional (ASDI) dos recursos destinados ao projecto Subsistema de Controlo

Interno, incrementando assim a dotagdo orgamental.
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5. PERSPECTIVAS PARA O ANO 2019

As perspectivas de execucdo do PAO 2019 estdo focalizadas na prossecucdo das

actividades ja iniciadas, no ambito da execucdo Plano Estratégico 2014-2019, com

prioridade a melhoria dos Modulos existentes no e-SISTAFE, o desenvolvimento dos

Modulos previsto na Lei do SISTAFE e de acgGes que materializam os resultados

definidos por objectivo estratégico, incluindo o apoio na implantagdo de Sistemas

Complementares ao e-SISTAFE. As actividades programadas séo as seguintes:

Consolidar a Reforma do SISTAFE

Reforcar e/ou criar laboratorios do e-SISTAFE a nivel nacional para assegurar

que as UGE sem equipamento do e-SISTAFE executem a despesa por via directa;

Rever os contetdos Programaticos das Formacdes e reciclagens dos utilizadores
do e-SISTAFE;

Dar continuidade a formacao e reciclagem dos utilizadores do e-SISTAFE;

Dar prosseguimento a accdes de melhoria do SISTAFE focalizadas aos processos

do Negdcio, com incidéncia na:

v

Implementagdo do Plano de Accdo de Revisdo dos Perfis de Acesso ao e-
SISTAFE (e-CAF/e-Folha, Il Fase);

Identificacdo e implementacdo de melhorias correctivas e evolutivas dos
modulos existentes no e-SISTAFE, incluindo a provisdo de condigdes para
funcionamento do e-SISTAFE;

Aprimoramento das funcionalidades de Reten¢éo da Fonte e de processamento

e pagamento de salérios;

Desenvolvimento das funcionalidades de acompanhamento de transferéncia
da Receita de Multas da Conta de Receita de Terceiros das DirecgcOes
Provinciais de Economia e Finangas (DPEF) e a nivel Central, para CUT; de
modo a permitir que estas informac6es facam parte dos balancos e relatérios

da Conta Geral do Estado; criacdo de funcionalidades de consulta de auditoria;

Consolidar a Infraestrutura de Tecnologias de Informacéo do Centro de Dados e

adaptar os processos de operacdo e manutencdo, por via da manutencdo dos
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Centros de Dados do CEDSIF, da migracdo do Servidor de Base de Dados
Exadata e da fusdo das Redes GovNet e e-SISTAFE; e

Realizar a Il Reunido Nacional do SISTAFE (RNS), no @mbito do fortalecimento
dos mecanismos de auscultacdo e interaccdo com os utilizadores, parceiros e

sociedade civil, em matéria de financas publicas.

Dar Continuidade a Implementacdo do SISTAFE

Operacionalizar algumas funcionalidades do Subsistema do Patriménio do
Estado, nomeadamente, expandir a operacionalizacdo das Funcionalidades do

MPE para as Unidades Organicas (607 instituicGes abrangidas);

Implementar e operacionalizar a Gestao Patrimonial e as Contratacfes Publicas;

Desenvolver o Sistema informético de suporte ao Subsistema de Planificacdo e

Orcamentacdo designado por Médulo de Planificacdo e Orcamentacdo (MPO);

Finalizar o Manual de Planificacdo e Orcamentacdo (MPOR) e o Manual

Operacional do MPO;

Conceber e desenvolver as funcionalidades da aplicacdo informética do Sistema
Nacional de Gestdo de Recursos Humanos do Estado (SNGRHE), devendo,
nomeadamente, expandir o e-SNGRHE, através do processo de
preparacdo/configuracdo das maquinas para acederam ao e-SNGRHE em todos
os sectores a nivel nacional; concluir a implementacdo de funcionalidades do
Moédulo de Administracdo de Pessoal (MAP); concluir a implementacdo do
Modulo de Avaliagdo de Desempenho (MAD); desenvolver e implementar o
Modulo de Elaboracdo de Quadro de Pessoal (MEQP); e desenvolver e

implementar o Modulo de Recrutamento e Selec¢do (MRS);

Desenvolver e operacionalizar as funcionalidades para a gestdo do IRPS, IRPC,
Impostos sobre a Producdo Mineira e de Petréleo, Imposto sobre Superficie, e

Taxa sobre Combustiveis; e

Conceber e operacionalizar a fase Piloto da Componente de Gestdo Financeira
Autérquica (GFA) do Sistema de Gestdo Autarquica (SGA), basicamente, a

operacionalizacdo das funcionalidades de Elaboracdo do Plano e Orgcamento;
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Registo e Controlo das Entidades; Gestdo da Receita; Gestdo de Recursos
Humanos e Pagamento de Salarios; e Execuc¢do do Orcamento por meio da Conta
Unica Autarquica (CUA).

Implementacéo de Sistemas Complementares ao SISTAFE

Desenvolver a aplicacdo do Sistema Nacional de Gestdo de Custos de Construcao
(SINAGEC) e disponibiliza-la na rede e-SISTAFE;

Fazer a manutengdo do Sistema de Gestdo de Beneficiarios (SGB) por via de
melhorias e correc¢des ao SGB e disponibilizagdo na rede do e-SISTAFE;

Implementar as funcionalidades de apoio do Sistema de Suporte das FuncGes
Jurisdicionais do Ministério Publico (SISMP), e elaborar o Manual de Apoio ao

Utilizador; e

Elaborar as propostas técnicas e financeiras relativas a novas solicitacoes,
monitorar e avaliar os produtos e servicos, no ambito da melhoria da gestdo do
relacionamento e da capacidade de resposta as solicitacdes das instituicGes

publicas.

Funcionamento e Desenvolvimento do CEDSIF

Expandir o Sistema de Gestdo de Incidentes (GLPI) aos usuarios por via de link
nas aplicacdes, dando-lhes a possibilidade de registar as respectivas solicitacdes

em tempo real;

Actualizar, consoante a evolucgdo, as tecnologias de informacdo e comunicacao
(TIC);

Elaborar e aprovar do Plano Estratégico do CEDSIF para o periodo 2020-2024;
Elaborar e implementar o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Recursos
Humanos do CEDSIF;

Dar continuidade a implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)
baseado na Norma ISO 9001, assegurando a conclusdo da implementacdo dos
processos e consolidagdo dos j& implementados, avaliar a satisfacdo dos
stakeholders, realizar Auditorias Interna ao SGQ e a Externa relativa a
Certificacdo ao Sistema de Gestdo da Qualidade do CEDSIF;
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e Estabelecer o Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacgdo em conformidade
com a norma ISO 27001, com destaque para a realizacéo de quatro (4) auditorias
internas de controlo da aplicabilidade, adequabilidade, e eficécia do Sistema de
Gestdo de Seguranga de Informacéo (SGSI); continuacdo da garantia da seguranca

de infraestrutura de T1 (l6gico e fisico) e revisdo independente do SGSI;

e Estabelecer e implementar o modelo de gestéo de risco em conformidade com as
normas 1SO 27005, 31000, COBIT, e COSO-ERM; e

e Melhorar a componente de gestdo de oportunidades, prestacdo de servicos e

atendimento ao cliente.
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6. ANEXOS
Anexo 1: Matriz de Controlo de Implementac&o do Plano de Actividades de 2018.

Anexo 2: Mapa de Execucdo do Plano de Aquisi¢fes de Bens e Prestacdo de Servigos
para 2018.

Anexo 3: Mapa de UGB Descentralizadas em 2018.
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