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SIGLAS E ACRONIMOS

BM Banco de Mogambique

CAF Cadastro dos Funcionérios e Agentes do Estado

CBS Catalogo de Bens e Servicos

CEDSIF Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo de Finangas

CEF Cadastro Unico de Empreiteiros de Obras Publicas, Fornecedores de Bens e
Prestadores de Servigos

CUPA Cadastro Unico do Produtor Agrario

CUT Conta Unica do Tesouro

e-CAF Sistema Electronico de Cadastro dos Funcionarios e Agentes do Estado

e-Folha Sistema Electronico de Processamento de Salérios

e-SISTAFE Sistema Electronico do Sistema de Administracdo Financeira do Estado

e-Tributacéo

Sistema Eletronico de Gestdo de Arrecadacdo de Receitas

FAE

Funcionario e Agente do Estado

GFP Gestdo de Financas Publicas

INAS Instituto Nacional da Accédo Social

IRPC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas

IRPS Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Singulares

ISO Organizacdo Internacional para Padronizacdo (International Organization
for Standardization)

ISPC Imposto Simplificado para Pequenos Contribuintes

IVA Imposto sobre Valor Acrescentado

MAD Modulo de Avaliagdo de Desempenho

MAEFP Ministério da Administracdo Estatal e Funcdo Publica

MEF Ministério da Economia e Financas

MISAU Ministério da Saude

MPE Modulo de Administracdo do Patriménio do Estado

MAP Modulo de Administracdo de Pessoal

MN Modelo de Negocio

MEO Modulo de Elaboragdo Orcamental

MEQP Modulo de Elaboracdo de Quadro de Pessoal

MEX Modulo de Execucdo Orcamental

MPO Modulo de Planificagdo e Orcamentacao

MPOR Manual de Planificagdo e Orgamentacéao

MRS Modulo de Recrutamento e Selecgdo de Pessoal
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NUIT Numero Unico de Identificacdo Tributaria

OE Orcamento do Estado

PAO Plano de Actividades e Orcamento

PES Plano Econdmico e Social

PESOE Plano Econdémico Social e Orgamento do Estado

PEFP Plano Estratégico das Financas Publica

PRF Preco de referéncia

SGA Sistema de Gestdo Autarquica

SGB Sistema de Gestdo de Beneficiarios

SGQ Sistema de Gestdo de Qualidade

SINAGEC Sistema Nacional de Gestéo de Custos de Construgdes
SINEM Sistema de Informagéo de Mercado e de Negociacdo de Mercadorias
SISTAFE Sistema de Administracdo Financeira do Estado

SNGRHE Sistema Nacional de Gestéo de Recursos Humanos do Estado
e-SNIP Aplicacdo informatica do Sistema Nacional de Investimento Publico
SNGP Sistema Nacional de Gestdo de Pensdes

SNV Sistema Nacional de VVencimentos

UGB Unidade Gestora Beneficiaria

UGC Unidade de Grandes Contribuintes

UGE Unidade Gestora Executora

VD Via Directa

VPN Virtual Private Network

VTA Visto do Tribunal Administrativo

Relatério Anual de Execucdo do Plano de Actividades e Orgcamento 2021 Versdo de 18022021

Pagina 4



CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO DE FINANCAS - CEDSIF, IP

Indice

SUMARIO EXECUTIVO ...ttt sttt an s 13
(R 1N 1270 5 10 07:Y0 J TR 13
2. ACTIVIDADES EXECUTADAS .....ovviviieeeceseesessiesseesess s sssessas s ssessasssssssssnsnsesssnssssssneans 14

2.1. DISPONIBILIZACAO DO E-SISTAFE E CONSOLIDACAO DAS REFORMAS DO SISTAFE

JA IMPLEMENTADAS ..ottt 14
2.2. CONCLUSAO DAS REFORMAS PREVISTAS NO SISTAFE.........ccooimineeerereeeeieseenenn, 17
2.3. IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS COMPLEMENTARES AO SISTAFE..........cc......... 24
2.4. FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO CEDSIF.......ccccconiiiiiiiiiiseiees 27

2.4.1 SERVICOS DE SUPORTE INSTITUCIONAL ....uvvteiiiiieeeiiiireesitteeessteeesstneeesssseeesassseessssssessssesessssseessnsesessssneeen 28

2.4.2 RECURSOS HUMANOS ..ottt bbb bbb s 31

2.4.3 GESTAO DE CONTRATOS DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS .....cvviiiieiieeiitresitee st e sreesreesnree v e svee e 33
3. BALANGCO DE EXECUGCAO ORCAMENTAL ....cocovveiieieieieeeeeieesesiee s, 34
4. AVALIACAO DE DESEMPENHO ......coooiieieeieiectec sttt 42
5. PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 2021 .......ccociiiiiiieirieinieisieeie e 45
B.  ANEXOS ... bbbt 48

Relatério Anual de Execucdo do Plano de Actividades e Orgcamento 2021 Versdo de 18022021
Pagina 5



CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE FINANCAS - CEDSIF, IP

SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio reflecte os resultados da implementacao do Plano de Actividades e Orgcamento

(PAO) do CEDSIF, IP no exercicio economico de 2020, cujo processo de execugcao ocorreu num

ambiente adverso face a eclosdo da pandemia do COVID 19, que condicionou a realizacdo de uma

série de actividades de forma presencial, e exigindo fortes medidas de distanciamento social entre

os colaboradores do CEDSIF, IP, bem como entre estes e os utilizadores do e-SISTAFE. Nao

obstante o contexto adverso os resultados alcancados foram positivos, sendo de destacar como

principais realizagdes, o seguinte:

Garantida a disponibilidade da plataforma informéatica de suporte ao Sistema de
Administracdo Financeira do Estado, o e-SISTAFE, para um total de 1.516 6rgdos e
instituicdes do Estado — Unidades Gestoras Beneficiarias de uma parcela do Orgamento do
Estado (UGB) ao nivel central, provincial e distrital, das 1.610 UGB existentes com tabela
de despesa no Orcamento do Estado de 2020, o que corresponde a 94,16% de cobertura de
execucao orcamental pelas UGB directamente através do e-SISTAFE. Importa destacar que
0 e-SISTAFE est4 operacional em 152 distritos, dos 154 existentes, com excepcao dos
distritos de Limpopo, na Provincia de Gaza, e de Luabo, na Provincia de Zambézia. Foram
ainda criados e encontram-se operacionais os laboratdrios do e-SISTAFE nos distritos de
Vilanculos na Provincia de Inhambane, Cuamba e Marrupa na Provincia de Niassa, e
Montepuez na Provincia de Cabo Delgado, e efectuou-se o apetrechamento, com
equipamento informatico, dos laboratorios dos Servicos Provinciais de Economia e

Financas de Inhambane e Niassa, que também se encontram operacionais.

Processadas com sucesso, face a disponibilidade do e-SISTAFE, um total de 8.519.310 de
Ordens de Pagamento (OP), nimero este que revela um crescimento na emissao de OP na
ordem de 4,7% face as 8.134.047 processadas em igual periodo de 2019; e executada a
despesa pela Via Directa (pagamentos efectuados directamente da Conta Unica do Tesouro
— CUT para a conta do beneficiario final, sendo estes fornecedores de bens e servigos,
Funcionarios e Agentes do Estado, entre outros) em 68,71% da despesa total do Estado, o
que representa um decréscimo na ordem de 0,78% face ao desempenho registado em 2019,
que foi de 69,49%. Contudo, em termos de valores absolutos, em 2020 a execucdo da
despesa pela Via Directa foi de 316.031.138.279,31 MT, contra o montante de
276.771.707.761,80 MT em 2019, o equivalente a um crescimento nominal de 14,18%.
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e Garantidas as condicdes tecnologicas e de suporte ao processamento e pagamento de
salarios e remuneracOes através da Via Directa (VD) até 31 de Dezembro, a 333.078!
Funcionarios e Agentes do Estado (FAE), de um total de 349.201 na situac&o de activo no
Sistema Electronico de Cadastro de FAE (e-CAF) e com Prova de Vida realizada, o

correspondente a 95,38% dos FAE cadastrados.

e Reforcadas as competéncias técnicas dos actores que executam os processos do SISTAFE
e elevada a qualidade dos seus actos, bem como o desempenho das instituicdes publicas,
mediante a formacao e reciclagem de 3.548 utilizadores do e-SISTAFE, sendo 1.193 a nivel

central e 2.355 a nivel provincial nas diversas aplicacdes.

e Coordenada a revisdo da Lei do SISTAFE, tendo sido ajustada aos processos e
procedimentos actuais de administracdo do erario, que incluem a descentralizagdo em curso
no Pais, tendo sido aprovada pela Assembleia da Republica a nova Lei do SISTAFE, Lei n°
14/2020, de 23 de Dezembro de 2020.

e Efectuadas melhorias nas funcionalidades do Modulo de Planificacdo e Orgcamentacao
(MPO) desenvolvidas no ano de 2019, que permitiram o inicio do piloto, tendo este
consistido (i) na formacdo de utilizadores dos sectores selecionados para o piloto, (ii)
simulacdo da elabora¢do do Plano Econémico e Social e Orcamento do Estado (PESOE) no

MPO em ambiente de treino.

e Efectuadas melhorias no Modulo de Execucdo Orcamental (MEX) com destaque para (i) a
sua adequacao para o uso pelos 6rgaos de governacdo descentralizada provincial, tendo sido
possivel carregar 0 seu orgamento e executar a despesa, transferir os FAE e efectuar o
pagamento de seus salarios nos o6rgaos de governacdo descentralizada provincial,
desenvolver as funcionalidades para permitir que em 2021 os Orgdos de Gesto
Descentralizada Provincial iniciem a execu¢do do orcamento na Gestdo Orgamental de nivel
Provincial, criadas condi¢Ges para operacionalizagdo das Unidades Intermedias dos
Subsistemas de Tesouro Publico e de Planificacdo e Orcamento, para a programacdo
financeira e recolha da receita e redistribuicdo do orcamento, respectivamente; e (ii)
operacionalizada a validag@o do par NUIT/NIB para todas as transferéncias realizadas do e-
SISTAFE para os bancos comerciais, contribuindo para 0 aumento da seguranga dos

pagamentos efetuados a partir do e-SISTAFE.

! Dado extraido do relatério sobre o processamento e pagamento de salarios e remuneragdes, gerado no dia 31 de
Dezembro de 2020.

Relatério Anual de Execucdo do Plano de Actividades e Orgcamento 2021 Versdo de 18022021
Pagina 7



CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE FINANCAS - CEDSIF, IP

Decorre a operacionalizacdo do Modulo de Administracdo do Patriménio do Estado (MPE)
em 229 instituicdes, dentre as quais 218 de nivel central e 11 provincial, e desenvolvidas as
funcionalidades para o Concurso por Lances cuja operacionalizacdo do pré-piloto esta
prevista que ocorra no 1° Trimestre de 2021. Ainda a nivel do MPE foram criadas as
condicdes no e-SISTAFE para que o Tribunal Administrativo (TA) atribua eletronicamente
0 Visto nos contratos para o fornecimento de bens e servigos ao Estado, no ambito da
interoperabilidade entre o e-SISTAFE (MPE) e o Sistema do TA,; e dado o seguimento a
revisdo de requisitos, para efeitos de conclusdo dos relatérios de gestdo, no &mbito da
operacionalizacdo das funcionalidades relativas ao Pagamento Antecipado. Foi também
operacionalizada a interoperabilidade entre o Cadastro de Empreiteiros e Fornecedores de
Bens e Servicos ao Estado (CEF) e o e-Tributagdo, que assegura a comunicagdo directa
entre as duas aplicacdes; foi implementado o Portal de Contratacdo Publica (PCP),
prevendo-se que, depois de aprovado, esteja disponivel a utilizacdo no primeiro trimestre
de 2021.

Foram desenvolvidas as funcionalidades da Entrega 3 do e-Tributagcdo que compreende as
funcionalidades para a gestdo de Outros Impostos (Imposto sobre Reconstrucdo Nacional,
Imposto sobre Sucessdes e Doagdes, Imposto sobre Veiculos, e demais impostos cobrados
através do Modelo B Geral) e Processos Comuns (Gestdo de Processos de Auditoria e
Fiscalizacdo, Gestdo de Perfil de Risco do Contribuinte, Gestdo de Juizo de Execuces

Fiscais, e gestdo de alertas), estando a operacionalizacdo prevista para Abril de 2021.

Iniciado e estd em consolidacdo o piloto da Entrega 2 do e-Tributacdo, na Unidade de
Grandes Contribuintes da Cidade de Maputo, que consistiu na cobranca de Impostos sobre
Rendimento (Declaracdo Mensal de Retencdo na Fonte e Declaracdo anual) e Taxa sobre
Combustiveis, estando em expansdo o pagamento de impostos via banco para o IVA e
ISPC, tendo a este mecanismo aderido os seguintes bancos: Banco Comercial de
Investimentos (BCI), Standard Bank (STB) e African Bank Corporation (ABC).
Relativamente ao Portal do Contribuinte, foi finalizada a implantacdo da primeira versédo
do sistema em ambiente de producgéo, estando a decorrer as remanescentes configuragdes
com vista a sua operacionalizacdo no primeiro trimestre de 2021, numa primeira fase, e
somente com os impostos IVA e ISPC. De referir que o CEDSIF somente promove a
implantacdo e operacionalizagdo do Portal a partir do Centro de Dados, sendo da

Autoridade Tributéaria (AT) a responsabilidade pelo desenvolvimento das funcionalidades.
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¢ Lancado oficialmente a Fase-1 do Piloto do Projecto Sistema de Gestdo Autarquico (SGA),
na componente e-SISTAFE Autarquico, tendo sido operacionalizado nos Municipios das
Cidades de Maputo e Matola e da Vila de Boane. Actualmente o e-SISTAFE Autérquico
estd em operacionalizacdo em 16 Autarquias, face a expansdo efectuada, ainda no decurso
de 2020, para mais 13 Autarquias, nomeadamente Cidade de Xai-Xai, Vila de Chibuto,
Cidade de Inhambane, Vila de Dondo, Vila de Nhamatanda, Cidade da Maxixe, Vila de
Mandimba, Cidade de Nampula, Vida de Mocuba, Distrito de Chiure, Cidade de Chimoio,
Distrito de Gondola e Cidade de Lichinga. Estas 13 autarquias beneficiarias da expansédo
elaboraram o respectivo or¢camento para 2021 no ambiente do e-SISTAFE Autarquico e
iniciardo a execucdo do mesmo em 2021 no Mdédulo de execucdo Orcamental do e-
SISTAFE Autérquico (MEX — Autarquico).

e Elaborado o documento da estratégia de desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Divida
Publica face a decisdao do MEF de se proceder a migracdo do actual sistema designado por
CS-DRMS (plataforma usada para a gestdo da divida publica) para 0 MERIDIAN, ambos
propriedade do Secretariado da Commonwealth, estando em curso actividades de preé-
migracao do sistema, tendo sido emitido um relatério de diagndstico das situacdes a corrigir

para permitir a migracao de dados no decurso do primeiro trimestre de 2021.

e Concluido o desenvolvimento das funcionalidades do Modulo do Controlo Interno relativas
a Gestdo das Listas de Verificagdo de Auditoria, Administracdo, Programagao do Controlo
Interno, e Planificagdo e Execugdo de Auditorias.

e Desenvolvidos e disponibilizados os 7 indicadores-chave do desempenho da educacao,
previstos para o0 ano de 2020, no ambito do Sistema de Gestdo de Informacéo de Financas
Publicas (SGIFP), nomeadamente: Taxa de Admissdo, Taxa de Escolarizagdo, Taxa de
Aprovagdo/Concluséo, Taxa de Reprovagéo, Taxa de Desisténcia, Racio Aluno-Professor
e Distribuicdo Geografica. Estes indicadores podem ser vistos em varias dimensdes: ano,
provincia, distrito, tipo de ensino, nivel de ensino, classe, turno, escola e género, e
manipulados a partir do Business Intelligence (BI) associado ao SGIFP, permitindo

diversas analises de suporte ao processo gerencial e de formulagéo de politicas publicas.

e Prossegue o processamento e pagamento de sal&rios com base na informagdo gerada na
plataforma informatica de suporte ao Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos
do Estado (SNGRHE), o e-SNGRHE, em 16 (dezasseis) das 17 instituicGes abrangidas,
bem como os trabalhos da sua expansdo para mais 20 instituicfes de nivel central, cuja
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integracdo devera ocorrer em Janeiro de 2021. Foram também efectuadas melhorias
correctivas e evolutivas das funcionalidades que compdem os médulos ja desenvolvidos do
e-SNGRHE que permitiram (i) o pagamento de subsidios aos profissionais que realizam
trabalho em condicBes excepcionais (Inclusdo do subsidio de risco para profissionais da
area da salde e afins no ambito da pandemia da COVID-19); e (ii) disponibilizar a
funcionalidade de Afectacdo Massiva de FAE, que permite efectuar a transferéncia em
massa de FAE de uma Unidade Organica para outra, em funcdo de reestruturacéo, fuséo,

extincao e/ou criacdo de organicas.

e Garantida a disponibilidade da aplicacdo informatica do Sistema de Gestdo de
Beneficiarios de Programas de Accdo Social (e-INAS) a 31 Delegagdes do Instituto
Nacional de Accdo Social (INAS) para o processamento e pagamentos de subsidios
monetérios ao cidaddo em situacdo de pobreza assistidos por aquela instituicdo, e dada
continuidade ao desenvolvimento de funcionalidades para o pagamento de subsidios com
recurso a plataformas de moeda electronica. No que diz respeito a implementacdo de
funcionalidades de pagamentos electronicos, entrou em funcionamento o Sistema de
Pagamentos Automatizados integrado com o M-Pesa, tendo sido efectuados pagamentos a

7.859 beneficiarios.

¢ Iniciado o Projecto de Evolucao do Sistema de Transferéncias dos Fundos do Estado, que
permitira 0 aprimoramento dos mecanismos de comunicacdo e a adopgéo de novos meios
de pagamentos das despesas do Estado, como € o caso da utilizacdo das Instituicbes de

Moeda Electrdnica.

e Efectuadas diversas melhorias de seguranca, relacionadas com acesso dos utilizadores e
operadores do e-SISTAFE, conferindo maior confianca e comodidade no uso e
administracdo do e-SISTAFE.

e Elaborado o Modelo de Negdcio e implementada a Arquitectura Tecnoldgica para o
desenvolvimento das funcionalidades do Sistema de Informacdo de Mercado e de
Negociacdo de Mercadorias (SINEM), para a Bolsa de Mercadorias de Mocambique
(BMM) e iniciado o desenvolvimento das respectivas funcionalidades, tendo sido
finalizado, até 31 de Dezembro de 2020, o0 Mddulo de Negociacdo por Apregoacdo por
Oferta-web, e esta em processo de desenvolvimento o Médulo de Negociagdo por Leildo-

web.
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e Concluido o desenvolvimento do sistema informatico do Cadastro Unico do Produtor
Agréario (CUPA), o qual servird para o registo e caracterizacdo dos produtores agricolas,
como instrumento de geracdo de informacdo subsididria ao processo de elaboragdo e
operacionalizacdo de politicas do sector agrario, bem como foram formados seis
formadores do Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural (MADER), que irdo
assegurar a orientacdo dos extensionistas no preenchimento correcto de dados na
Plataforma CUPA, agora propriedade do MADER, ficando o CEDSIF com a
responsabilidade pela manutencdo correctiva e evolutiva, sempre que solicitado.

e Procedeu-se ao ajuste do Modelo Conceptual do Sistema Informético de Suporte as
Funcdes do Ministério Publico (SISMP) por forma a passar a abranger todas as jurisdi¢oes
do Ministério Pablico (MP), uma vez que inicialmente somente abrangia a jurisdicéo
administrativa, destacando-se a conclusdo da elaboracdo do Modelo Ideal da Jurisdicdo
Criminal, que apresenta a visao holistica do tramite processual da Jurisdicdo Criminal,
demonstrando o mapeamento dos processos e procedimentos de trabalho modernizado
através do uso da ferramenta electronica de apoio. Ainda neste &mbito, deu-se o inicio a
elaboracdo do modelo de negdcio e do desenvolvimento de funcionalidades do Mdodulo
Integrador de Dados (MID).

¢ Implementadas outras ac¢des no &mbito do desenvolvimento de sistemas complementares
a Gestdo das Financas Publicas, com destaque para os projectos Portal Integrado de Gestao
de Destinos Turisticos para o Instituto Nacional do Turismo (INATUR), Certificacdo
Digital, e e-BAU para o0 Ministério da Inddstria e Comercio (MIC).

¢ Realizados servicos de consultoria ao Instituto de Supervisédo de Seguro de Mocambique
(ISSM) para a modernizagdo tecnologica, ao Conselho Constitucional no ambito da sua
modernizacédo tecnoldgica e elaboracdo do Plano Estratégico de Sistemas de Informacéo

para a Central de Medicamentos do MISAU.

e Realizada a 12 auditoria de acompanhamento para a manutencgéo do selo 1ISO 9001:2015 ao
Processo de Atendimento ao Utilizador. A Equipa auditora do Instituto Nacional de
Normacdo e Qualidade (INNOQ) concluiu que o Sistema de Gestdo da Qualidade,
apresenta-se adequado com a estrutura e requisitos normativos e possui condigdes que

asseguram a manutencao da certificacéo.
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Refira-se que o Plano de Actividades e Orcamento (PAO) de 2020 do CEDSIF, IP previa a
realizacdo de 712 atividades, das quais 59 foram concluidas, o que corresponde a 83,09% de

realizacdo. Das 12 actividades cuja conclusao devia ocorrer em 2020, 10 estdo em execucdo e 2 ndo

haviam sido iniciadas. Em termos gerais e tendo em conta o cumprimento em 83,09% das principais

actividades previstas, os resultados alcangados séo considerados positivos.

Para a realizagao das suas actividades no ano de 2020, o CEDSIF, IP contou com 309 colaboradores

e teve uma execucdo orcamental de despesa acumulada no valor de 913.936.125,61 MT, face a

uma dotacdo orcamental actualizada de 1.149.988.681,02 MT, o que equivale a 79,47% de

execucdo orgamental, nivel influenciado essencialmente pelos seguintes factores:

A eclosdo da pandemia da COVID 19 no mundo, o que impossibilitou a realizacdo de
algumas das actividades que absorviam parte significativa dos recursos inscritos no PAO
2020, sendo de destacar a Reunido Nacional de SISTAFE (RNS), consultoria para a
elaboracdo do Plano Estratégico das Financas Publicas 2020-2024, formacdo dos
formadores e utilizadores do e-SISTAFE, capacitacdo dos colaboradores do CEDSIF, IP,
deslocac@es a nivel do pais, no ambito da realizacdo de auditorias internas, a participagdo
em feiras e exposicdes anuais para a publicitacdo dos produtos e actividades do CEDSIF,
IP, e aquisicdo de equipamento informatico de escritério. A pandemia da COVID 19
também impossibilitou a recepcdo da totalidade do equipamento e realizacdo de toda a
cablagem prevista, no &mbito da criacdo dos laboratdrios do e-SISTAFE a nivel nacional.

Dificuldade de os fornecedores cumprirem com a regra de origem da Unido Europeia (EU),
no ambito do fornecimento de equipamentos financiado pela subvencao da UE, que obrigou
a solicitar a Unido Europeia a sua derrogacdo, o que determinou atraso no fornecimento do

equipamento.

2 No PAO 2020 estavam previstas 73 actividades, tendo sido, no ambito da sua revisdo, retiradas 2 face a
impossibilidade da sua realizacdo devido a pandemia da COVID 19.
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CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO DE FINANCAS - CEDSIF, IP

1.INTRODUCAO

O Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo de Finangas, IP (CEDSIF, IP), criado
pelo Decreto n° 34/2010, de 30 de Agosto, € uma instituicdo colectiva de direito publico, dotada de
personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial, definido como Instituto
Publico, pelo Decreto n.° 67/2019, de 5 de Agosto, no ambito da revisdo das suas normas de
organizacao e funcionamento, bem como das suas competéncias e mecanismos de gestéo, tem por
objecto prover servi¢os de moderniza¢do dos processos de negdcio e dos sistemas de informacao
de Gestéo de Financas Plblicas a todos os Orgéos e Instituicdes do Estado, incluindo as autarquias

locais.

Para o cumprimento do seu objecto, o CEDSIF, IP elaborou o Plano de Actividades e Orcamento
de 2020 (PAO 2020), que constituiu o instrumento orientador do processo de execucdo das

actividades nesse periodo, no quadro das suas competéncias e atribuicdes.

Para execucdo do PAO 2020, o CEDSIF, IP contou com uma dotacdo or¢camental actualizada de
1.149.988.681,02 MT, derivada de fontes de recursos internos e externos alocados no periodo em

analise e de saldos transitados do periodo anterior.

O presente Relatorio compreende as actividades desenvolvidas pelo CEDSIF, IP, no ambito da
execucdo do seu Plano de Actividades e Or¢camento 2020 (PAO 2020), e a sua estrutura, além do

sumario executivo, compreende 0s seguintes pontos:

Introducéo

Actividades realizadas

Balanco de execucdo orcamental
Avaliacédo de desempenho

Perspectivas para o0 ano de 2021

o a k~ w N oe

Anexos
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2. ACTIVIDADES REALIZADAS

As actividades realizadas pelo CEDSIF, IP, no ambito da execucdo do PAO 2020, enquadram-se

nas componentes de (i) disponibilizacdo do e-SISTAFE e consolidagédo das reformas do SISTAFE

ja implementadas, (ii) conclusdo das reformas previstas no SISTAFE, (iii) implementacdo de

sistemas complementares ao SISTAFE, bem como de (iv) funcionamento e desenvolvimento

institucional.

2.1. DISPONIBILIZACAO DO e-SISTAFE E CONSOLIDACAO DAS REFORMAS DO
SISTAFE JA IMPLEMENTADAS

Nesta componente foi assegurada a disponibilizacdo do e-SISTAFE para a execugdo do Orgcamento

do Estado e melhorados os processos dos subsistemas do SISTAFE, tendo estes passado a

corresponder com maior eficacia as exigéncias do contexto actual e as solicitacbes dos utilizadores,

destinatarios e beneficiarios do e-SISTAFE, sendo de destacar as seguintes:

No dominio de execucdo da despesa do Estado, face a disponibilidade de rede nas Unidades
Gestoras Beneficiarias (UGB), através da plataforma informatica do SISTAFE, o e-SISTAFE, foi

executado 68,71% da despesa total do Estado pela Via Directa, o que revela, comparando com a

de igual periodo de 2019, cuja execucdo foi de 69,49%, um decrescimento na execucao da despesa

do Estado pela Via Directa na ordem de 0,78%. Contudo, em termos de valores absolutos, em 2020

a execucao da despesa pela via directa foi de 316.031.138.279,31 MT, contra 0 montante de
276.771.707.761,80 MT em 2019, o equivalente a um crescimento nominal de 14,18%.

No mesmo periodo foi garantida a disponibilidade do e-SISTAFE a nivel nacional, sendo que em

Dezembro de 2020, estiveram disponiveis e operacionais 982 sites, 0 que equivale a 96,18% do

universo de 1.021 sites instalados, e estiveram indisponiveis 39 sites, o correspondente a 5,53% do

universo, conforme ilustra a tabela 2. Refira-se que a indisponibilidade dos sites foi devido as

avarias dos equipamentos, problemas de rede da Mocambique TELECOM (Tmcel) e da Movitel,

de falta de energia e avaria de equipamento de comunicacao local nas instituicdes.

Tabela 1: Disponibilidade de Sites Registada em 2020

Meses | Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Nr. de Total 992 992 1.001 1.001 1.012 1.011 | 1.019 1.017 1.017 1.017 1.017 1.021
Sites do Disponiveis 926 928 925 924 941 955 989 985 978 984 978 982
e- Indisponiveis 66 64 76 77 71 56 30 32 39 33 39 39
SISTAFE | Disponiveis | 93,35% 93,54% | 92,41% | 92,31% | 92,98% | 94,46% | 97,05 | 96,85 96,16% | 96,76% 96,17% 96,18%

%

Fonte: e-SISTAFE
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Face a disponibilidade da plataforma informatica (e-SISTAFE), foram processadas 8.519.310 Ordens
de Pagamento (OP), contra 8.134.047 em igual periodo de 2019, ou seja, houve crescimento de 4,7%,

face ao ano anterior, conforme ilustram os graficos 1 e 2 que se seguem.

Grafico 1- Ordens de Pagamento processadas em 2020

Ops Processadas 2020
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m0ps Processadas 2020 | 918782 | 617179 | 684547 651448 658115 671602 6B406R GB76B5 664170 684583 | 730683  B57448 8519310

Gréfico 2-Numero de Ordens de Pagamento processadas em 2020 vs 2019

OPS Processadas2020vs2019- Comparacdo
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B Ops Processadas 2012 ® Ops Processadas 2020

e Efectuado o pagamento de salérios pela Via Directa (VD), até 31 de Dezembro, a 333.078°
Funcionarios e Agentes do Estado (FAE), de um total de 349.201 na situacdo de activo no
e-CAF e com Prova de Vida realizada, o correspondente a 95,38% do universo no activo.
Do total dos FAE pagos pela VD, 326.414, nUmero superior ao de igual periodo de 2019, que
foi de 320.198, tiveram 0s seus salarios processados através do e-Folha, o que corresponde
a 96,08% do total dos FAE.

3 Dado extraido do relatdrio sobre o processamento e pagamento de salarios e remuneracdes, gerado no dia 31 de
Dezembro de 2020.
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Formados e reciclados 3.548 utilizadores do e-SISTAFE, diante de uma meta anual de 4.000
utilizadores, contra 7.263 registados em 2019. O baixo nivel de execucdo do plano resulta
das limitacGes impostas pela pandemia da COVID 19 que impossibilitou a realizacdo de
uma série de formacg@es presenciais e a reducao do pessoal em cada acgao para se asssegurar
o distanciamento dos utilizadores nos laboratérios/salas de formacdo. Do total de 3.548
utilizadores formados e reciclados em 2020 em diversas componentes do e-SISTAFE, 553
foram em matéria do Modulo de Salérios e Pensdes (MSP), na componente de salarios, 172
no e-SNGRHE, 1.198 no Mddulo de Execucdo Orcamental (MEX), 594 no Mddulo de
administracdo do Patriménio do Estado-Modulo de Execucdo Orcamental (MPE-MEX),
226 no Sistema Electronico de Cadastro dos Funcionarios e Agentes do Estado (e-CAF),
161 no Sistema electronico de Administragdo de Utilizadores (Security Framework), 46 no
Mddulo de Execucdo Orcamental Autarquico (MEX-A), 87 no Mddulo de Elaboragdo
Orcamental (MEO), 354 no Modulo de Planificacdo e Orcamentacdo (MPO) e 157 no
Modulo de Elaboracdo Orcamental Autarquico (MEO-A). Pretende-se com estas
capacitacdes promover as competéncias técnicas dos actores envolvidos na execucao de
processos do SISTAFE, bem como melhorar a qualidade dos seus actos e desempenho das

instituicBes publicas.

Providenciado o servico de assisténcia ao utilizador do e-SISTAFE e registados 13.300
solicitacbes dos utilizadores, das quais um acumulado de 11.946, o que corresponde a
89,82%, foram resolvidas em tempo util, contra 12.110 solicita¢des dos utilizadores em
2019, das quais foram resolvidas 11.122. Dentre as solicitacGes registadas, merecem
destaque 6.518 dos Servigos Bancéarios relacionadas com a fixacdo de descontos de
financiamento aos Funcionarios e Agentes do Estado; 3.027 relativos aos Sistemas Paralelos
derivados do processamento e impressao de folhas de salérios e disponibilizacéo de ficheiro
padréo; 1.140 casos relativos ao MEX no ambito da execucdo da despesa do Estado; 935
casos do e-CAF referentes a manutencdo de dados de Funcionarios e Agentes do Estado
(correccdo e actualizacdo de dados pessoais e manutengdo das folhas de salario); e 621
relacionadas com a indisponibilidade do sistema nos sectores e pedidos de manutencdo de

equipamento, no &mbito de operacdo do e-SISTAFE, conforme a tabela 2 seguinte.
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Tabela 2: Solicitagdes de Apoio ao Utilizador registadas em 2020

Aplicagdo/Servico | Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Total
e-CAF 84 56 68 92 109 88 111 76 53 73 60 65 935
e-Folha 11 20 22 20 19 12 12 19 35 36 45 13 264
Hardware e 74 49 30 36 68 67 71 53 49 36 50 38 621
Acesso ao

Sistema

Gestéo de 1 0 2 0 2 17 13 1 0 6 1 2 45
Patriménio *

MEX 29 32 80 79 100 92 132 133 93 138 136 96 1.140
Security 34 35 49 22 32 15 45 33 52 29 37 22 405
Framework

Servigos 878 728 708 352 388 356 669 644 320 409 615 451 6.518
Bancérios

Sistema Paralelo 304 262 435 210 240 152 245 221 130 503 190 135 3.027
Servigo Operagéo 9 12 4 5 17 5 14 11 0 0 0 0 77
MPE 8 10 13 9 3 18 16 17 21 32 24 16 187
CBS 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2
Formcreator 0 0 15 16 0 0 0 17 0 0 0 0 48
e-Inventario 0 1 0 3 2 1 0 0 0 0 0 0 7
e-SNGRHE 5 3 0 0 0 0 4 3 2 1 4 0 22
Correio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Electrdnico

Total 1.437 1.208 1.426 845 980 823 1.333 1.228 755 1.263 1.164 838 13.300

*Patrimonio do CEDSIF, IP

No dominio de implantacéo de melhorias correctivas e evolutivas no e-SISTAFE merecem destaque

as seguintes accgoes:

Melhorados os Relatdrios da Conta de Geréncia, de Conciliagdo Automatica-CUT e do

Detalhado da Conciliacdo Automatica-CUT, tendo estes passando a considerar todas as

receitas e ordens de pagamento (OP) que porventura, a data da consulta, ndo tenham sido

recolhidas, enviadas e ou processadas pelo Banco de Mocambiqgue, estando assim garantido

0 historico das posi¢des diarias da conciliacdo da CUT,;

Operacionalizada a validacdo do par NUIT/NIB para todas as ordens de pagamento

emitidas pelo e-SISTAFE para 0s bancos comerciais, 0 que permitiu que se garantisse que

0 NUIT do credor e domicilio bancério informados no acto de pagamento estdo conforme

0 cadastro no banco comercial;
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Iniciado o projecto de evolucdo do Sistema de Transferéncias de Ficheiros (STF), visando

aprimorar 0s mecanismos de comunicacgado e meios de pagamentos das despesas do Estado;

Implementados novos relatérios de consultas de auditorias de NUIT, NIB, e algumas
transacdes relevantes para elevar a capacidade de resposta aos pedidos de auditoria por

entidades externas e minimizar a execugao de scripts;

Operacionalizado o sistema de alertas de prova de vida via email e pagamentos por sms a

todas UGE que executam a despesa no e-SISTAFE;

Alterado 0 MEO e o MEX para permitir a digitacdo e carga do orcamento dos Orgéos de
Governagédo Descentralizada Provincial e permitir a execucdo do orgamento; e efectuadas
alteracbes no sistema para garantir a transferéncia de FAE para 0s novos 0rgaos
descentralizados, sendo que desde o més de Setembro de 2020 os salarios dos FAE

transferidos sdo processados nos novos 6rgdo descentralizados;

Desenvolvidas as funcionalidades para garantir que os Orgdos de Governacio
Descentralizada Provincial realizem todo processo de execucdo da despesa sem depender
do nivel central, bem como foram criadas as Unidades Intermedias do Subsistema do
Orcamento do Estado para realizar as actividades de redistribuicdo or¢camental a nivel das
unidades da provincia, Unidades Intermédias do Subsistema do Tesouro Publico para a
despesa e programacéo financeira, as quais tem a responsabilidade de efectuar a recolha da
receita provincial e as distribui¢6es do financeiro pelas unidades da provincia;

Reforgados 0os mecanismos de seguranga de acesso ao e-SISTAFE, tendo incidido na
encriptacdo das passwords de acesso as aplicagdes, mascaramento dos dados de producéo
para acesso no ambiente de desenvolvimento, implementacdo do teclado virtual,
comunicagdo automatizada entre os sistemas utilizando a tecnologia de Gateway e

operacionalizacdo da recuperacao de senha via sms;

Melhorada a funcionalidade de emolumentos do TA, tendo passado a impedir que o sistema
altere o valor do desconto, caso este tenha sido fixado para o FAE pelo Tribunal

Administrativo, através da aplicacdo “manter Visto do Tribunal Administrativo” (VTA); e

Melhorados os mecanismos de seguranca do e-SISTAFE, com destaque para (i) o controlo
de acessos, tendo sido implantada a funcionalidade de atribuicdo automatica de codigo de
acesso ao e-SISTAFE, que permite o desblogueio automatico das senhas dos utilizadores

do e-SISTAFE; (ii) a operacionalizacdo do teclado virtual, na funcionalidade de acesso ao
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e-SISTAFE, para digitacdo do NUIT e senha, mitigando possiveis tentativas de captacao
das credenciais dos utilizadores, que sdo mais frequentes no teclado fisico; e (iii) os ajustes
de diversas funcionalidades de conformidade de actos administrativos, para que o sistema
valide a autenticidade do utilizador, no decurso do uso da funcionalidade, através da
introducdo do cddigo de confirmagéo enviado por SMS, reduzindo assim a ocorréncia do

uso das credenciais de acesso dos utilizadores por outrem.

2.2. CONCLUSAO DAS REFORMAS PREVISTAS NO SISTAFE

No ambito da concluséo das reformas previstas na Lei do SISTAFE, que se mostram fundamentais

para a boa Gestdo das Finangas Publicas, foram desenvolvidas as seguintes actividades:

2.2.1. Projecto e-Tributacéo

Para aproximar a Administracdo Fiscal aos cidadaos e simplificar o processo de tributacdo através

da construcdo de novos postos fiscais e da implementacdo das Tecnologias de Informacdo e

Comunicagéo (e-Tributagio, Janela Unica Eletronica), foram registadas as seguintes realizacoes:

Foram desenvolvidas as funcionalidades da Entrega 3 do e-Tributacdo que compreende as
funcionalidades para a gestdo de Outros Impostos (Imposto sobre Reconstrugdo Nacional,
Imposto sobre Sucessbes e Doagdes, Imposto sobre Veiculos, e demais impostos cobrados
através do Modelo B Geral) e Processos Comuns (Gestdo de Processos de Auditoria e
Fiscalizacdo, Gestdo de Perfil de Risco do Contribuinte, Gestdo de Juizo de Execuces

Fiscais, e gestdo de alertas), estando a operacionalizacdo prevista para Abril de 2021.

Concluido o piloto de pagamento via Banco no e-Tributacdo, envolvendo os contribuintes
do Posto de Cobranca da Josina Machel e o Banco BCI, e actualizados os dados dos
contribuintes nos Postos de Cobranca do Jardim e de Marracuene, no ambito do piloto da
segunda entrega do e-Tributacédo, tendo em vista proporcionar a elegibilidade a cobranca
dos impostos desta entrega, nomeadamente, Impostos de Rendimento de Pessoas
Singulares (IRPS) e Colectivas (IRPC), Impostos sobre a produgéo Mineira, Imposto sobre
a producdo de Petroleo, Imposto sobre Superficie e a Taxa sobre Combustiveis. Quanto ao
piloto da segunda entrega do e-Tributacdo, esta em curso a sua consolidacdo na Unidade
de Grandes Contribuintes da Cidade de Maputo, consistindo na cobranga de Impostos sobre
Rendimento (Declaracdo Mensal de Retencdo na Fonte e Declaracdo anual) e Taxa sobre

Combustiveis.
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2.2.2.

Esta em curso a expansdo do pagamento de impostos via banco para o IVA e ISPC, tendo
ja havido adesdo a este mecanismo pelos seguintes bancos: Banco Comercial de
Investimentos (BCI), Standard Bank e Arab Bank Corporation (ABC), tendo o0s
contribuintes das Unidades de Cobranca comecado a efectuar pagamento de imposto via

banco;

Relativamente ao Portal do Contribuinte, foi finalizado a implantacdo da primeira versao
do sistema em producéo, estando a decorrer as remanescentes configuracbes com vista a
operacionalizar no més de Janeiro de 2021, numa primeira fase e somente com 0s impostos
IVAeISPC; e

No ambito da interoperabilidade entre o e-SISTAFE e a JUE para a classificacdo e
comunicagdo automatica da receita entre as Alfandegas e o Tesouro, foi aprovado pela
Presidente da AT o plano de ac¢do com vista a implementacdo do projecto, estando ja

criadas as condicOes para o arranque das actividades.

Projecto Mddulo de Administracédo do Patrimonio do Estado (MPE)

No decurso da implementacdo do Modulo de Administracdo do Patriménio do Estado (MPE) houve

progressos reflectidos na implementacdo e operacionalizacdo de funcionalidades do MPE, bem

como na harmonizacdo e gestdo de mudanga, no ambito da expanséo das funcionalidades do MPE,

e sdo de destacar as seguintes realizag0es:

Deu-se continuidade a operacionalizacdo do Mdédulo de Administracdo do Patriménio do
Estado (MPE), estando em utilizacdo em 229 instituicdes, dentre as quais 218 sdo de nivel

central e 11 de provincial,

Decorreu a criagdo de condigdes técnicas no e-SISTAFE para permitir que o TA atribua
electronicamente o0 Visto nos contratos para o fornecimento de bens e servi¢os ao Estado,

devendo as acc¢des prosseguir em 2021,

No ambito da Operacionalizacdo da primeira fase (A) da componente Obras foram
finalizado os ajustes ao Modelo de Negdcio de Obras e a especificacdo de requisitos desde

a criacdo da Requisi¢do de Compra até a recepcdo da Obra, faltando a implementacéo;

Criadas as condicOes para a realizacdo de pagamento antecipado ao credor e esta em curso
a revisdo de requisitos dos relatérios de gestdo de pagamentos, na componente de

operacionalizacdo das funcionalidades de Pagamento Antecipado; e
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Concluido o desenvolvimento das funcionalidades do Concurso por Lances, bem como 0s
trabalhos para a sua operacionalizacao, tendo sido elaborado o plano do piloto, o qual prevé
que o CEDSIF, IP faca o langamento do primeiro concurso por lances, como unidade Pré-
piloto em Janeiro de 2021.

Na expansdo de funcionalidades do MPE, (i) foi concluida a elabora¢do do Plano de formacéao e

respectivo orcamento, no contexto da expansdo do MPE e da operacionalizacdo do Plano e

contratacdes. Entretanto, face a pandemia da COVID 19 esta ac¢éo foi postergada para o ano 2021.

Na componente de operacionalizacdo do Portal de Contratacdo Publica (PCP), foi implementado o

no dia 18 de Dezembro de 2020 cuja disponibilizagdo pra utilizacdo esta prevista para o primeiro
trimestre de 2021.

2.2.3. Projecto Subsistema de Planificacdo e Orcamentacao

No ambito do Modulo de Planificagdo e Orcamentacdo (MPO) destacam-se as seguintes

realizacoes:

Efectuadas melhorias nas funcionalidades do Médulo de Planificacdo e Orcamentacdo
(MPO) desenvolvidas no ano de 2019, que permitiram o inicio do piloto, tendo este
consistido (i) na formacdo de utilizadores dos sectores selecionados para o piloto, (ii)
simulacdo da elaboracdo do Plano Econémico e Social e Orgamento do Estado (PESOE) no
MPO em ambiente de treino. Refira-se que o piloto foi programado para decorrer em trés
fases, numa primeira fase para o MEF e suas UGB’s, a segunda para os sectores
selecionados e, a terceira para os sectores e Orgdos de representacio do Estado nas
provincias. Os sectores selecionados para o Piloto foram os seguintes: Ministério da Salde
(MISAU), Ministério da Educagéo e Desenvolvimento Humano (MINEDH), Ministério da
Agricultura e de Desenvolvimento Rural (MADER), Ministério das Obras Publicas,

Habitacdo e Recursos Hidricos (MOPHRH) e os respectivos Servigos Provinciais;

Decorre, no que diz respeito a Monitoria dos Planos, Programas e Orcamento, um trabalho
conjunto com as Direc¢des Nacionais de Planificacdo e Orgamento (DNPO), de Monitoria
e Avaliagdo (DNMA), e de Contabilidade Publica (DNCP) para definir os relatorios de

monitoria e avaliacdo; e

Realizada a formacdo de 52 formadores, em matérias referentes ao Processo de Planificacéo

com vista a elaboracdo do PESOE e respetivo Plano de Contratagdes Publicas, que
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posteriormente terdo a missdo de disseminar o aprendizado para os utilizadores a nivel

nacional.

Refira-se que a meta prevista para o ano de 2020 de elaboracdo do PESOE 2021 no MPO néo foi
alcancada devido aos seguintes factores: (i) necessidade de realizagdo de melhorias correctivas e
de aprimoramento da aplicacdo imprescindiveis para o bom funcionamento do MPO; (ii)
operacionalizacdo da nova estrutura de governacdo descentralizada ao nivel das provincias, que
culminou com a alteracéo profunda da estrutura administrativa, resultando na criagdo de mais novas
Unidades Gestoras Beneficiarias (criagdo de cerca de 187 novas Unidades Gestoras Beneficiarias),
o que trouxe mudangas profundas no processo de planificacdo e orgamentacdo; (iii) a ecloséo da
pandemia do COVID 19 em Mocambique que comprometeu a realizacdo da formacdo dos
utilizadores, nos termos inicialmente planificados, isto €, comprometeu a mobilidade dos
beneficiarios, devido a restricdes de deslocacgdo dos técnicos, tendo a formacao sido reprogramada.
Desta forma, o processo de elaboracdo do PESOE no MPO foi reprogramado para ocorrer em todas

as InstituicGes do Estados, no ano de 2021, aquando da elaboracdo do orcamento de 2022.

2.2.4 Projecto Sistema de Gestdo Autarquica

O projecto Sistema de Gestdo Autarquica compreende um sistema integrado de gestdo, que
contempla duas componentes, nomeadamente: (i) a gestdo financeira; e (ii) a gestdo urbanistica,
ambiental e de servigos municipais, para prover processos e ferramentas de trabalho que apoiem as

Autarquias no efectivo cumprimento da sua missao.

Para 0 ano de 2020, estava prevista que a implantacao do e-SISTAFE Autérquico em 5 autarquias,
tendo sido efectuada em 13 autarquias, nomeadamente Cidade de Xai-Xai, Vila de Chibuto, Cidade
de Inhambane, Vila de Dondo, Vila de Nhamatanda, Cidade da Maxixe, Vila de Mandimba, Cidade
de Nampula, Vida de Mocuba, Distrito de Chiure, Cidade de Chimoio, Distrito de Gondola e Cidade
de Lichinga). De referir que estas autarquias ja procederam a digitacdo dos seus or¢camentos no

sistema e irdo iniciar a sua execugdo em 2021.

Refira-se que a Fase-1 do Piloto do Projecto Sistema de Gestdo Autarquico (SGA), na componente
e-SISTAFE Autarquico, foi langado oficialmente em Fevereiro de 2020 com a sua
operacionalizagdo nos Municipios das Cidades de Maputo e Matola, e da Vila de Boane. Na
ocasido, foram feitas as demonstracdes sobre o funcionamento da plataforma electronica na
componente de gestdo financeira (e-SISTAFE Autarquico), que inclui a planificagdo, o pagamento

da despesa, a geracdo, envio e processamento de resposta da respectiva ordem de pagamento (OP).
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Assim, a 31 de Dezembro de 2020, o total de 16 autarquias encontram-se a operar e-SISTAFE
Autérquico.

Ainda no ambito da implantacéo do e-SISTAFE Autarquico nas 5 autarquias do Piloto, decorreram
os trabalhos de manutencdo e aprimoramento necessarios as funcionalidades que garantiram o pleno
funcionamento do sistema, a elaboragdo do orcamento das autarquias para o exercicio econémico
de 2021, bem como o inicio do processamento e pagamento de salarios simplificado atraves do
Processo Administrativo do tipo Requisicdo para Pagamento Colectivo (RPC) por via do MEX

Autérquico, que permite o pagamento directo de salérios as contas dos Funcionarios.

2.2.5. Projecto do Subsistema de Controlo Interno

Este projecto compreende acgdes que visam disponibilizar as funcionalidades de Gestdo da
Programacéo do Controlo Interno e das Listas de Verificagdes do Modulo de Controlo Interno, a aplicar
em auditoria. Assim, no periodo em analise, foi concluido o desenvolvimento das seguintes
funcionalidades: Gestédo das Listas de Verificagdo de Auditoria, de Administracdo, da Programacao do
Controlo Interno e da Planificacdo e Execucdo de Auditorias, representando uma realizacéo de 100%

face a meta estabelecida para esta actividade.

Estava também previsto para o ano de 2020, ter 3 Inspeccbes-Gerais (de Saude, de Educacdo e das
Financas), com Modulo do Controlo Interno operacionalizado, meta que nao foi alcangada, porém,
foram desenvolvidas as funcionalidades acima referidas e espera-se que esta meta seja cumprida no
em Marco de 2021. Constituem razdes do ndo alcance desta meta as seguintes: atraso registado no
processo de teste do piloto, bem como devido a metodologia de trabalho adoptada no &mbito do
combate ao Covid-19.

2.2.6. Projecto Sistema de Gestao de Informacao de Financas Publicas

No periodo em analise, foram desenvolvidos os mecanismos de disponibilizacdo dos dados para 0s
7 indicadores chave do desempenho da educacdo, previstos para 0 ano de 2020, nomeadamente:
Taxa de Admisséo, Taxa de Escolarizacdo, Taxa de Aprovacdo/Concluséo, Taxa de Reprovacéo,
Taxa de Desisténcia, Racio Aluno-Professor, e Distribuicdo Geogréfica. Estes indicadores podem
ser vistos em varias dimensdes: Ano, Provincia, Distrito, Tipo e Nivel de ensino, Classe, Turno,
Escola e Género, e manipulados a partir do Business Intelligence (BI) associado ao SGIFP, para

permitir diversas analises de suporte ao processo gerencial e de formulacdo de politicas publicas.

Ainda no ambito dos indicadores, decorreu o trabalho de disponibilizacdo de Relatorios financeiros
parametrizdveis de acompanhamento dos programas do MINEDH; Dashboards de
acompanhamento da Execugdo Orgamental, bem como dos indicadores da Visdo das FP e do Plano
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Econdmico e Social (PES), tendo em vista conjugar dados do e-SISTAFE, referentes a elaboragdo
orcamental e & execucdo da despesa, com dados dos Sistemas de Gestdo em uso no Ministério da

Educacao e Desenvolvimento Humano.

2.2.7. Projecto Modulo da Gestéo da Divida Publica

O Moddulo de Gestdo da Divida Publica (MGD) é um instrumento que servira de apoio ao Governo
no processo de gestdo da divida publica, e garantida a sua integracdo aos demais médulos do e-
SISTAFE.

Para 0 ano de 2020 estava prevista a elaboracdo do Modelo de Negocio no final do 4° trimestre de
2020, porém, este ndo sera mais elaborado, uma vez que houve mudanca de abordagem por conta
da decisédo do MEF de ndo desenvolvimento de um sistema de raiz, tendo-se optado pela migragéo
do actual sistema CS-DRMS para o Meridiam. Tendo em conta o documento da estratégia de
desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Divida, ja elaborado, e 0 a decisdo do MEF, estdo em
curso as atividades de pré-migracdo do sistema, sendo que foi elaborado um relatorio de diagnostico
das situacOes a corrigir para permitir a migracdo de dados. De referir que a migracdo do sistema
CS-DRMS ndo foi realizada até o dia 31 de Dezembro de 2020, uma vez que a decisdo do MEF
para se avancar com o processo de migracdo do actual sistema designado por CS_DRMS para o
MERIDIAN sé ocorreu no més de Outubro de 2020.

2.2.8. O Projecto de Evolucéo do Sistema de Transferéncias de Fundos do Estado

Este projecto tem como objectivos (i) aprimorar a seguranga e transparéncia nos pagamentos do
Estado, (ii) promover a inclusdo financeira através de pagamentos com recurso as Instituices de
Moeda Electrénica (IME) e (iii) elevar o nivel de pagamentos directamente para o beneficiario final.
Neste ambito, em 2020 foram elaborados o Plano do Projecto e o0 Modelo de Negdcio, bem como
foi efectuada analise comparativa e adopcdo de uma nova ferramenta de comunicacdo entre 0s

sistemas e inicio dos ajustes dos mesmos em fungdo dos requisitos de negécio.

2.3. IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS COMPLEMENTARES AO SISTAFE

No ambito do apoio as Instituicdes do Estado na implementacdo de sistemas complementares ao e-
SISTAFE, foram desenvolvidas actividades, que compreendem o: a plataforma informatica do
Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos do Estado (e-SNGRHE), a plataforma

informatica do Sistema de Gestdo dos Beneficidrios dos Programas de Acgdo Social (e-INAS),
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Sistema de Informagcéo e de Negociacdo de Mercadorias (SINEM), Cadastro Unico do Produtor
Agrério (CUPA) e Sistema de Suporte das Funcdes Jurisdicionais do Ministério Publico (SISMP).

2.3.1. Projecto Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos do Estado (e-SNGRHE)

A plataforma informética de suporte ao Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos do
Estado (e-SNGRHE) visa garantir o registo e acompanhamento de todo o ciclo de vida do
Funcionario e Agente do Estado (FAE), aprimoramento no controlo da folha de salarios, e melhorar
a gestdo de quadro de pessoal bem como a planificacao para contratacdo de novos quadros por via
do desenvolvimento e operacionalizacdo de 5 (Cinco) médulos previstos no Modelo Conceptual
deste sistema, nomeadamente, (i) Modulo de Administracdo de Pessoal (MAP), (ii) Mddulo de
Carreiras e Remuneragdes (MCR), (iii) Mddulo de Avaliacao de Desempenho (MAD), (iv) Mddulo
de Elaboracao do Quadro de Pessoal (MEQP) e (v) Mddulo de Recrutamento e Sele¢do (MRS).

Refira-se que dos 5 modulos desenvolvidos, foram operacionalizados em fase Piloto 3 (Trés)
maodulos nomeadamente, 0 MAP, MCR e MAD, que abrangeu 17 (Dezassete) instituicdes das quais
8 de nivel central, 6 da Provincia de Maputo e 3 do Distrito de Boane, tendo culminado com o
processamento e pagamento de salarios com base na informacdo gerada pelo e-SNGRHE em 16

instituicBes. Assim, em 2020 se destacam as seguintes realizacoes:

e Dado prosseguimento ao processamento e pagamento de salarios com base na informacao
gerada na plataforma informatica de suporte ao Sistema Nacional de Gestdo de Recursos
Humanos do Estado (SNGRHE), o e-SNGRHE, em 16 (dezasseis) das 17 institui¢ces
abrangidas;

e Iniciada a preparacgdo da expanséo do e-SNGRHE para mais 20 institui¢ces de nivel central,
cuja integracdo devera ocorrer em Janeiro de 2021;

e Efectuadas as melhorias correctivas e evolutivas das funcionalidades que compdem 0s
maodulos ja desenvolvidos do e-SNGRHE, que permitiram (i) abonar 30% aos profissionais
que realizam trabalho em condic¢des excepcionais (Inclusdo do subsidio de risco para
profissionais da area da saude e afins no &mbito da pandemia do COVID-19); e (ii)
disponibilizar a funcionalidade de Afectacdo Massiva de FAE, que permite efectuar a
transferéncia em massa de FAE de uma Unidade Organica para outra, em funcdo de
reestruturacdo, fusdo, extin¢do e/ou criacdo de organicas. Ainda nesta componente de
melhorias correctivas e evolutivas, destaca-se o facto de estar em curso acgdes, junto ao
MAEFP e institui¢cbes do piloto, com vista a implementagdo de melhorias do Mddulo de

Elaboracdo do Quadro de Pessoal (MEQP), que devera garantir que a ocupacao do quadro
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de pessoal em cada uma das instituicdes ocorra em funcdo do nimero de lugares disponiveis
e aprovados devendo os actos administrativos também ocorrer em alinhamento com esta

disponibilidade, bem como, a simulacdo da projeccéo salarial;

e Disponibilizado o Modulo de Recrutamento e Seleccdo (MRS), que devera assegurar maior
controlo no processo de contratacdo de novos quadros para o Aparelho do Estado, contudo,
a sua operacionalizacdo esta estritamente interlacada com a operacionaliza¢do do Médulo
de Elaboracdo do Quadro de Pessoal (MEQP); e

e Efectuadas melhoria das funcionalidades para garantir que todos os actos administrativos
de FAE que ocorrem no e-SNGRHE sejam sincronizados para o e-CAF, passando este a ser
gerido a nivel do e-SNGRHE.

2.3.2. Sistema de Gestdo de Beneficiarios de Programas de Accao Social (e-INAS)

O e-INAS é uma plataforma informatica que auxilia o Instituto Nacional de Ac¢do Social na gestdo
de servico de apoio social a camadas desfavorecidas através do provimento de subsidios monetarios.
No ambito da sua operacionalizacdo 31 delegacGes do Instituto Nacional de Accdo Social.
Adicionalmente, para alargar a base de intervengdo em processos de pagamentos, foram desenvolvidas
as funcionalidades de integracdo do e-INAS com a plataforma M-PESA, permitindo que fossem pagos
por 7.859 beneficiarios, tendo sido transferido o valor directamente para as suas contas na Instituicao
de Moeda Electronica M-PESA.

2.3.3. Projecto Sistema de Informacédo de Mercado e de Negociacéo de Mercadorias (SINEM)

O Sistema de Informacdo de Mercado e de Negociacdo de Mercadorias (SINEM) é uma plataforma
informética que ird auxiliar a Bolsa de Mercadorias de Mocambique (BMM) na divulgacdo de
informagdo de pregos de mercado de comddites a nivel nacional, assim como na intermediagdo da
negociacdo das mesmas, pelas modalidades de Apregoacdo por Oferta ou Leildo. No ambito deste
projecto estdo previstas as seguintes entregas: (i) Publicacdo de Mercadoria; (ii) negociagdo por
Apregoacao; (iii) negociacdo por Leildo; (iv) publicacéo de Informacdo de Mercado; (v) gestdo de
Pedidos de Mercadoria; (vi) Acesso via USSD (similar ao MPESA, e-MOLA e MKesh); (vii) Acesso
via Mobile; e (viii) dada continuidade ao desenvolvimento de funcionalidades de negociacédo por
apregoacéo por oferta. No periodo em apreco foi elaborado o Modelo de Negdcio e implementada a
Arquitectura Tecnologica para o desenvolvimento das funcionalidades do Sistema de Informag&o de
Mercado e de Negociacdo de Mercadorias (SINEM), inseridas na Bolsa de Mercadorias de

Mocambique, e iniciado o desenvolvimento das respectivas funcionalidades, tendo até 31 de
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Dezembro de 2020 sido finalizado o Modulo de Negociagdo por Apregoacdo por Oferta — web e
encontrava-se em desenvolvimento o Mddulo de Negociagdo por Leildo — web. Estas realizacoes

representam um nivel de cumprimento de 75% da meta prevista para o ano de 2020.
2.3.4. Projecto Cadastro Unico do Produtor Agréario

O Cadastro Unico do Produtor Agrario (CUPA), é uma ferramenta que ira auxiliar o Ministério da
Agricultura e Desenvolvimento Rural (MADER) na captacdo de dados sobre os produtores do ramo
agricola no pais, tendo em vista definir e aplicar politicas do sector Agrario, sendo que esta prevista a

entrega de Cadastros de Dados Online e de Ofline.

No periodo em apreco, foi concluido o desenvolvimento do sistema informéatico do CUPA, o qual
servira para o registo e caracterizacdo dos produtores agricolas, como instrumento de geracdo de
informacdo subsidiaria ao processo de elaboracao e operacionalizacdo de politicas do sector agrario,
bem como foram formados seis formadores do Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural
(MADER) que irdo assegurar a orientacdo dos extensionistas no preenchimento correcto de dados na

Plataforma CUPA. Estas realizac6es representam 100% da meta estabelecida para o ano de 2020

2.3.5. Sistema Informatico de Suporte as Funcdes Jurisdicionais do Ministério Publico
(SISMP)

No ambito do desenvolvimento e implantacdo do Sistema Informéatico de Suporte as FuncGes do
Ministério Pablico (SISMP) procedeu-se ao ajuste do Modelo Conceptual do Sistema de Informacéo
de Suporte as Fun¢des do Ministério Publico (SISMP), anteriormente concebido somente para a
jurisdicdo administrativa, para todos os érgdos e jurisdicdes do Ministério Publico (MP), no qual
destaca-se a concluséo da elaboragdo do Modelo Ideal da Jurisdigdo Criminal, que apresenta a viséo
holistica do tramite processual da Jurisdi¢cdo Criminal, demonstrando o0 mapeamento dos processos e

procedimentos de trabalhos modernizados através do uso da ferramenta electrénica de apoio.

Ainda neste &mbito, deu-se o inicio da elaboracdo do Modelo de Negdcio e do desenvolvimento de
funcionalidades do Modulo Integrador de Dados, com previséo para o inicio da sua operacionalizacéo
em 2021.

2.3.6. Plataforma de Comunicacao com Sistemas Externos — APl Gateway

A Plataforma de Comunicagdo com Sistemas Externos, denominada APl Gateway, foi desenvolvida e

operacionalizada para permitir efectuar a troca de informagéao entre os sistemas internos do CEDSIF,
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IP e os sistemas externos de outras instituicdes de forma controlada, segura e eficaz, tendo sido
adoptada para atender as seguintes iniciativas:

e Automatizacgdo do servico de Retencdo na Fonte, que permite a comunicacdo em tempo real,
entre os sistemas dos Bancos Comerciais e 0 e-Folha, permitindo a fixacdo dos descontos
mensais dos créditos bancarios dos funcionarios publicos, reduzindo substancialmente o tempo
para atribuicdo de um crédito bancério aos funcionarios e permitindo igualmente aumentar as

receitas que o CEDSIF obtém com a prestacao deste servico;

e Comunicacdo do Portal das Contratacbes Publicas, com as aplicacdes internas MPE, CEF e
CBSO, expandindo os servicos de contratacdo publica aos fornecedores e ao publico em geral,

que podera aceder a este portal através da internet; e

e Comunicacdo entre o Sistema de Vistos do Tribunal Administrativo, e o e-Folha, dinamizando
0 processo de emissdo de vistos dos FAE, bem como o processo de cobranca de emolumentos

que provém da prestacdo deste servico.
2.4. FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO CEDSIF, IP

No periodo em referéncia foram elaborados os instrumentos de administracdo e gestdo do CEDSIF, de
padrdes de qualidade, e prestado os servicos de seguranca de informacgéo, de gestdo de recursos
humanos, de gestdo de contratos e de execu¢do orcamental. A execucdo orcamental € tratada num

capitulo isolado, a seguir a este capitulo.

2.4.1 Servigos de Suporte Institucional

Para dar suporte a realizacdo de actividades de coordenacdo das reformas da Gestdo das Financas
Publicas, bem como as de implementacdo do e-SISTAFE constantes do PAO 2020, importa destacar

0 seguinte:

No dominio de instrumentos de gestdo do CEDSIF,IP foi: (i) elaborado e aprovado o Manual de
Procedimentos de Planificacao; (ii) elaborados os Relatorios de Actividades Executadas pelo CEDSIF,
IP relativas aos Plano Econdmico e Social 2019, Anual de Execucgéo das Actividades do PAO 2019
do CEDSIF,IP, de Execucdo das Actividades do PAO 2020 no 1° e 2° Trimestres e dos 9 Meses de
execucdo do PAO 2020, bem como o de Balanco de Execucédo do Plano Estratégico 2014-2019; e (iii)
foi revista a proposta do Plano Estratégico do CEDSIF,IP para o periodo 2020-2024.
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Na componente de implementacgéo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), baseado na Norma
ISO 9001, foi (i) dada a cobertura aos trabalhos de execucdo do plano de accdo de correccdo das
inconformidades constatadas aquando da Auditoria de Concessdo Fase Il, realizada pelo Instituto
Nacional de Normacao e Qualidade (INNOQ), tendo culminado com a realizacdo no més de Outubro
de 2020, da 12 auditoria externa de acompanhamento da certificagdo pela Norma 1SO 9001 tendo sido
concluido que o “Sistema de Gestao de Qualidade (SGQ) apresenta-se adequado com a estrutura e
requisitos normativos de modo que possui condi¢fes que asseguram a manutencao da certificacao do
Processo de Atendimento ao Utilizador e aos Requisitos da Norma ISO 9001:2015; (ii) Elaborado o
Plano de Accbes Correctivas face as constatacfes da 12 auditoria externa de acompanhamento da
certificacdo pela Norma 1SO 9001:2015

Para assegurar a melhoria continua do CEDSIF, IP, foi (i) realizada a 6 Reunido Anual da Qualidade
com o objectivo de se efectuar uma reflexdo conjunta sobre as diferentes ac¢des que tém sido levadas
a cabo no CEDSIF, IP com o proposito de assegurar uma continua adequacdo dos Sistemas de Gestdo
aos objectivos da organizacao; (ii) aprovado e divulgado o Manual Gestéo de Patrimonio e de Bens de
Consumo; (iii) concluido o Manual de Procedimentos de Auditorias Internas; (iv) concluidos e
aprovados 0s Manuais de Procedimentos de Retencdo na Fonte de Descontos N&o Obrigatdrios, de
Procedimentos de Recrutamento e Seleccdo, e de Procedimentos de Registo de Documentos no
Sistema de Gestdo Documental (SGD); (v) Revisto, face ao novo Estatuto e extensdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade, o Manual da Qualidade e da respectiva Politica, do CEDSIF, IP; (v) em
elaboracdo os Manuais de Procedimentos de Gestdo de Recursos Financeiros, de Disponibilizacdo de
Infraestruturas, de Administracdo de Cursos, e de Tratamento de Reclamac®es; e (vi) realizada a
avaliacdo dos Stakeholders e dos colaboradores do CEDSIF no ambito dos trabalhos que visam colher

melhores resultados no apuramento do seu grau de satisfacao.

No ambito da implementacédo do Sistema de Gestdo de Seguranca de Sistemas de Informagcao,
na componente de gestdo de seguranca de infraestruturas, foi garantido o funcionamento e
desenvolvimento institucional, com a realizacdo das seguintes actividades: (i) monitoria da
disponibilidade da infraestrutura de TI, implantacdo de sistema alerta que impede a entrada de
informagdo impropria ao Sistema, elaboracdo e partilha de informacéo sobre a vulnerabilidade de
acesso em equipamentos CISCO, e de alerta de seguranca sobre ataques de engenharia social; (ii)
monitoria do tempo de retencdo das imagens; e (iii) monitoria do sistema CCTV, tendo sido concluido
a migracdo do sistema CCTV para a nova rede, no &mbito de criacdo de condicBes técnicas no sistema
para acomodar mais camaras. Estas accdes se reflectirdo em forma de melhoria no controlo de acesso

aos sistemas e aplicacdes, de seguranca de sistemas, redes e comunicacdes.
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Quanto a seguranca de sistemas, (i) elaborado o relatério preliminar relativo a auditoria interna ao
Sistema de Gestdo de Sistemas de Informacgéo (SGSI) para aferir o grau de prontiddo das accoes de
controlo dos items de certificacdo, e iniciou a realizacdo da auditoria ao Servico de Operacdo; (ii)
efectuada e partilhada a analise de risco sobre a reiniciagdo de um né de base de dados, concluida a
avaliacdo de risco do processo de desenvolvimento de aplicagOes, e estdo em curso a avaliagéo de risco
do processo de atendimento de pedido do cliente, bem como de retencdo na fonte dos descontos ndo
obrigatdrios, no ambito de estabelecimento e implementacdo do modelo de gestdo de risco; (iii)
elaborado o relatdrio anual sobre seguranca de sistemas, esta em curso a monitoria, analise e avaliacdo
dos incidentes ocorridos no periodo; e (iv) realizadas duas sessdes de sensibilizacdo em matérias de
seguranca de informacdo no CEDSIF,IP, tendo abrangido 30 técnicos, dos quais 13 foram no ambito
de accdo de inducdo aos novos ingressos e 17 no concernente a implementacdo de melhorias dos

processos de Consulta e Manipulacdo de dados em producéo.

As actividades realizadas para implementacdo do sistema de gestdo de seguranca de sistemas de
informacdo foram extensivas a Consolidacdo da Reforma do SISTAFE, sendo que:

e Na componente de aprovacdo e implementacdo de politica de gestdo de continuidade de
negdécio, foi elaborado o plano de contingéncia para atender a pandemia do coronavirus; esta
em curso a elaboracdo do plano de recuperacdo das tecnologias em situacdo de ocorréncia de
desastres, incluindo a estratégia de backup; e

e Foram atendidos os pedidos de auditoria ao sistema (e-SISTAFE) por entidades externas.

No ambito das actividades de comunicacdo e imagem, os trabalhos realizados no periodo em
analise, contribuiram para promoc¢éo de imagem da instituicdo, sendo de destacar (i) actualizacdo
das paginas de Intra e Internet e elaboracdo de videos para TV corporativa (atrio); (ii) produzidos
conteudos e folhetos informativos, disticos e Roll-Up sobre o Sistema de Gestdo Autarquica (SGA)
e disponibilizados e divulgados ao publico aquando de lancamento do e-SISTAFE Autarquico, na
Cidade de Maputo; (iii) realizadas actividades preparatorias para participacdo do CEDSIF na Feira
MozTech; e (iv) dada a continuidade a elaboracdo do manual de procedimentos da Competéncia
Gerir Comunicacdo e Imagem. Ainda na componente de comunicagao e visibilidade institucional,
no ambito do Memorando de Entendimento entre a OXFAM e o CEDSIF, IP, foram desenvolvidas
accOes de comunicacdo e visibilidade das actividades realizadas, as quais compreenderam a

producéo e distribuicdo de folhetos informativos sobre as Finangas Publicas.
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2.4.2 Recursos Humanos

Caracterizagéo dos Recursos Humanos

A 31 de Dezembro de 2020, o CEDSIF contou com um efectivo de trezentos e nove (309)
colaboradores. Destes, duzentos e dez (210) séo do sexo masculino e noventa e nove (99) do sexo
feminino. Quanto a sua distribuicdo por nivel académico, género e estrutura etéria, duzentos e trinta
e sete (237) colaboradores, equivalentes a 76,70%, sdo licenciados, e a faixa etaria mais
significativa é de 31-40 anos, com cento e setenta (170) colaboradores, o que corresponde a 55,02%

do efectivo global da instituicdo, conforme ilustram as tabelas 3e 4 abaixo.

Tabela 3: Distribuicdo do Efectivo por Unidade Organica, Nivel Académico e Género

Nede| Unidade ivel
o Organi Mestrado Li i Bacharel Médio Profissional Médio Geral Basico El Total Geral
. 3
F| M| HM F M HM F M|HM| F M HM F M HM F M HM F M HM F M HM %
1 [UAJ 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0.64
2 |ucl 1 1 2 1 1 2 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 1.28
3 |DAF 0 0 0 5| 4 8 0 0 0 2 1 3 1 1 2 1 5 6 0 4 4 9 15 24 7.69
4 |DAU 0 0 0 1 2 3 0 0 0 5 1 6 1 1 2 0 0 0 0 0 0 7 4 1 3.53
5 |Delegagdes 0 1 1 2 2 24 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 2 23 25 8.01
6 |DG 0 2 2 3] 2 5 0 1 1 0 0] 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 4 6 10 3.21
7 |DRH 0 0 0 5 2 7 0 0 0 1 1 2 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 6 3 9| 2.88
8 |Escola 0 1 1 3 2 5 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 4 5 2.88
9 |UCGP 0] 2] 2 1 0 1 0 0 0 0 0] 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 1.28
Projectoe- | o of of 4| 4 sl o o o o o o o o of of o o o o o
10 [Tributagéo 1 4 5| 1.60
Projecto
0 0 3 3 6 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0
10.1 |SGD 0 0 ! ! 0 0 4 4 8| 2.56
Projecto
0 1 6 9 15 o o 0 0 1 0 0 0 0 0
10.2 (MPE ! 0 0 ! 0 0 7 10 17 5.45
Projecto
0 0 4 16 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.3 |SGA 0 0 0 0 0 0 4 16 20 6.41
Projecto de
Certificagdo | 0| © 0 0 1 1 o o of o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.4 |digital 0 1 1 0.32
Projecto
105 |saiFp of o 0 0 5 5 o o0 of o 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 o 1.92
Projecto
of o 2 8 10 o o 0 0 0 0 0 0 0 0
106 |SNGRH 0 0 0 0 0 O o 8 1| am
Projecto
of o 2 3 5 o o0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.7 |SISMP 0 0 0 0 0 0 2 3 5 1.60
Projecto
of o 2 4 6 o o 0 0 0 0 0 0 0 0
10.8 |SPO 0 0 0 0 0 0 2 4 6 1.92
Projecto
1 0 1 2 3 o o0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.9 |CUPA ! 0 0 0 0 0 2 2 4 1.28
Projecto
SINEM/SINA[ © 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0.32
10.1 |GEC
Projecto e-
1012 |BAG of o 0 2 6 8 o o0 of o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 6 8 256
Projecto
ViGIAM! 1 0 1 0 2 2 0o o of o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 0.96
PLATAFORMA
10.13 | INTEGRADA
14 [SCI 1 0 1 3 5 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 5 9 2.88
15 [SDSI 0 0 0 4 28 32 0 1 1 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 4 29 33 10.58
16 [SO 0 0 0 4 18 22 0 0 0 1 2] 3 0] 4 4 0 0 0 0 0 0 5 24 29 9.29
17 [SOM 3| 0 3 5 10 15 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 9 20 6.41
18 [SQC 1 0] 1 1 2 3 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 1.28
19 |[SSSI 1 0 1 1 4 5 0 1 1 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 2 5 2.24
20 |UGEA 1 0 1 6] 2 8 0 0 0 0 0] 0 0] 1 1 0 0 0 0 0 0 7 3 10 3.21
21 |UGSI 0] 1 1 0 1 1 0 0 0 0 2 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 1.60
Total 10| 9| 19 69 170 238 0 3 3 1 9| 20 6] 9 13 1 7 8 0 5| 5 99| 210( 309 99.04
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Tabela 4. Distribuigdo do Efectio por Nivel Académico, Género e Faixa Etdria

Nivel Faixas Etarias
Académic 18-25 26-30 31-41 41-51 51>60 61» Total Geral
ofGenero(F v [Fm [F M [mm [F |m [m [F [m M [F [m O F m [fm F M FM %
Mestado |0 | 0 0 0 0 0 9 6 15 1 1 2 0 3 3 0 0 0 10 10 20 6.47
Licenciatura 1| 13 14 6 | 2 28 0| 93 133 18 3 50 3 7 10 1 1 2 69 168 237 76.70
Bacharelato| 0 | 0 0 0 0 0 1 1 2 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 3 4 1.29
Medo  tolo| o |of|a| a6 ]3] 96| 0|6 |1 1 2 o] o 0 13| 8 | 2 6.80
Profissional
Médio 110 1 0 1 1 3 5 8 1 2 3 1 1 2 0 0 0 5 11 16 518
Geral
Basico 0 o0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 1 3 4 0 0 0 1 5 6 1.94
Elementar [0 | 0 0 0ol o0 0 0 1 1 0 0 0 2 2 0 2 2 0 5 5 1.62
Total 213 15 6 | 27 33 5 | 111 [ 170 | 26 36 62 6 18 24 1 3 4 99 210 309 100.00

Natureza do Vinculo laboral do Pessoal

O vinculo do pessoal em servico no CEDSIF, IP compreende duas modalidades, nomeadamente,
de contrato (a tempo determinado e a tempo indeterminado) e outra de provimento (funcionarios),
sendo que do universo de 309 colaboradores, dez (10), correspondentes a 3,24% do pessoal
contratado, séo por tempo determinado, cento e oitenta e quatro (184), equivalente a 59,55% por
tempo indeterminado, e cento e quinze (115), correspondente a 37,22 % dos Funcionarios Publicos,

conforme o grafico 3 abaixo.

Gréfico 3: Distribuicdo do Pessoal por Vinculagdo

Distribuicdo do Pessoal por Vinculacdo

Contratado por tempo

determinado 3,24% Funcionarios Publicos

37.22%

Contratado por tempo
indeterminado 59,55%

A nivel de formacdo e capacitacdo do pessoal, foi fortalecida a capacidade técnica dos
colaboradores, tendo beneficiado de capacitacdo 228 colaboradores em matérias de Network Ms
Windows Server 2016; Identity with windows server 2016, Securing windows server 2016, Oracle
Database 12: Data Guard administration; Administration SQL Data Base Infrastruscture;
Provisioning SQL data Bases; Querying data with Transct — SQL; Performance Tuning and
optimizing SQL Data Bases, Implementing SQLData Warehouse; Developing SQL Data Models;
Analyzing Data with SQL serving reporting Services; e CNS-2201: Cetrix ADC 12.x Essentials and
Traffic Management; e Microsoft Power Bl, Microsoft SQL, Analise Forense e Gestdo de Pessoas
e de Processos de Recursos Humanos,SG Motivation and Industry Progress; Data Communication

Network Basics and Development Trend Training; Cloud Computing Basics and Techonology
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Training; Engine in the Digital Era: Big Data; Artificial Inteligence Cutting-Edge Technology and
trends; Prevencdo e Combate a Corrupcgao.

Face as capacitacfes proporcionadas aos colaboradores da instituicdo, espera-se que 0S mesmos
tenham elevado a sua capacidade técnica e, por conseguinte, venham prestar melhor servico a
Instituicdo. Refira-se que as capacitagdes foram financiadas com os recursos da Uni&o Europeia e

Receitas Proprias.

2.4.3 Gestdo de Contratos de Aquisicao de Bens e Servigos

O Plano Anual de Aquisi¢des (PAA) 2020, instrumento de gestdo de contratagdes publicas para
aquisicdo de bens e servicos, inicialmente previa 82 contratacdes, incluindo os transitados de 2019,
tendo sido actualizado para 138. Esta variacdo resultou em parte da desagregacdo de algumas
contratacdes para melhor adequagéo aos procedimentos de contratacdo, e novas necessidades.

Na execucao do Plano Anual de Aquisicdes (PAA), foram aplicadas as modalidades de contratacéo
competitiva e de ajuste directo, tendo resultado em 77 contratos, 17 adendas e 36 prorrogacoes,

conforme ilustra a tabela 5.

Tabela 5. Modalidades de Contratacéo de Janeiro a Dezembro de 2020

Periodo Modalidade de Contratagéo Quantidade
Transitados de | Concursos Langados 8
2019 Ajustes Directos Lancados 10

Sub-total (A) 18

Concursos Lancados 69

Ajuste Directo Lancados (incluindo adesdes) 47
2020 Concursos por langar 0
Ajuste Directo por langar 4

Sub-total (B) 120

Total (C=A+B) 138

2020 Contratos Celebrados 77
Adendas a Contratos 17

Prorrogacoes 36

Total (D) 130
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Refira-se que a opcdo pela contratacdo por Ajuste Directo, apesar de ter fundamento legal, é a
menos privilegiada, ocorrendo apenas em casos de falta de empresas alternativas para aquisicéo de
bens e servicos. O CEDSIF, IP optou por esta modalidade de contratacdo em caso de empresas para,
nomeadamente, prestarem servicos de manutencdo a viaturas, telecomunicacdo movel e fixa,
servicos de recolha de lixo e residuos sélidos prestados pelo Conselho Municipal, incluindo
estacionamento de viaturas, contratacdo de arrendamento de armazém, bem como em ades&o para
fornecimento de energia eléctrica e agua, sendo que no periodo em andlise foram registados 47

ajustes directos e 69 concursos, conforme ilustra a tabela 6.

Tabela 6. Concursos e Ajustes Directos langados em 2020 (excluindo os transitados de 2019)

Fundamentacédo da NP Valor Agregado

Modalidade Modalidade (MT)

%

Manutencdo de viaturas pelos
agentes; contratacéo

do Conselho Municipal para
prestacdo de servicos de
recolha de lixo e residuos
solidos e estacionamento de
viaturas, contratagdo do
arrendamento de armazém,
contratacdo de servicos de
comunicacdo mdvel e fixa
com especial enfoque para
rede do e-SISTAFE, nos
contratos de ades&o para
fornecimento de energia
eléctrica e 4gua, e face aos
concursos desertos.

Concursos Regime Geral 69 167.653.379,51 78%
Total 116 215.919.561,03 100%

Ajuste Directo 47 48.266.181,52 22%

2.4.4 Funcionamento do Conselho de Direccéo

Em actividades de administracéo e gestdo do CEDSIF, IP sob orientagcdo da Direccdo Geral, o
Conselho de Direccdo reuniu-se em sessdes ordinrias e extraordinarias para apreciar, recomendar,
informar e dar o ponto de situacdo dos diversos assuntos da vida da Institui¢éo, tendo sido registadas
18 sess0es, das quais 14 Ordinarias e 4 Extraordinaria. Para cada sesséo foram elaboradas sinteses
que sumarizam as matérias tratadas e as recomendaces emanadas que constam de Matrizes para
Acompanhamento das Decisfes e Orientagdes do Conselho de Direcgdo, as quais foram
devidamente assinadas e arquivadas e dinamizag@o a materializacdo das acc¢des inscritas no PAO
2020.
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3. BALANCO DE EXECUC}AO ORCAMENTAL
3.1 Orgamento
A dotacdo orcamental global e actualizada do CEDSIF, IP € constituida pelo orcamento de

funcionamento e de investimento, perfazendo um montante de 1.149.988.681,02 MT.

No or¢camento de funcionamento, a dotacdo orgcamental inicial e actualizada do CEDSIF, IP para o
exercicio de 2020 foi de 67.500.000,00 MT.

No or¢camento de investimento, a dotagcdo orcamental inicial do CEDSIF, IP foi de 469.400.150,00
MT, tendo incrementado 613.088.531,02 MT, face a inscri¢do de saldos transitados de 2019 para
2020 e acréscimo do orcamento, sendo que a dotacdo global actualizada da componente de
investimento cifrou-se em 1.082.488.681,02 MT.

A dotacdo orcamental de investimento comporta as componentes interna (Recursos do Tesouro e
Receitas Proprias), com peso de 80,77%, e externa (Recursos de Parceiros de Fundo Comum e da

Unido Europeia), com 19,23%, conforme a tabela 7.

Tabela 7. Mapa de Dotacdo Inicial, Actualizada, Variacdo Orcamental de Funcionamento e de Investimento 2020

Moeda: MT
O Dotacéo Variagdo Orcamental
Dotacao Inicial (1 .
Fonte de Recursos ¢ @) Actualizada (2) (3=2-1)
Valor Peso Valor Peso Valor Peso
101000000000 258.141.130,00 | 54.99% | 677.627.966,00 | 58,92% | 419.486.836,00 | 61,64%
111CEDSIF 193.058.520,00 | 41,13% | 251.274.208,35| 21,85% 58.215.688,35 | 8,55%
ITnotte""r'n‘iecompO”e”te 451.199.650,00 | 96,12% | 928.902.174,35 | 80,77% |  477.702.524.35 | 70.19%
133FCSISTAFE -] 0,00% 75.003.210,62 | 6,52% 75.003.210,62 | 11,02%
134BEL-CDSIF -1 0,00% 3.563.106,37 | 0,31% 3.563.106,37 | 0,52%
134UE-CDSIF2 18.200.500,00 | 3,88% 134.902.115,06 | 11,73% | 116.701.615.06 | 17,15%
134UE-CEDSIF -1 0,00% 7.618.074,62| 0,66% 7.618.074,62 | 1,12%
Eitg‘:r?aecompone”te 18.200.500,00 | 3,88% 221.086.506,67 | 19,23% |  202.886.006,67 | 29,81%
TOTAL 469.400.150,00 | 100,00% | 1.149.988.681,02 | 100,00% | 680.588.531,02 | 100,00%

Da dotacdo actualizada de 1.149.988.681,02 MT, no periodo de Janeiro a Dezembro de 2020, o
CEDSIF, IP executou 913.936.125,61MT (67.302.434,28MT do Orgamento de Funcionamento, e
846.633.691,33 MT do Orgamento de Investimento), o que equivale a 79,47% de dotacao global
actualizada, conforme indica a tabela 8. Este nivel de execucdo or¢camental foi influenciado pelos
seguintes factores: (i) a eclosdo da pandemia da COVID 19, que impossibilitou a realizagcdo de
algumas das actividades que absorviam parte significativa dos recursos inscritos no PAO 2020,

sendo de destacar a Reunido Nacional de SISTAFE (RNS), consultoria para a elaboracgdo do Plano
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Estratégico das Finangas Publicas 2020-2024, formagdo dos formadores e utilizadores do e-
SISTAFE, capacitacdo dos colaboradores do CEDSIF, IP, deslocagdes a nivel do pais, no &mbito
da realizacdo de auditorias internas, participacdo em feiras e exposi¢des anuais para a publicitacdo
dos produtos e actividades do CEDSIF,IP, aquisi¢do de equipamento informatico de escritorio, bem
como a recepcdo na sua totalidade e realizacdo de toda a cablagem prevista, no ambito da criagéo
dos os laboratérios do e-SISTAFE a nivel nacional; (ii) dificuldade reveladas pelos fornecedores
no cumprimento da regra de origem da Unido Europeia, no ambito de fornecimento dos
equipamentos financiados por esta organizacdo, o que obrigou a solicitar a Unido Europeia a
derrogagdo da mesma regra de origem, e como consequéncia a morosidade do processo e a entrega

tardia do equipamento.

Tabela 8: Mapa de Execucéo do Global do CEDSIF, IP - 2020

Moeda: MT

A Dotagdo Variagdo Orcamental . oo oo | Gralde

FontedeRecursos | s el (1) Actuaiizada (2 (3=24) Execugao (4| Sallo daDotagao (=24 ¢ 5
Valor Peso Valor Peso Valor Peso | Valor Peso | Valor pesg | (6=42)

10000000000 258.441.120.00 | 50.00% | 677.607.966.00 | 56.90% | 410.486.836.00 | 6645 | 650 06578877 | 74.40% | 2467217728 | 10.5% | 96.36%
A11CEDSIF 193.058520.00 | 4113 | 25127420835 | 21,85 | 58.215.688.35 | a.55% | 13005087306 | 15.31% | 411303.384.30 | 47 6% | 56.70%
L‘:z:“;‘*cm‘”"e"‘e 451.190650,00 | %,12% | 92890217435 | 80,7% | AT7.702.524,35 | T0,19% | 792.906.612,73 | 86,76% | 135.095.561,62 | 57,61% | 85,36%
\TFCSISTAFE 000% | 750021062 | 65% | 7500321082 | 1.02% | 660715590 | 7.2% | 893161668 | 7% | 8.09%
{MBEL-COSIF C 0% | A5RA0637] 03 | 350106.37) 05%% | 10424760 | 0.0% | 330.5677| 14% | 545%
TUUE-CDSIF2 1820050000 | 388% | 134002.115.06 | 1.7%% | HBT016%5.06 | 17.15% | 50965471.33 | 5.58% | 8393664373 | B.56% | 37.78%
AMUE-CEDSIF - 0% | 761007462 | 068% | 76107482 ] 142% | 379820001 ] 0.4% | 381087461 16% | 49.56%
Eii::;c""“"e"‘e 1820050000 | 3,08% | 220.086.50667 | 10,23% | 202.886.006,67 | 2,81% | 121.00502,88 | 13,24% | 100.056.00370 | 4230% | 54.74%
TOTAL 469.400.450,00 [100,00% | 1,149.988,581,02 [100,00% | 680.588.531,02 [100,00% | 913.936.125,61 [100,00% | 736.052.565.41 | 100,004 | 70.47%

Na componente interna, a fonte de recurso de tesouro foi executada em 96,36% da dotacao
actualizada, no pagamento das despesas de salarios e remuneracgdes, renovacfes das licengas de
Base de Dados e de e-Tributacdo, bem como, das comunicages relativas ao funcionamento de e-
SISTAFE.

A fonte de recursos de receitas proprias foi executada em 55,70% da sua dotacdo actualizada. Este
nivel de execucdo resultou da ndo realizacdo de algumas das actividades previstas, tais como as
deslocacdes a nivel do pais, no &mbito da realizacdo de auditorias internas, a participagdo em feiras
e exposi¢des anuais para a publicitacdo dos produtos e actividades do CEDSIF,IP, aquisi¢do de
equipamento informatico de escritorio; transicdo de execugdo e pagamento do contrato de prestacao
de servicos de auditoria externa para as contas do exercicio economico de 2020, bem como do
contrato de visibilidade celebrado em Dezembro de 2020, para o0 ano 2021; e a reabilitacdo do

edificio da Delegacao de Nampula.
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Também se reflectiu negativamente na execugdo do orcamento, 0 ndo pagamento das seguintes
despesas: consultoria do Projecto Sistema de Gestdo Autarquica (SGA), bem como a deslocacédo de
técnicos deste projecto, no &mbito da sua expansdo a nivel nacional; consultoria relativa ao Projecto
Sistema Informético de Suporte as Fungdes Jurisdicionais do Ministério Publico; e aquisicdo de

equipamento para o Projecto Sistema de Gestdo de Custos de Construcao.

Na componente externa o nivel de execucdo da dotacdo actualizada foi de 54,74%. A execucédo
foi influenciada pelo facto de ndo terem sido realizadas as despesas, relativas as seguintes
actividades, face ao seu incumprimento: Reunido Nacional de SISTAFE (RNS), consultoria para
elaboracdo do Plano Estratégico das Financgas Publicas 2020-2024, formacdo dos formadores e
utilizadores do e-SISTAFE, capacitacdo dos colaboradores do CEDSIF, IP, recepgéo da totalidade
do equipamento dos laboratdrios e realizacdo de toda a cablagem prevista, no ambito da criacdo dos
laboratdrios do e-SISTAFE a nivel nacional. Tiveram também influencia no nivel de execucéo desta
fonte de recurso, como referido acima, a dificuldade de os fornecedores cumprirem com a regra de

origem da Unido Europeia.

3.2. Demonstrativo Consolidado do Orgcamento de Funcionamento

No orcamento de funcionamento, foi disponibilizado para o CEDSIF, IP o montante de
67.302.434,28 MT no periodo de Janeiro a Dezembro de 2020, tendo 0 mesmo sido executado em
despesas de comunicagdes relativas ao funcionamento de e-SISTAFE. O valor executado equivale
a 99,71% da dotacdo actualizada do orcamento de funcionamento que é de 67.500.000,00 MT.

3.3. Demonstrativo Consolidado do Or¢camento de Investimento

3.3.1. Saldo Inicial
O CEDSIF, IP, transitou do exercicio econémico de 2019 para 2020, com o saldo financeiro de

277.933.522,29 MT, conforme ilustra a tabela 9 seguinte:

Tabela 9: Saldo inicial do CEDSIF, IP no ano de 2020

Moeda: MT

Descricio Nota Valor
1. Valores em MT Tabel3 101 137.397.044.,66
2. Valores em MT Convertidos de USD Tabela 10.2 101.423.165,20
3. Valores em MT Convertidos de EUR Tabelz 10.3 39.113.312,43
4, Total (1+2+3) 277.933.522,29
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Tabela 9.1: Saldo inicial do CEDSIF, IP Detalhado - MT

Moeda: MT
Descricio Valor
Tesouro - MZN 133FCSISTAFE 13.320.190,45
Tesouro - MZN 134UE-CEDSIF 5.755.855,44
Tesouro - MZN 134UE-CEDSIF2 17.117.339,76
BCl - CEDSIF - MZN Conta 0008 0000 53737613101 80 15.009.084,79
BIM - CEDSIF - MZN Conta O0O01T O000 00000756698 57 906.440,00

CEDSIF - Receita, NIB n.° 0000.2210.5257.519.00.4.29, Conta n.°
5257.519.00.4

11.006.895,00

T1MCEDSIF-Receitas Proprias

70.627.490,51

134BEL-CEDSIF 3.563.106,37
134IRLCEDSIF 90.642,34
Total 137.397.044,66

Tabela 9.2: Saldo inicial do CEDSIF, IP Detalhado — USD e MT

Moeda: USD e MT

Descricio Valor em USD Cimbio Valor em MT
Tesouro - USD 133FCSISTAFE 414.909,52 63,78 26.462.92919
Tesouro - USD 134UE-CDSIF2 1.175.293,76 63,78 74.960.236,01
Total 1.590.203,28 101.423.165,20
Tabela 9.3: Saldo inicial do CEDSIF, IP Detalhado —EUR e MT
Moeda: EUR e MT
Descricio Valor em EUR Cimbio Valorem MT
Tesouro - 133FCSISTAFE 565.775,22 68,78 38.914.019,63
Tesouro - 134UE-CDSIF2 2.897,49 68,78 199.289,36
Tesouro - 134IRLCEDSIF 0,05 68,78 3,44
Total 568.672,76 39.113.312,43

3.3.2. Entradas Registadas de Janeiro a Dezembro de 2020

No periodo em andlise, o CEDSIF, IP foi dotado de recursos financeiros no valor de
1.175.499.896,37 MT, provenientes das seguintes fontes de recursos:

e 652.955.788,77 MT, recursos de tesouro;

e 197.107.391,11 MT, receitas proprias; e

e 289.659.179,37 MT, parceiros de cooperacdo (Italia - USD 333.526,02), e da Unido
Europeia (Uni&o Europeia - USD 3.523.457,90); e

e 35.777.537,13 MT, provem de variacdes cambiais resultantes de valorizacdo do metical,

compra e venda de moeda transferéncias a varias entidades (Delegagdes Provinciais do

CEDSIF, IP e Inspecgédo Geral de Financas).

Relatério Anual de Execucdo do Plano de Actividades e Orgcamento 2021 Versdo de 18022021

Pagina 38




CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO DE FINANCAS - CEDSIF, IP

Tabela 10: Entradas de Recursos Financeiros de 2020

Moeda: MT
Total das Total das
Descricao Entradas do Entradas do ano | Variagdo (3=2-1)
ano 2019 (1) 2020 (2)
Letshego 48.467.150,00 56.853.723,00 8.386.573,00
Movitel 162.000,00 162.000,00 -
Banco + 8.724.460,00 10.590.199,00 1.865.739,00
BayPort 61.836.550,00 60.312.191,00 (1.524.359,00)
MozaBanco (Transacfes) 2.248.777,84 4.490.211,27 2.241.433,43
INTIC (INAGE) (Renda) 220.000,00 220.000,00 -
Tribunal Aduaneiro (Renda) 605.000,00 605.000,00
BCI 20.502.400,00 20.910.250,00 407.850,00
Escola do CEDSIF 79.117,00 30.125,00 (48.992,00)
MBC - Opportunity Bank - Mybucks 23.636.210,00 15.913.766,00 (7.722.444,00)
BIM 8.017.965,00 5.630.088,00 (2.387.877,00)
Outros Prowveitos Financeiros (Juros) 367.895,66 83.410,97 (284.484,69)
Xtenda Financas 185.510,00 1.031.077,00 845.567,00
Bolsa de Valores de Mo¢cambique-BVM 981.487,82 2.887.684,88 1.906.197,06
ECOBANK 16.745,00 1.425.307,00 1.408.562,00
BancABC 12.325,00 52.785,00 40.460,00
Matola Capital 100.000,00 (100.000,00)
Sanlam 37.995,00 106.454,00 68.459,00
FAO-MASA 1.653.000,00 1.653.000,00
UBA 19.797,00 19.797,00
Standard Bank 100.000,00 100.000,00
SERV CREDIT 239.865,00 239.865,00
Yamukela Microcrédito 100.000,00 100.000,00
Churi Microcrédito 100.000,00 100.000,00
VIGIAM 1.394.887,26 1.394.887,26
FFH 11.220,00 11.220,00
CUPA 2.433.612,73 2.433.612,73
Diversas Entradas 9.750.737,00 9.750.737,00
1.TOTAL DAS RECEITAS PROPRIAS 175.596.588,32 197.107.391,11 21.510.802,79

Governo FR 101RT - Funcionamento

67.302.434,28

67.302.434,28

Governo FR 101RT - Investimento

551.859.635,88

585.653.354,49

33.793.718,61

2.GOVERNO

551.859.635,88

652.955.788,77

101.096.152,89

Italia (USD -333,526,02)

23.180.058,39

23.180.058,39

Dinamarca

119.114.458,31

(119.114.458,31)

Unido Europeia (USD 333.526,02)

266.479.120,98

266.479.120,98

3.DESEMBOLSOS DOS PARCEIROS

119.114.458,31

289.659.179,37

170.544.721,06

Diversas Entradas

371.870,28

35.777.537,13

35.405.666,85

4.DIVERSOSCEIROS

371.870,28

(371.870,28)

846.942.552,79 | 1.175.499.896,37 328.557.343,58

5.GLOBAL (1+2+3+4)

No periodo em analise, e conforme a tabela acima, nota-se por um lado, a tendéncia crescente na
arrecadacdo de receitas proprias do CEDISF, IP, comparativamente com o mesmo periodo do ano

anterior, devido ao aumento de novas fontes de geracdo de receita, e, por outro lado, é notavel a
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reducdo de recursos financeiros proveniente dos parceiros de cooperacao, em resultado do término
da vigéncia do Fundo Comum do SISTAFE.

3.3.3. Execucdo Orgcamental de Investimento
Da dotagdo orcamental actualizada, no montante de 1.082.488.681,02 MT, foi executado no

periodo de Janeiro a Dezembro de 2020, o valor de 846.633.691,33 MT, correspondente a um nivel
de execucdo orgcamental de despesas de 78,21%, conforme ilustram as tabelas 11 e 12 seguintes.

Tabela 11: Execucdo da Despesa por Fonte de Recurso

Moeda: MT
. Dotagéo Variagdo Orcamental " x Grau de
Dotago Inicial (1 . Ex s Saldo da Dotacao (5=2-4
Fonte de Recursos otagdo Inicial (1 Actualizada (2) (3=21) ecugao (4 aldo da Dotagdo (5-24) Execucéo
Valor Peso Valor Peso Valor Peso Valor Peso Valor Peso (6=412)
101000000000 258.141.130,00 | 54.99% | 610.127.966,00 | 56,36% | 351.986.836,00 | 57,41%| 585.653.354.49 | 69,17% | 2447461151 | 10,38% | 95,99%
111CEDSIF 193.058.520,00 | 4113% | 251.274.208,35 | 23,21% | 58.215.688,35 | 9,50% | 139.950.823.96 | 16,53% | 111.323.384,39 | 47,20% | 55,70%
Total de C "
ln‘i:mae OMPONENte et 109.650,00 | 96,120 | 861.402.174.35 | 79,58% | 410.202.524,35 | 66,919%| 725.604.178.45 | 85,70% | 135.797.995.90 | 57.58% | 84,24%
133FCSISTAFE [ 000% | 7500321062 | 693% | 7500321062 | 12.03%|  66.071593,04 | 7.80% |  8.93L616,68| 3.79% | 88.09%
134BEL-CDSIF T [ 000% | 356310637] 033% | 3563.106,37 | 0.58% 194.247,60] 0,02% | 3.368.858,77| 143% | 545%
134UE-CDSIF2 18.200.500,00 | 3,88% | 134.902.115,06 | 1246% | 116.701.615,06 | 19,04%] 5096547133 ] 6,02% | 83936.64373 | 35,59% | 37,78%
134UE-CEDSIF [ 000% | 761807462] 070% | 7.61807462] 124% | 3798.200,01] 045% | 3.819.87461] 162% | 49.86%
Total I
Egt:r:: Componente | 1o 200.500,00 | 3,88% | 221.086.506,67 | 2042%| 202.886.006,67 | 33,09%| 121.029512.88 | 14.30% | 100.056.993,79 | 42,423 | 5474%
TOTAL 269.400.150,00 | 100,00%| 1.082.488.681,02 | 100,00%| _613.088.531,02 [100,00% _ 846.633.691,33 | 100,00%| 235.854.989,69 | 100,00% | 78.21%

Tabela 12: Execugdo por Classificagdo Econdmica da Despesa

Moeda: MT

P Dotagdo Variacdo Orcamental . < o | Graude

Dt Dotagdo Inicial (1) ctualzzda ) 6=21) Execugdo (4) Saldo da Dotagdo (5=2-4) BeH

Valor Peso Valor Peso Valor Peso Valor Peso Valor Peso | (642

Salério e Remuneraces 210.100480,00 [ 5754% | 483.266.082,81 | 44,64% | 213.165.602,81 | 34,77%| 472.602.405,69 | 55,82% | 10.663.677,12| 452% | 97,1%
Demais Despesas Com Pessoal 18571.900,00 | 3,96% 15.743.067.44 | 145% | (2.828.83256) -0.46%| 2.957.000,00] 035% | 12.786.06744| 542% | 18,78%
Bens 1755210000 |  3,74% 26.250.884,60 | 243% | 8.707.78460| LAZ[ 10588.39745( 137% | 14.671487,15| 622% | 44,13%
Senios 112.854.00000 | 24,04% | 362.101.739,38 | 3345% | 249.247.739,38 | 40,65%| 203.012.069,78 | 23,98% | 159.089.669,60 | 67,45% | 56,06%
Transferéncias Comentes 5000000 0,01% 50.000,00| 0,00% - | 000%  20.000,00] 0,00% 30.000,00| 0,02% | 40,00%
Obra 16.750.000,00 | 3,57% 1155099130 [ L07% | (5.190.00869) -0.85%| 6.93L434,08] 082% | 462855723 196% | 59,96%
Maquindrio Equipamneto e Mobilidrio | 16.667.990,00|  3,55% 88.805.71712 | 821% | 72.227.72112| 1L78%| 56.474.49777| 6,61% | 3242121935 | 13,75% | 6353%
Meios Circulantes 15.853.680,00 | 3,38% 15.853.680,00 | 1,46% - | 000%| 15.788.001,70] 186% 65.588,30 | 0,03% | 99,5%
Demais Bens de Capital 1.000.000,00 |  0,21% 78.758.518,36 | 7,8% | 77.758.518,36| 12,68%| 77.259.794,86] 9.13% | L498.72350| 0,64% | 98,10%
TOTAL 469.400.150,00 [ 100,00% | 1.082.488.681,02 | 100,00% | 613.088.531,02 | 100,00% 846.633.691,33 | 100,00% | 235.854.989,69 | 100,00%| 78,2%

Salarios e Remunerac6es do Pessoal
No periodo em analise, foi executado o valor de 472.602.405,69 MT, correspondente a 55,82% do

peso orgamental, e 97,79% da execucdo orgcamental da despesa na respectiva rubrica.

Demais Despesas com o Pessoal Civil
A execucdo da despesa nesta rubrica foi de 2.957.000,00 MT, o que corresponde a 0,35% do peso

orcamental, cujo nivel de execucao atingiu 18,78%, para as despesas de subsidios de comunicagéo
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e combustivel para os membros do Conselho de Direccdo do CEDSIF, IP, bem como de ajudas de
custo para dentro e fora do pais. Refira-se que com o surgimento da pandemia do COVID19, as
deslocacGes em viagens de servigo ficaram condicionadas, facto que desacelerou a execucao desta

despesa.

Bens

Esta componente de despesas compreendeu gastos com combustivel, bens para manutencdo de
moveis, imoveis e material de consumo para escritorio, teve uma execucao total de 11.588.397,45
MT, o que corresponde a 1,37% do peso orcamental, e cerca de 44,13% de sua execucao

orcamental.

Servicos
A rubrica de servigos compreende o pagamento de despesa de manutencdo, reparacdo de bens
imoveis e rendas. A sua execucdo foi de 203.012.069,78 MT, o que corresponde a 23,98% do peso

orcamental, e 56,06% de execucdo orcamental de dotacdo disponivel para esta rubrica.

Obras
Nesta rubrica, registou-se uma execucdo no valor de 6.931.434,08 MT, o que corresponde a 0, 82%
do peso orcamental, e um nivel de execucdo de 59,96% do seu orcamento. As despesas liquidadas

sdo relativas a reabilitacdo e requalificacdo da Sobreloja ala A.

Maquinas, Equipamento e Mobiliario
Durante o periodo em analise, a execucdo orcamental da despesa nesta rubrica, compreendeu a
aquisicdo de equipamento, tendo tido uma execucdo globalizada de 56.474.497,77 MT, o que

corresponde a 6,67% do peso orcamental, e 63,53% da execucdo da despesa prevista nesta rubrica.

Meios Circulantes

Durante o periodo em analise, a execugdo orcamental da despesa nesta rubrica, compreendeu a
aquisicdo de viatura para melhoramento dos servigos de transporte da instituicdo, tendo tido uma
execucdo globalizada de 15.788.091,7 MT, o que corresponde a 1,86% do peso orgcamental, e
99,59% da execucdo da despesa prevista nesta rubrica.

Bens de Capital
Durante o periodo em anélise, a execugdo or¢camental da despesa foi de 77.259.794,86 MT, nesta

rubrica, o que corresponde a 9,13% do peso orgamental, e 98,10% da execucgéo da sua despesa.

3.4. Saldo Financeiro a 31 de Dezembro de 2020
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O CEDSIF, IP iniciou exercicio econémico de 2020 com saldo financeiro de 277.933.522,29 MT,
e durante o periodo recebeu o montante de 1.175.499.896,37 MT, proveniente das Receitas
Proprias, Recursos do Tesouro e desembolsos dos Parceiros de Cooperacdo, de variagfes cambiais
resultantes de valorizacdo do metical, compra e venda de moeda transferéncias a varias entidades
(Delegacdes Provinciais do CEDSIF, IP e Inspeccdo Geral de Financgas). O valor de saida foi de
916.110.367,02MT, de execucéo das despesas, por via directa, adiantamento de fundos e Off-Cut.
Assim sendo, o saldo final financeiro do CEDSIF, IP a 31 de Dezembro de 2020, foi de
537.323.051,64MT, conforme ilustram as tabelas 13 e 14 seguinte.

O saldo deriva do facto de CEDSIF, IP ter recebido os recursos dos parceiros em Dezembro de
2020 e de néo ter executado 20,53% da dotacédo actualizada de 2020.

Tabela 13: MOAF do CEDSIF, IP de 2020

Moeda: MT
Origem Aplicacdo
Descricdo Detalhe Valor Descricdo Detalhe Valor
Saldo Inicial 277.933.522,29 |Despesas de 2020 916.110.367,02
Despesas na CUT 913.936.125,61
Entradas do Periodo 1.139.722.359,25 [Despesas na Off- CUT 2.174.241,41
Receitas Proéprias 197.107.391,11
Governo 652.955.788,77
Parceiros 289.659.179,37
Variacdes do periodo 35.777.537,13
Total 1.453.433.418,66 | Total 916.110.367,02
Saldo 537.323.051,64
Global 1.453.433.418,66 |Global 1.453.433.418,66
Tabela 14: Saldo Financeiro Detalhado
Moeda: MT
Descricio Nota Valor
1. Valores em MT Tabelz 15.1 227.967.332.08
2. Valores em MT Convertidos de USD Tabels 15.2 308.017.443,26
3. Valores em MT Convertidos de EUR Tabel3 15.3 1.338.276,31
4, Total (1+2+3) 537,323,051,64
Tabela 14.1: Saldo Financeiro Detalhado - MT
Moeda: MT
Descricéo Valor
Tesouro - 133FCSISTAFE 5.049.316,48
Tesouro - 134UE-CEDSIF 1.289.126,09
Tesouro - 134UE-CEDSIF2 34.825.294,08
BCI - CEDSIF - Conta 0008 0000 53737613101 80 6.668.095,89
CEDSIF - Receita, NIB n.° 0000.2210.5257.519.00.4.29, Conta n.° 5257.519.00.4 6.666.927,41
CEDSIF - Despesas, NIB n. ©0000.2210.5256.519.00.6.07, Conta n.° 5256.519.00.6 67.659.228.20
111CEDSIF-Receitas Proprias 102.440.485,16
134BEL-CEDSIF 3.368.858,77
Total 227.967.332.08

Tabela 14.2: Saldo Financeiro Detalhado - USD e MT
Moeda: USD e MT
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Descrigéo Valor em USD Cambio Valor em MT
Tesouro - 133FCSISTAFE 519.732,90 74,90 38.927.994,2
BM — CEDSIF 3.542.295,00 74,90 265.317.895,50
Tesouro -134UE-CDSIF2 50.354,52 74,90 3.771.553,55
Total 4.112.382,42 308.017.443,26

Tabela 14.3: Saldo Financeiro Detalhado - EUR e MT
Moeda: EUR e MT

Descricédo Valor em EUR Cémbio Valor em MT
Tesouro - EUR 133FCSISTAFE 8.161,93 92.02 751.060,80
Tesouro - USD 134UE-CDSIF2 6.381,39 92.02 587.215,51
Total 4.112.382,42 1.338.276,31

4. AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliacdo da implementacdo do PAO 2020 do CEDSIF, IP é positiva tendo em conta que as
accoes realizadas em 2020 tiveram impacto visivel na gestdo financeira do Estado, com destaque
para: (i) dados passos significativos na melhoria do processo de Planificagédo e Orgamentagéo do
Estado com o desenvolvimento do Modulo de Planificacdo e Orgamentacdo (MPO); (ii) melhorado
0 processo de execucao da despesa do Estado com reflexo no aumento das transac6es realizadas no
e-SISTAFE de forma rapida e segura; (iii) elevada a qualidade dos servigcos de administracdo do
patriménio do Estado, envolvendo um maior o nimero de instituicdes publicas na execucdo da
despesa com base no Mddulo de Administracdo do Patrimonio do Estado (MPE); (iv) registados
progressos rumo a finalizacdo do e-Tributacdo, pois ja sdo geridos mais impostos através desta
aplicacdo informatica; (v) melhorado o processo de administracdo financeira das autarquias, como
consequéncia da operacionalizacdo do Sistema de Gestdo Autarquica (SGA) na componente de
Gestdo Financeira em 3 autarquias que ja iniciaram a execuc¢do via e-SISTAFE Autarquico e em
outras 13 Autarquias adicionais que prepararam 0 Seu orcamento de 2021 no e-SISTAFE
Autérquico; (vi) disponibilizada a informagdo para a Gestdo das Finangas Publicas, permitindo
diversas andlises de suporte ao processo gerencial e de formulagdo de politicas publicas com base
no Sistema de Gestdo de Informagéo de Financas Publicas (SGIFP) suportado por ferramentas do
Business Inteligence (BI); e (vii) dado prosseguimento a melhoria do processo de gestdo dos

recursos humanos do Estado com a implementagéo do e-SNGRHE.

Refira-se que as realizag0es acima resultaram da implementacdo do Plano de Actividades e
Orgamento de 2020, que previa a realizacdo de 71 actividades das quais 59 foram concluidas, o que

corresponde a 83,09%, conforme ilustra a tabela 15 que se segue.
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Tabela 15: Dindmica de Execugao das Actividades do PAO 2020

Objectivo Estratégico Actividades do PAO 2020
Planificadas Concluidas %
(D) (E) (E/D)
A. Consolidar a Reforma do SISTAFE 12 7 58,33%
B. Dar Continuidade a Implementacéo do SISTAFE 14 11 78,57%
C.Apoiar Instituicdes do Estado na Implementacdo de Sistemas 11 9 81,82%

Complementares ao SISTAFE

D. Garantir o Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 34 32 94,12%
do CEDSIF
Total 71 59 83,09%

Analisada a tabela, nota-se, por um lado, que a maior parte das actividades em referéncia, por
objectivo e ordem decrescente, garantiram o funcionamento da instituicdo e a consolidacdo da
reforma do SISTAFE e, por outro lado, das 12 actividades cuja conclusdo devia ocorrer no periodo

em apreco, 10 estavam em execucéo e 2 ndo haviam sido iniciadas, e sdo as seguintes:
Actividades que haviam sido previstas para 2020 e que se encontram em execucao:
Elaborar o Plano Estratégico do CEDSIF, IP 2020-2024;

e Enquadrar o pessoal do CEDSIF, IP nas Carreiras Profissionais (aguarda-se pela aprovacao
dos instrumentos que iriam permitir o enquadramento dos colaboradores nas carreiras
profissionais, o0 que s6 ocorreu em finais de 2020);

e Realizar accbes de capacitacdo dos colaboradores do CEDSIF que estavam previstas
(Devido a Pandemia do COVID 19);

e Expandir e criar laboratdrios do e-SISTAFE;

e Renovar a Infraestrutura de Flexpod (aguardava pela assinatura da Adenda 2 da Subvencao
da Unido Europeia, 0 que so ocorreu em Dezembro de 2020); e

e Migrar o Médulo da Gestdo da Divida do actual sistema CS-DRMS para o Meridiam, ambos
da Commonwealth;

e Elaborar a proposta do Orgamento de 2022 no MPO;

e Customizar e operacionalizar o Médulo de Gestdo e Tramitagdo Processual (MGTP);

e Desenvolver e operacionalizar as funcionalidades do Mddulo Integrador de Dados (MID);

e
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Elaborar o Manual de Apoio ao utilizador e formar os utilizadores do Sistema de Suporte

das Funcdes Jurisdicionais.

Actividades nao Iniciadas:

5.

Participar em feiras e exposi¢Oes anuais para a publicitacdo dos produtos e actividades do
CEDSIF, IP (devido a pandemia do COVID 19); e

Realizar a Il Reunido Nacional do SISTAFE (Recalendarizada para o ano de 2024).

PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 2021

As perspectivas de execugdo do PAO 2021 estdo focalizadas no fortalecimento da capacidade

institucional do CEDSIF, IP, consolidacéo das reformas implementadas no &mbito da Gestdo das

Financas Publicas, prosseguimento do desenvolvimento dos Mddulos dos Subsistemas previstos na

Lei do SISTAFE. As principais actividades programadas sdo as seguintes, entre outras:

No ambito da disponibilizacédo do e-SISTAFE e da consolidacédo das Reformas do
SISTAFE ja implementadas

Consolidar a Infraestrutura de Tecnologias de Informacéo do Centro de Dados;

Dar continuidade a fusdo das Redes GovNet e e-SISTAFE;

Dar continuidade a implementacéo do e-SISTAFE na VPN;

Criar e/ou reforcar os laboratorios do e-SISTAFE a nivel nacional,

Formar os formadores e utilizadores do e-SISTAFE, a distancia com base no e-Learnig;

Prosseguir a implementacdo de melhorias correctivas e evolutivas dos Modulos do e-
SISTAFE;

Modernizar os processos de credenciamento e desbloqueio de utilizadores do e-SISTAFE;

Conceber e desenvolver as melhorias da Programacéo Financeira e Gestdo da Tesouraria; e

Adequar o e-SISTAFE para uso pelos Orgios de Governacio Descentralizada.

No ambito da conclusdo das reformas previstas no SISTAFE

Migrar o Mddulo de Gestdo da Divida Publica do actual sistema CS-DRMS para o

Meridiam;
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Prestar servigos de consultoria nas areas de reforma estratégica e de inovagdo de sistemas
de Informacéo, no ambito de melhoria de processos e operacdo de sistemas de informacéo,

e de servicos de adequacao de sistemas antes da sua implementagéo;
Desenvolver e disponibilizar o Mddulo de Gestéo de Folhas Salarios (MGF);

Operacionalizar os Pagamento das Despesas Estatais directamente aos credores, por via das

InstituicGes de Moeda Electronica;

Operacionalizar o Mddulo de Planificacdo e Orcamentacdo (MPO) do Subsistema de

Planificacdo e Orcamentacdo (SPO) com a elaboracdo do PESOE 2022 no referido médulo;

Dar continuidade a expansdo do Sistema de Gestdo Autdrquico para outras autarquias,
concluir o desenvolvimento do Mddulo de Gestdo de Receitas Autarquicas e operacionaliza-
lo;

Desenvolver e disponibilizar as funcionalidades de modalidades de contratacdo publica no
Mddulo do Patriménio do Estado (MPE), operacionalizar o concurso por Lances e o Portal

de Contratag6es Publicas para o publico;

Garantir a disponibilidade e manutencdo do e-Tributagdo com vista a operacionalizar a
ultima entrega do sistema (entrega 3), que compreende as funcionalidades de gestdo de
Outros Impostos (Imposto sobre Reconstrugdo Nacional, Imposto sobre Sucessdes e
Doac6es, Imposto sobre Veiculos, Imposto de Selo entre outros cobrados através do Modelo
B Geral) e Processos Comuns referentes a auditoria e fiscalizacdo, gestdo de perfil de risco
do contribuinte, gestdo de juizo de execucdes fiscais, gestdo de casos de faléncia, gestao de
processo de transgresséo e contencioso; e

Concluir o desenvolvimento das funcionalidades do Mddulo de Controlo Interno (MCI) e
disponibiliza-las para utilizagdo pela Inspeccdo-Geral de Financas e outras entidades de

Auditoria e Controlo Interno.

No ambito dos Sistemas Complementares ao SISTAFE

Expandir o e-SNGRHE para todos 6rgaos e instituicdes do Estado e adaptar o e-SNGRHE

as Autarquias;

Gerir 0s pagamentos dos beneficiarios da seguranca social basica do Instituto de Seguranca
Social (INAS), recorrendo a integracdo do Sistema de Gestdo de Beneficiarios (SGB) com
0 e-SISTAFE;
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Desenvolver e operacionalizar o Sistema de Suporte das Funcdes Jurisdicionais do
Ministério Publico (SISMP), incluindo a elaboracdo do respectivo Manual de Apoio ao
Utilizador;

Concluir o desenvolvimento do Sistema de Informacdo de Mercado e Negociacdo de

Mercadorias;

Desenvolver a Plataforma Integrada de Gestdo, Promocéo e Comercializacdo de Destinos
Turisticos de Mogambique para o Instituto Nacional do Turismo (INATUR);

Desenvolver as funcionalidades do e-BAU relativas ao licenciamento de Actividades

Econdmicas; e

Desenvolver e disponibilizar o Sistema de Pagamentos ao Estado.

No ambito do funcionamento e desenvolvimento do CEDSIF, IP

Operacionalizar os instrumentos legais que estabelecem as normas de organizacdo e

funcionamento do CEDSIF, como Instituto Publico;

Efectuar o enquadramento dos colaboradores do CEDSIF de acordo com a estrutura do
CEDSIF, IP;

Concluir e aprovar o Plano Estratégico do CEDSIF 2021-2024;

Dar continuidade a implementacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, incluindo a
realizacdo de auditoria externa para a obtencao do Selo pela Norma 1SO 9001:2015;

Dar continuidade a implementacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca de Informacao,
incluindo a realizacdo de auditoria externa para a obtencao do Selo pela Norma 1SO 27001,
e

Actualizar as tecnologias de informacéo e comunicacédo (TIC) em fungéo da sua evolugéo,

garantindo o funcionamento do CEDSIF, IP.

Servicos Diversos
Disponibilizar as institui¢cdes financeira o Servigo de Retenc¢do na fonte de descontos ndo

obrigatdrio dos Funcionarios e Agentes do Estado (FAE); e

Implementar os servigos de Certificacdo Digital aos Orgaos e Instituicdes do Estado e Sector

Privado.
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6. ANEXOS
Anexo I: Matriz de Controlo de Implementacéo do Plano de Actividades de 2020.

Anexo I1: Mapa de Execucdo do Plano de Aquisi¢des de Bens e Prestacdo de Servicos para 2020.

Anexo I11: Mapa das Capacitagdes.
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