cedsi Ip

Centro de Desenvolvimento de
Sistemas de Informagao e Finangas,
Instituto PUblico

RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DE
2020

JANEIRO - SETEMBRO

MAPUTO, NOVEMBRO DE 2020



CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO DE FINANCAS - CEDSIF, IP

DISTRIBUICAO DO RELATORIO

A Enviar a (0s):

Data

Sua Exceléncia Ministro da Economia e Financas

Sua Exceléncia Vice - Ministra da Economia e Financas

Excelentissimo Senhor Secretario Permanente do Ministério da Economia

e Financas

Directores Nacionais do Ministério da Economia e Finangas

Membros do Comité de Parceria do Fundo Comum do SISTAFE

Membros do Conselho de Direcc¢édo Alargado do CEDSIF,IP

Delegados Provinciais do CEDSIF, IP

Relatério de Execucdo do Plano de Actividades e Orcamento 2020 — Janeiro-Setembro

Pagina 2




CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE FINANCAS - CEDSIF, IP

SIGLAS E ACRONIMOS

BM Banco de Mogambique

CAF Cadastro dos Funcionarios e Agentes do Estado

CBS Catalogo de Bens e Servicos

CEDSIF Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo de Finangas

CEF Cadastro Unico de Empreiteiros de Obras Publicas, Fornecedores de Bens e
Prestadores de Servigos

CUPA Cadastro Unico do Produtor Agrario

CUT Conta Unica do Tesouro

e-CAF Sistema Electronico de Cadastro dos Funcionarios e Agentes do Estado

e-Folha Sistema Electronico de Processamento de Salérios

e-SISTAFE Sistema Electronico do Sistema de Administracdo Financeira do Estado

e-Tributacéo

Sistema Eletronico de Gestdo de Arrecadacdo de Receitas

FAE

Funcionario e Agente do Estado

GFP Gestdo de Financas Publicas

INAS Instituto Nacional da Accédo Social

IRN Imposto de Reconstrugdo Nacional

IRPC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas

IRPS Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Singulares

ISO Organizacdo Internacional para Padronizagdo (International Organization
for Standardization)

ISPC Imposto Simplificado para Pequenos Contribuintes

IVA Imposto sobre Valor Acrescentado

JUE Janela Unica Electrénica

MAD Maodulo de Avaliacdo de Desempenho

MAEFP Ministério da Administracdo Estatal e Fungdo Pablica

MEF Ministério da Economia e Financas

MISAU Ministério da Saude

MPE Modulo de Administracdo do Patriménio do Estado

MAP Modulo de Administracao de Pessoal

MN Modelo de Negocio

MEO Modulo de Elaboragdo Orcamental

MEQP Maodulo de Elaboracéo de Quadro de Pessoal

MEX Modulo de Execucdo Orcamental

MPO Modulo de Planificacdo e Orcamentacao

Relatério de Execucdo do Plano de Actividades e Orcamento 2020 — Janeiro-Setembro

Pagina 3




CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO DE FINANCAS - CEDSIF, IP

MPOR Manual de Planificacdo e Orgcamentacéo

MRS Maodulo de Recrutamento e Seleccao de Pessoal

NUIT Numero Unico de Identificacio Tributaria

OE Orcamento do Estado

PAA Plano Anual de AquisicGes

PAO Plano de Actividades e Orgamento

PES Plano Econdmico e Social

PESOE Plano Econdmico Social e Or¢camento do Estado

PEFP Plano Estratégico das Financas Publica

PRF Preco de referéncia

SGA Sistema de Gestdo Autarquica

SGB Sistema de Gestdo de Beneficiarios

SGQ Sistema de Gestdo de Qualidade

SINAGEC Sistema Nacional de Gestéo de Custos de Construgdes
SINEM Sistema de Informagéo de Mercado e de Negociacdo de Mercadorias
SISTAFE Sistema de Administracdo Financeira do Estado

SNGRHE Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos do Estado
e-SNIP Aplicacdo informatica do Sistema Nacional de Investimento Publico
SNGP Sistema Nacional de Gestéo de Pensdes

SNV Sistema Nacional de VVencimentos

UGB Unidade Gestora Beneficiaria

UGC Unidade de Grandes Contribuintes

UGE Unidade Gestora Executora

VD Via Directa

VPN Virtual Private Network

VTA Visto do Tribunal Administrativo
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio deflecte os resultados da implementacéo do Plano de Actividades e Orgcamento

(PAO) do CEDSIF, IP — 2020, e de Janeiro a Setembro o destaque vai para a realizacdo das

seguintes acgdes:

Garantida a disponibilidade da plataforma informéatica de suporte ao Sistema de
Administracdo Financeira do Estado, o e-SISTAFE, para um total de 1.516 Orgédos e
instituicdes do Estado (UGB) ao nivel Central, Provincial e Distrital, das 1.610 UGB
existentes com tabela de despesa no Orcamento do Estado de 2020, o que corresponde a
92,95% de cobertura de execucdo orcamental pelas UGB directamente através do e-
SISTAFE. Importa destacar que o e-SISTAFE esta operacional em 152 distritos, dos 154
existentes; falta por instalar o equipamento do e-SISTAFE nas Provincias de Gaza e
Zambézia, respectivamente, nos distritos de Limpopo e de Luabo.

Processados com sucesso, face a disponibilidade do e-SISTAFE, um total de 6.237.596 de
Ordens de Pagamento (OP), nimero este que revela um crescimento na emissdo de OP na
ordem de 2,86% aproximadamente, face as 6.056.048 OP processadas em igual periodo de
2019; e executada a despesa pela via directa (pagamentos efectuados directamente da Conta
Unica do Tesouro — CUT para a conta do beneficiario final fornecedores, prestadores de
servigos, FAE, entre outros) em 65,18% da despesa total do Estado, o que representa um
decréscimo na ordem de 2,78%, face ao desempenho ocorrido em periodo homélogo do ano
2019, que foi de 67,96%.

Garantidas as condicbes tecnoldgicas e de suporte ao processamento e pagamento de
salarios e remuneraces através da Via Directa (VD) a 328.165* Funcionarios e Agentes do
Estado (FAE), de um total de 341.478 na situagdo de activo no Sistema Electronico de
Cadastro de FAE (e-CAF) e com Prova de Vida realizada a 7 de Outubro de 2020, o

correspondente a 96,10% dos FAE cadastrados.

Reforcadas as competéncias técnicas dos actores que executam os processos do SISTAFE;
e elevada a qualidade dos seus actos, bem como o desempenho das instituicdes publicas,
pois foram formados e reciclados 2.338 utilizadores, de Janeiro a Setembro. Este nimero
reflectea capacitacdo de 852 utilizadores no primeiro trimestre, 250 no segundo e 1236 no

terceiro trimestre.

! Dado extraido do relatério sobre o processamento e pagamento de salarios e remuneragdes, gerado no dia 7 de
Outubro de 2020.
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Efectuadas melhorias correctivas as funcionalidades concluidas em 2019, bem como o
aprimoramento, imprescindiveis para 0 bom funcionamento do Mddulo de Planificacdo e
Orcamentacdo (MPO), e decorrem os trabalhos preparatdrios para o arranque do piloto
referente a elaboragdo do PESOE 2021 no MPO, que ird abranger 5 sectores,
nomeadamente, Saude, Educacédo, Agricultura, Obras Publicas e Finangas. Foi igualmente
revista a legislacdo actual de suporte ao SISTAFE para adequa-la as necessidades actuais
do Subsistema de Planificacdo e Orgamento e de outros subsistemas, incluindo as
necessidades dos novos 6rgaos descentralizados, sendo que a proposta revisdo da Lei do
SISTAFE ja foi aprovada pelo Conselho de Ministros e remetida a Assembleia da
Republica, em Outubro de 2020

Esta sendo operacionalizado o0 Mddulo de Administracdo do Patriménio do Estado (MPE)
em 229 institui¢des, dentre as quais 218 de nivel central e 11 provincial; bem como foi
desenvolvida a aplicagdo do Concurso por Lances cuja operacionalizacdo do pré -piloto esta
previsto que ocorra no més de Dezembro de 2020 continua o processo de criacdo de
condicdes no e-SISTAFE para que o Tribunal Administrativo (TA) atribua eletronicamente
0 Visto, no &mbito da interoperabilidade entre 0 e-SISTAFE (MPE) e o Sistema do TA, e
seja possivel proceder-se ao adiantamento de fundos ao credor; e dado o seguimento a
revisdao de requisitos, tendo em vista concluir os relatorios de gestdo, no ambito da

operacionalizacdo das funcionalidades para o Pagamento Antecipado.

Estdo sendo desenvolvidas as funcionalidades de gestdo de Outros Impostos (Imposto sobre
Reconstrucdo Nacional, Imposto sobre Sucessdes e Doacdes, Imposto sobre Veiculos e
demais impostos cobrados através do Modelo B Geral) e de Processos Comuns (Gestédo de
processos de auditoria e fiscalizacdo, gestdo de perfil de risco do contribuinte, gestdo de
casos de faléncia, gestdo de processos de transgressdo e contencioso, gestdo de juizo de

execucdes fiscais e gestdo de alertas).

Iniciado o piloto integrante do e-Tributagdo na Unidade de Grandes Contribuintes da
Cidade de Maputo, que compreende a cobranga de Impostos sobre Rendimento (Declaragéo
Mensal de Retencdo na Fonte) e Taxa sobre Combustiveis; e estd em expansao o pagamento
de impostos via banco para o IVA e ISPC. Refira-se que os contribuintes o fizeram,
nomeadamente, no Banco Comercial de Investimentos (BCl), Standard Bank e Arab Bank
Corporation (ABC).
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¢ Lancado oficialmente a Fase-1 de Piloto do Projecto Sistema de Gestdo Autarquico (SGA),
na componente e-SISTAFE Autarquico, estando em operacionaliza¢do nos Municipios das
Cidades de Maputo e Matola, e da Vila de Boane. Na ocasido foram feitas as demonstragoes
sobre o funcionamento da plataforma electronica, na componente de gestdo financeira (e-
SISTAFE Autarquico).

e Elaborado o documento da estratégia de desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Divida
Publica, que determina que se proceda a migracdo do actual sistema designado por
CS_DRMS para 0 MERIDIAN em primeiro lugar, ambos propriedade do Secretariado da

Commonwealth, e se assegure a sua integracdo com o0s outros Mddulos do e-SISTAFE.

Prosseguem o processamento e pagamento de salarios com base na informacéo gerada na
plataforma informética de suporte ao Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos
do Estado (SNGRHE), o e-SNGRHE, em 16 (dezasseis) das 17 instituicGes abrangidas,

bem como os trabalhos da sua expansao.

e Garantida a disponibilidade da aplicacdo informatica do Sistema de Gestdo de
Beneficiarios de Programas de Accdo Social (e-INAS) a 31 Delegagdes do Instituto
Nacional de Accdo Social (INAS) para o processamento e pagamentos de subsidios
monetarios ao cidaddo em situacdo de pobreza assistido por aquela instituicdo, e dada
continuidade ao desenvolvimento de funcionalidades para o pagamento de subsidios com

recurso a plataformas de moeda electronica.

e Elaborado o Modelo de Negécio e implementada a Arquitectura Tecnoldgica para o
desenvolvimento das funcionalidades do Sistema de Informacdo de Mercado e de
Negociacdo de Mercadorias (SINEM), inseridas na Bolsa de Mercadorias de Mogambique,

e iniciado o desenvolvimento das respectivas funcionalidades.

e Concluido o desenvolvimento do sistema informatico do Cadastro Unico do Produtor
Agrério (CUPA), o qual servira ao registo e caracterizacao dos produtores agricolas, como
instrumento de geracdo de informacdo subsidiaria ao processo de elaboracdo e

operacionalizacdo de politicas do sector agrario.

e Prossegue o ajuste do Modelo Conceptual do Sistema de Informagdo as Funcdes do
Ministério Pablico (SISMP) a todos os 6rgéos e jurisdi¢cdes do Ministério Publico (MP), e
concluido o estudo da Legislacdo Processual Penal, a qual estabelece linhas orientadoras

para a construcdo do Modelo Ideal da Jurisdi¢do Criminal.
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O Plano de Actividades e Orcamento de 2020 do CEDSIF, IP prevé a realizacéo de 71 actividades,
das quais 62 tem a sua conclusdo prevista para o0 4° Trimestre e 8 até ao 3° Trimestre, 0 que
corresponde a 87,32% e 11,11%, respectivamente do PAO 2020, o que significa que a maioria das

atividades realizadas pelo CEDSIF, IP séo de caracter anual.

Das 8 actividades previstas a executar na totalidade no periodo em analise, foram concluidas 4,
equivalentes a 50%, sendo que 62 estdo em processo de execucdo, e a sua conclusdo esta prevista

para o 4° Trimestre.

Para materializacdo das actividades previstas e alcance dos progressos registados no periodo de
Janeiro a Setembro do presente exercicio econdmico, o CEDSIF, IP contou com 312 colaboradores,
e para garantir a execucdo do PAO 2020, realizou a execugdo orcamental de despesa acumulada de
572.812.991,41MT, equivalente a 50,04% da dotacdo orcamental actualizada, cujo valor €
1.024.121.396,69 MT.

2 No PAO 2020 estavam previstas 73 actividades, tendo sido, no ambito da sua reviséo, retiradas 2 face a
impossibilidade da sua realizacdo devido a pandemia da COVID 19.
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1.INTRODUCAO

O Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo de Finangas — CEDSIF, IP é uma
instituicdo colectiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, definido como Instituto Publico, pelo Decreto n.° 67/2019, de 5 de Agosto,
no &mbito da revisdo das suas normas de organizacdo e funcionamento, bem como das suas

competéncias e mecanismos de gestao.

O CEDSIF foi criado pelo Decreto n.° 34/2010, de 30 Agosto, o qual sofreu alteracdes através do
Decreto n.° 27/2012, de 26 de Julho. O CEDSIF, IP tem por objecto prover servicos de
modernizacdo dos processos de negdcio e dos sistemas de informacdo de Gestdo de Financgas

Publicas a todos os Orgaos e Instituices do Estado, incluindo as autarquias locais.

Para o cumprimento do seu objecto, o CEDSIF-IP dispde de um Plano de Actividades e Orcamento
de 2020 (PAO 2020), elaborado como instrumento orientador do processo de execucdo das suas

actividades, no quadro das suas competéncias e atribuicdes.

O PAO 2020 prioriza o desenvolvimento de ac¢bes que permitirdo alcancar os resultados definidos
nos seguintes objectivos: (i) Consolidar a reforma do SISTAFE; (ii) Dar continuidade a
implementacdo do SISTAFE; (iii). Apoiar as instituicdes do Estado no desenvolvimento de
sistemas complementares ao e-SISTAFE e (iv) Garantir o funcionamento e desenvolvimento

institucional.

Para execucdo do PAO 2020, o CEDSIF, IP tem uma dotacdo orcamental actualizada de
1.024.121.396,69 MT, derivada das fontes de recursos internos e externos alocados no periodo em

analise.

O presente Relatério compreende as actividades desenvolvidas pelo CEDSIF-IP, no ambito da
execucdo do seu Plano de Actividades e Orgcamento 2020 (PAO 2020), e a sua estrutura, além do

sumario executivo, insere 0s seguintes pontos:

Introdugéo

Actividades executadas

Balanco de execucdo orcamental
Avaliagéo de desempenho

Perspectivas para o0 4° trimestre de 2020

2 L T L

AnNexos
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2. ACTIVIDADES REALIZADAS

O presente relatorio compreende as actividades realizadas pelo CEDSIF, IP no periodo de Janeiro
a Setembro de 2020, nas componentes de consolidacdo da reforma e continuidade do SISTAFE,
implementacdo de sistemas complementares do SISTAFE, bem como de funcionamento e

desenvolvimento institucional, no ambito da execucdo do PAO 2020 do CEDSIF, IP.

2.1 CONSOLIDACAO DA REFORMA DO SISTAFE

Nesta componente foram melhorados os processos dos subsistemas existentes, tendo estes passado
a corresponder com maior eficicia as exigéncias do contexto actual e as solicitacbes dos
utilizadores, destinatarios e beneficiarios do e-SISTAFE, no &mbito das reformas previstas na Lei
do SISTAFE ja implementadas, e das que estdo em processo de consolidacdo; sendo que sdo de

retratar as segu intes:

No dominio de execucao da despesa do estado, face a disponibilidade de rede nas UGB, através da
plataforma informatica do SISTAFE, o e-SISTAFE, foi executado, obedecendo as trés fases de
execucdo de despesa (cabimentacdo, liquidacdo e pagamento), 65,18% da despesa total do Estado
pela Via Directa, conforme ilustra a tabela 1 abaixo. Sendo que o nivel alcancado, comparado com
o0 de igual periodo de 2019, cuja execucdo foi de 67,96%, mostra que a execucdo da despesa do
Estado pela Via Directa decresceu em 2,78%; e grande por¢do dos pagamentos pela via indirecta

recai sobre os salarios e transferéncias correntes (adiantamento de fundos- AFU).
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Tabela 1- Execucdo da despesa do Estado pela Via Directa, no periodo de Janeiro a Setembro de 2020

MAPA RESUMO DE EXECUGAO DO ORGAMENTO DO ESTADO DE 2019 vs 2020

TIPO DE DESPESA (CED) 9VDem| %daVD | . |96AFUem| %co 9%VD |%da VD %AFU |96 do AFU

ViaDirecta [ cada | no Total ) cada linha| AFU no Total Via Directa [em cada |no Total | Via Indirecta |[em cada| no Total
: Indirecta A . Total VD+AFU

(VD) linha de da de Total da| VD+AFU (VD) linhade| da (AFU)  |linhade da
(AFU)

Despesa | Despesa Despesa [Despesa Despesa | Despesa Despesa| Despesa
Funcionamento 99 528,25 69,89 51,73 | 42875,83 30,11 | 22,29 | 142404,08 | 109874,88 | 67,84 | 51,30 | 5208818 [ 32,16 2432 161963,06
Salérios e Remuneracdes 64 713,22 79,63 33,64 | 1655500 20,37 8,60[ 8126823 69911,47 7889 32,64 1870815 | 21,11 8,74 88 619,62

Demais Despesas com 0 Pessoal 257573 7792 134 729,76 22,08 0,38, 330549 280716 8808 131 37984 | 11,92 0,18 3187,00

Bens e Servigos 14176,87 84,67 737 256683 1533] 1334 1674370| 1829030 8178] 854 407535 1822 1,90 22 365,65
Encargos da Divida 1234841 59,30 642 847493 40,70 440 2082334 1132174 5108 529 1084309| 4892 5,06 22164,83
Transferéncias Correntes 4549,03 24,03 2,36 | 14379,75 7597 747 1892878 514405 2228] 240| 1794327| 77,72 8,38 23087,32
Subsidios 807,55 | 100,00 042 - 000 0,00 807,55 910,78 | 100,000 043 - 0,00 0,00 910,78
Exercicios Findos 105,66 84,77 0,05 18,98 1523 0,01 124,64 119049 | 99,70 056 354 030 0,00 1194,03
Demais Despesas Correntes 98,78 39,71 0,05 149,98 60,29 0,08 248,77 149,11 52,71 007 13378 | 47,29 0,06 282,89
Despesas de Capital 152,98 99,61, 0,08 059 039 0,00 153,58 14979 9923[ 007 116 077 0,00 150,94
Investimento Interno 18298,92 | 465,09 951 | 407067 [ 13401 | 212 2236959 | 1540747 | 8494 | 7,19| 273265]| 1506 128 18 140,11
Salérios e Remuneragges 858,09 | 92,09 045 73,70 791 004 931,79 82659 | 8784 039 11445| 1216 0,05 941,04
Demais Despesas com 0 Pessoal 113633 | 6393 0,59 641,18 3607 033 177750 29941 9787 014 652 213 0,00 305,93
Bens e Servigos 513720 9590 2,67 219,76 4101 ol 5 356,96 290027 | 9202| 135 25161 7% 012 315188
Transferéncias Correntes 150,86 | 3366 0,08 297,28 6634 015 44814 094 719 000 12209 9281 0,01 13,03

Exercicios Findos - |- - - - - - - - - R

Demais Despesas Correntes 1,80 | 100,00 0,00 - - - 1,80 - - - -

Despesas de Capital 11014,64 [ 79,51 572 283876 | 2049 | 148| 1385341| 1138026| 8290 531 234797 1710 1,10 13728,22
Investimento Externo 609004 | 8098 317] 143017 1902| 074] 752021] 413995| 6097 | 193| 2649,75| 39,03 1,24 6 789,69
Saldrios e Remuneragdes 505,19 98,47 0,26 7,86 1,53 1,53 513,05 391,04 [ 99,37 0,18 248 0,63 0,00 39352
Demais Despesas com o Pessoal 54713 97,47 0,28 14,22 253 0,01 561,36 459,03 9941 0,21 271 059 0,00 461,74
Bens e Servicos 244302 72,35 127 933,88 27,65 0,49 3376,89 201514 | 6481 0,94 1094,10 0,51 0,51, 3109,25
Transferéncias Correntes 160,46 31,93 0,08 342,00 68,07 0,18 502,46 30048 [ 1644 0,14 152682 | 8356 0,71 1827,31
Exercicios Findos - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - - - 0,00 - 0,00 0,00

Despesas de Capital 243425 94,85 127 132,21 515 0,07 2 566,45 97425 [ 97,63 045 23,63 2,37 0,01 997,88
Operagdes Financeiras 684071 | 34,03 3,56 | 13262,23 6597 | 689| 20102,95| 10177,75| 37,31| 4,75 1710038 | 62,69 798| 2727813

TOTAL
(Funcionamnto+Investimento
InternotInvestimento
Externo+Operacdes
Financeiras) 130 757,91 - 67,96 | 6163891 - 32,04 | 192 396,82 | 139 600,05 - 65,18 | 74570,96 - 3482 | 21417101

Fonte: Relatorios Demonstrativos Consolidados da Despesa com a posicdo de 30/09/2020.

No mesmo periodo foi garantida a disponibilidade do e-SISTAFE a nivel nacional, executada a
despesa por Via Directa, e processados e pagos os salarios e remunera¢fes aos Funcionérios e

Agentes do Estado. No periodo em apreco, concretamente em Setembro, estiveram disponiveis 978
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sites, 0 que equivale a 96,16% do universo de 1.017 sites, e estiveram indisponiveis 39 sites, 0
correspondente a 5,53% do universo, conforme ilustra a tabela 2 (dinamica comportamental de
sites no periodo de Janeiro a Setembro de 2020 quanto a disponibilizacdo e operacionalizacdo do
e-SISTAFE ao nivel Central e Provincial). Refira-se que a indisponibilidade dos sites foi devido as
avarias dos equipamentos, problemas de rede da Mogambique TELECOM (Tmcel) e da Movitel,

de falta de energia e avaria de equipamento de comunicacao local.

Tabela 2: Disponibilidade de Sites Registada no periodo de Janeiro a Setembro de 2020

) ) Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro
Janeiro | Fevereiro | Marco

Meses

Nr. de Total 992 992 1.001 1001 1012 1011 1.019 1.017 1017

Sites do e- | Disponiveis 926 928 925 924 941 955 989 985 978

SISTAFE | Indisponiveis 66 64 76 77 71 56 30 32 39
Disponiveis 93,35% 93,54% | 92,41% | 92,3% 93% 94% 97,05 96,85 96,16%
%

Fonte: e-SISTAFE

Face a disponibilidade da plataforma informatica (e-SISTAFE), foram processados 6.237.596
Ordens de Pagamento (OP), contra 6.056.048 registados em igual periodo em 2019, ou seja, houve
crescimento de aproximadamente 3%, comparado com igual periodo relativo ao ano anterior,

conforme ilustram os graficos 1 e 2 abaixo.

Grafico 1- Ordens de Pagamento processadas de Janeiro a Setembro de 2020
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Grafico 2-Numero de Ordens de Pagamento processadas de Janeiro a Setembro de 2020 vs 2019
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Efectuado o pagamento de salérios pela Via Directa (VD) a 328.165 FAE, de um total de
341.478 na situacdo de activo no e-CAF e com Prova de Vida realizada até 7 de Outubro de
2020, o correspondente a 96,10% do universo no activo. Do total dos FAE pagos pela VD,
321.462, numero superior ao de igual periodo de 2019, que foi de 320.236, tiveram 0s seus
salarios processados através do e-Folha, o que corresponde a 94,13% do total dos FAE.

Capacitados 2.338 utilizadores do e-SISTAFE, diante de uma meta anual de 4.000
utilizadores, contra 4.704 registados em igual periodo no exercicio econdémico de 2019. O
baixo nivel de execucdo do plano resulta da propagacédo de pandemia da COVID 19. Do
universo registado no periodo de Janeiro a Setembro, 1.062 beneficiaram de capacitacdo em
matérias do Modulo de Execucdo Orcamental (MEX), 293 em Incorporacdo de Bens
Patrimoniais, 201 em Cadastro dos Funcionarios e Agentes do Estado (CAF), 389 em
Sistema Electrénico de Processamento de Salarios (e-Folha), 150 em Administradores de
Seguranca do e-SISTAFE (AS) e 67 em Sistema Nacional de Gestao de Recursos Humanos
do Estado (SNGRHE), 79 no Mddulo de Elaboracdo Orcamental (MEQO), 77 Médulo de
Elaboracdo Orcamental Autarquico (MEO-A) e 20 no Mddulo de Execucdo Orcamental
Autarquico (MEX-A).

Pretende-se com estas capacitacGes promover as competéncias técnicas dos actores
envolvidos na execucdo de processos do SISTAFE, bem como melhorar a qualidade dos
seus actos e do desempenho das institui¢bes publicas.

Capacitados, em conjunto com o Ministério da Economia e Financgas, 0s deputados da
Assembleia da Republica, incluindo os membros de Comissbes de Trabalho, sobre
Instrumentos de Planificagdo, Monitoria e Avaliagdo, e aos Membros do Governo,
Governadores e Secretarios do Estado, sobre Instrumentos de Planificacdo, Monitoria e
Avaliacdo e Gestdo do Patriménio do Estado, no &mbito de indugdo organizada pelo

Ministério da Administracdo Estatal e Funcdo Publica.

Providenciado o servico de assisténcia ao utilizador do e-SISTAFE, e registados 10.019
solicitagfes dos utilizadores, dos quais 9.059, o que corresponde a 90,41%, foram
resolvidos em tempo util, contra 8.907 solicitagbes dos utilizadores, dos quais foram
resolvidos 8.154, registados em igual periodo de 2019. Dentre as solicitacdes registadas,
merecem destaque 5.073 dos Servigos Bancarios relacionadas com a fixagdo de descontos
de financiamento aos Funcionarios e Agentes do Estado, 737 casos do e-CAF referentes a
manutencdo de dados de Funcionérios e Agentes do Estado (correc¢do e actualizacdo de
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dados pessoais e manutencao das folhas de salario); 2.199 relativos aos Sistemas Paralelos
derivados do processamento e impressdao de folhas de salérios processadas via Sistema
Nacional de Vencimentos (SNV), disponibilizacdo de ficheiro padrdo; e 497 no ambito de

operacdo do e-SISTAFE, conforme a tabela 3.

Tabela 3: SolicitacBes de Apoio ao Utilizador registadas de Janeiro a Setembro de 2020

Aplicacdo/Servico Janeiro | Fevereiro | Marg¢ | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Total
0 Geral

e-CAF 84 56 68 92 109 88 111 76 53

e-Folha 11 20 22 20 19 12 12 19 35

e-SISTAFE 74 49 30 36 68 67 71 53 49

Gestdo de Patriménio * 1 0 2 0 2 17 13 1 0

MEX 29 32 80 79 100 92 132 133 93

Security 34 35 49 22 32 15 45 33 52

Servicos Bancarios 878 728 708 352 388 356 669 644 320

Sistema Paralelo 304 262 435 210 240 152 245 221 130 0019

Servico Operagao 9 12 4 5 17 5 14 11 0 10.01

MPE 8 10 13 9 3 18 16 17 21

CBS 0 0 0 1 0 0 1 0 0

Formcreator 0 0 15 16 0 0 0 17 0

e-Inventério 0 1 0 3 2 1 0 0 0

e-SNGRHE 5 3 0 0 0 0 4 3 2

Seguranca 0 0 0 0 3 2 0 33 0

Total 1.432 1.208 1.426 845 933 825 1.333 1.261 755

*Patrimonio do CEDSIF

Relativamente a Consolidacdo da Reforma do SISTAFE, foram registados progressos no Mddulo
de Execugdo Orgamental (MEX), com maior incidéncia na implantacdo de melhorias no e-
SISTAFE, e-CAF, e-FOLHA, Mddulo de Retencdo na Fonte e Security Framework.

No Modulo de Execucdo Orcamental (MEX), foi elevada a eficacia do processo de encerramento e
abertura dos exercicios econémicos, tendo sido, entre outros (i) actualizado o Plano Bésico de
Contabilidade Publica (PBCP), e, por conseguinte, passado a incluir a nova operagéo contabilistica,
guanto ao cancelamento de contratos gerados no processo de gestdo da contratacdo publica, no
ambito do MPE; (ii) elaboradas as Notas de Lancamento para corrigir situacdes de operacdes ndo
efectuados pelas Guias de Recolha, de Fontes de Recursos que ndo apontavam o agregado da
despesa correcto; (iii) criadas as condigdes técnicas, elaborando, com incidéncia no Modulo de
Execugdo Orgcamental, o Modelo de Negocio para criacdo do Classificador de Gestdo Orgcamental,
desenvolvendo e validando as funcionalidades que criam os Cddigos de Organicos e Unidades
Funcionais, para permitir que os Orgdos de Governacdo descentralizada, no &mbito da Nova
Estrutura Administrativa de Governacdo, 2020 - 2024, Lei n.°4 /2019, possam programar, carregar
e executar o seu orgamento; e (v) elaborado o0 Modelo de Negocio de adequacdo do e-SISTAFE a

execucao dos processos da despesa pelos novos Orgéos de Gestdo Descentralizada Provincial.

No dominio de implantacdo de melhorias no e-SISTAFE, (i) foram validadas as especificacGes dos

Relatdrios da Conta de Geréncia, de Conciliacdo Automatica-CUT e do Detalhado da Conciliacao
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Automética-CUT, passando estes a considerar todas as receitas e ordens de pagamento (OP) que,
porventura a data da consulta, ndo tenham sido recolhidas, enviadas e ou processadas pelo Banco
de Mocambique, tendo em vista garantir o historico das posicdes diarias da conciliagdo da CUT;
(ii) esta em elaboracdo o Modelo Conceptual da nova visdo da Programacdo Financeira, para
melhorar os actuais processos e instrumentos da programacéo financeira, passando a quantificar e
estabelecer os fluxos financeiros da tesouraria do Estado, tendo como parametros a previsao da
receita, os limites da despesa, as demandas para despesas e a tendéncia do resultado do exercicio
econdmico; e (iii) estd em curso a validacdo das especificacdes dos relatdrios de historico das
posicdes diarias da conciliagdo da CUT, para que considerem todas as receitas e Ordens de
Pagamentos ndo recolhidas na consulta, enviadas e ou processadas pelo Banco de Mogambique; e
melhorada a regra de calculo de salario no CAF face a actualizacdo do respectivo modelo de

negaocio.

Na manutengdo preventiva, correctiva e evolutiva de funcionalidades, no ambito da consolidagéo

da Reforma do SISTAFE, merecem destaque a:

e Elaboracdo do Modelo de Negdcio que impede que o sistema altere o valor de desconto de
emolumentos do Tribunal Administrativo, caso este tenha sido fixado para o FAE pelo
Tribunal Administrativo, através da aplicacdo manter Visto do Tribunal Administrativo
(VTA), bem como do Modelo de Negdcio do e-CAF para adequar as Regras de calculo de
salario;

e Actualizacdo do Modelo de Negdcio do e-CAF e das regras do calculo de salario para
efeitos de transferéncia em simultaneo de varios FAE do mesmo sector para um outro, bem
como para a mudanca de carreira, promogdo e progressdo, mantendo os abonos e 0S
subsidios que vinham auferindo aquando de transferéncia dos antigos organicos ou
sectores, no &mbito da Governagdo Descentralizada Provincial;

e Actualizacdo do Modelo de Negdcio do CAF, tendo passado a permitir que o Administrador
da Folha de Salério tenha acesso ao Relatorio de Acompanhamento de Geracdo, Carga,

Sincronizagéo e Pagamento da Subfolha de Salario;

e Validacdo da funcionalidade do e-CAF que garante que todos os actos administrativos de
FAE que ocorrem no e-SNGRHE sejam sincronizados para o CAF, passando este a ser
gerido a nivel do e-SNGRHE; e homologada a funcionalidade que permite a transferéncia

massiva dos funcionarios publicos no e-SNGRHE;

e Estd em processo a criacdo de condicOes técnicas para a operacionalizacdo do sistema de

Alerta de Pagamentos no e-SISTAFE, que consiste em emitir SMS aos gestores sempre que
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ocorram pagamentos acima de limite pré-estabelecido. Neste sentido, foi concebida uma
estratégia de operacionalizacdo, iniciada a colecta de dados de contacto dos Ordenadores
de Despesa de todas Unidades Gestoras Executoras (UGE) e estabelecidos os limites a

partir dos quais serdo emitidos alertas; e

Criacdo de condicdes tecnicas para o sistema, em casos de cancelamento de contratos do
MPE cuja quota financeira tenha sido liberta para UGE, poder, a partir desta, proceder a
sua devolucdo a Unidade Intermédia do Subsistema do Tesouro Publico, no &mbito da
implementacdo de administragdo do Patrimonio do Estado (MPE); operacionalizagéo das
funcionalidades do pagamento antecipado, no ambito do MPE, e melhorado o processo de
gestdo dos contractos gerados nesta modalidade de contratacdo, bem como na gestdo das
garantias Bancarias; porque passou a incluir a informacéo de autenticidade, validade, valor
do bem, assim como a informacéo dos saldos dos contratos de Pagamento Antecipado, nos

relatorios de Execucdo Orcamental Despesa.

2.2 DAR CONTINUIDADE A IMPLEMENTACAO DO SISTAFE

No ambito de continuidade a implementacdo das reformas previstas na Lei do SISTAFE, que se

mostram fundamentais para a boa Gestdo das Financas Publicas, foram desenvolvidas as seguintes

actividades:

2.2.1. Projecto e-Tributacéo

Para aproximar a Administracdo Fiscal aos cidaddos e simplificar o processo de tributacdo através

da construcdo de novos postos fiscais e da implementacdo das Tecnologias de Informacdo e

Comunicagéo (e-Tributacdo, Janela Unica Eletrénica), foram registadas as seguintes realizacoes:

Estdo sendo desenvolvidas as funcionalidades relativas a Entrega 3, a saber: de gestdo de
Outros Impostos (Imposto sobre Reconstrugdo Nacional, Imposto sobre Sucessdes e
Doac0es, Imposto sobre Veiculos e demais impostos cobrados através do Modelo B Geral)
e Processos Comuns (Gestdo de processos de auditoria e fiscalizacdo, gestdo de perfil de
risco do contribuinte, gestdo de casos de faléncia, gestdo de processos de transgressao e
contencioso, gestdo de juizo de execugdes fiscais e gestdo de alertas). Espera — se que sejam

operacionalizadas em Dezembro de 2020.

Concluido o piloto de pagamento via Banco no e-Tributagdo, envolvendo os contribuintes
do Posto de Cobranga da Josina Machel e o Banco BCI, e actualizados os dados dos
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2.2.2.

contribuintes nos Postos de Cobranca do Jardim e de Marracuene, no &mbito do piloto da
segunda entrega do e-Tributacdo, tendo em vista proporcionar a elegibilidade & cobranca
dos impostos desta entrega, nomeadamente, Impostos de Rendimento de Pessoas
Singulares (IRPS) e Colectivas (IRPC), Impostos sobre a produ¢do Mineira, Imposto sobre
a producéo de Petréleo, Imposto sobre Superficie e a Taxa sobre Combustiveis; e iniciado
0 piloto integrante do e-Tributacdo na Unidade de Grandes Contribuintes da Cidade de
Maputo, tendo compreendido a cobranca de Impostos sobre Rendimento (Declaracao

Mensal de Retencdo na Fonte) e Taxa sobre Combustiveis.

Estad em curso a expansdo do pagamento de impostos via banco para o IVA e ISPC pelos
contribuintes, envolvendo os bancos com condi¢fes técnicas, nomeadamente, Banco
Comercial de Investimentos (BCI), Standard Bank e Arab Bank Corporation -ABC, tendo
os contribuintes das Unidades de Cobranca comecado a efectuar pagamento de imposto via

banco; e

Revistos os Acordos de Adesdo e elaborado o Acordo de Nivel de Servigos relativos a
intermediacdo bancéria no pagamento de impostos, e aprovados pelo Banco de
Mocambique. Estes instrumentos deverdo ser assinados pela Autoridade Tributéaria de
Mocambique e os Bancos Comerciais, no ambito desenvolvimento da Interoperabilidade
entre 0 e-SISTAFE e a Janela Unica Electrénica (JUE), que compreende a classificacdo e
comunicacdo automatica da receita entre as Alfandegas e o Tesouro, na componente da
implementacdo da Rede de Cobranca. Refira-se que a AT esta a proceder a harmonizagédo
do Contrato de adesdo ao pagamento de imposto via banco; Acordo de niveis de servico; e

do Plano de Accdo a seguir para implementacdo do Processo.

Projecto Médulo de Administragdo do Patrimoénio do Estado (MPE)

No decurso da implementacdo do Modulo de Administracdo do Patrimonio do Estado (MPE) houve

progressos reflectidos na implementacdo e operacionalizacdo de funcionalidades do MPE, bem

como na harmonizacao e gestdo de mudanga, no @mbito da expanséo das funcionalidades do MPE,

e sdo de destacar as seguintes realizag0es:

Dada continuidade a operacionalizacdo do Mddulo de Administracdo do Patrimonio do
Estado (MPE), estando em utilizacdo em 229 institui¢des, dentre as quais 218 sdo de nivel

central e 11 de provincial,

Em curso a criacdo de condigdes técnicas no e-SISTAFE para permitir que o TA atribua

electronicamente o Visto. A nivel técnico, foi elaborado, harmonizado e aprovado o Modelo
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de Negocio, no &mbito de Interoperabilidade entre o e-SISTAFE (MPE) e o sistema do

Tribunal Administrativo (TA) para atribuigdo electrénica do visto;

e Criadas as condicOes para a realizacdo de pagamento antecipado ao credor e estad em curso
a revisdo de requisitos dos relatérios de gestdo de pagamentos, na componente de

operacionalizacdo das funcionalidades de Pagamento Antecipado;

e Realizados os testes de integragéo entre o CEF e o e-Tributacéo para a troca de informacao
sobre o NUIT, no ambito de operacionalizacdo de procedimentos de melhoria de
mecanismos de intervencdo da Autoridade Tributaria no Processo de Execugdo Orcamental;
e

e Concluido o desenvolvimento das funcionalidades do Concurso por Lances, bem como os
trabalhos para a sua operacionalizacao, tendo sido elaborado o plano do piloto, o qual prevé
que o CEDSIF, IP faca o lancamento do primeiro concurso por Langes, como unidade Pré-

piloto em Dezembro do corrente ano

Na expansdo de funcionalidades do MPE, (i) foi concluida a disponibilizacdo dos relatorios de
apoio a gestdo do CEF, no ambito de operacionalizacdo efectiva do CBS e CEF, bem como a
elaboracdo do Plano de formacéo e do respectivo or¢camento, e estdo em curso os trabalhos para
operacionalizacdo do Plano de Contratacdes; e (ii) estd em curso o levantamento de requisitos do
processo de inventariacdo de bens com recurso ao leitor de cddigo no contexto de amortizacdes e

reintegra de bens, no &mbito da expanséo de funcionalidades do MPE.

Na componente de operacionalizacdo do Portal de Contratacdo Publica, (i) foi aprovado o
cronograma de actividades do desenvolvimento do Portal de Compras, e validado o documento de
arquitectura; e (ii) prossegue a elaboracdo do Modelo de Negdcio, a validacao do layout do portal
e a implementacdo da comunicagdo com a interface tecnoldgica, que vai habilitar a

interoperabilidade entre o Portal e as aplicagcdes do MPE.

2.2.3. Projecto Subsistema de Planificacdo e Orgcamentacao

No &mbito do Mddulo de Planificacdo e Orgcamentacdo - MPO, (i) foram efectuadas melhorias nas
funcionalidades do Modulo de Planificacdo e Or¢camentacdo (MPO), concluidas em 2019, como
resultado dos testes piloto efectuado em alguns sectores, nomeadamente o Ministério da Saude,
CEDSIF, IP e os Servigos Provinciais de Economia e Finangas de Niassa, Nampula e Sofala;
(if)iniciado um trabalho conjunto entre as DNPO,DNMA, DNCP, e CEDSIF para a defini¢cdo dos

relatorios de monitoria e avaliacdo dos Planos, Programas e Orcamento, (iii) actualizados o Modelo
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Conceptual e 0 Manual de Planificagédo e Orcamentacdo (MPOR), e ajustados ao Subsistema de
Planificacio e Orcamentacio (SPO) para que seja aplicavel nos Orgdos de Governagio
Descentralizada a todos os niveis (Provincial, Distrital, Municipios e Autarquias); (iv) esta em
elaboracdo a Carteira de Programa e o Manual Operacional do MPO; (v) foram formados 52
formadores que irdo formar os utilizadores de nivel central e os formadores de nivel provincial, este
ultimos que terdo a responsabilidade de formar os utilizadores de nivel provincial e distrital; e (vi)
decorrem os trabalhos preparatorios para a realizacdo da simulacdo de elaboracdo do Plano
Econdmico Social e Orgcamento do Estado (PESOE) (2021), no MPO, devendo participar alguns
sectores, nomeadamente, de Saude, Educacgdo, Agricultura, Obras Puablicas e das Finangas, para
elaborarem o Plano Econdmico Social e Or¢camento do Estado (PESOE) de 2021 também no MPO,

a titulo experimental.

Refira-se que foi estabelecida como meta para o ano de 2020, “"100% das instituicdes a elaborarem
o Plano e Orcamento do Estado de 2021 no MPO™", meta esta que se previa que fosse alcancada
no terceiro Trimestre de 2020. Porém, ndo foi alcancada devido aos seguintes factores: (i)
necessidade de realizacdo de melhorias correctivas e de aprimoramento da aplicacdo
imprescindiveis para o bom funcionamento do MPO; (ii) operacionalizacdo da nova estrutura de
governacdo descentralizada ao nivel das provincias, a qual culminou com a alteracdo profunda da
estrutura administrativa, resultando na criacdo de mais novas Unidades Gestoras Beneficiarias
(criacdo de cerca de 187 novas Unidades Gestoras Beneficiarias); e (iii) a eclosdo da pandemia do
COVID 19 em Mogambique.

Sendo que, o processo de elaboracdo do Plano e Orgcamento no MPO, foi reprogramada para ano
de 2021, devendo ocorrer aquando da elaboragdo do Plano e Orgamento de 2022. Entretanto, esta
previsto para 0 més de Novembro de 2020 o arranque do piloto, em 5 sectores, nomeadamente,
Ministério da Saude (MISAU), Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano (MINEDH),
Ministério (MADER), Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos(MOPHRH) e
Ministério da Economia e Financas (MEF). Ainda neste ambito, foi revista a lei do SISTAFE e
apreciada pelo Conselho de Ministros, tendo sida depositada a Assembleia da RepUblica para apreciacéo e

aprovacéo.

2.2.3. Projecto Sistema de Gestdo Autarquica

O projecto Sistema de Gestdo Autarquica compreende um sistema integrado de gestdo, que
contempla duas componentes, nomeadamente: (i) a gestdo financeira; e (ii) a gestdo urbanistica,
ambiental e de servigos municipais, para prover processos e ferramentas de trabalho que apoiem as

Autarquias no efectivo cumprimento da sua misséo.
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Para 0 ano de 2020, esta prevista que a implantacdo do e-SISTAFE Autérquico em 5 autarquias até
4° Trimestre, e neste sentido no periodo em analise foi langado oficialmente a Fase-1 do Piloto do
Projecto Sistema de Gestdo Autarquico (SGA), na componente e-SISTAFE Autarquico, cuja
operacionalizacdo decorre nos Municipios das Cidades de Maputo e Matola, e da Vila de Boane.
Na ocasido, foram feitas as demonstragcdes sobre o funcionamento da plataforma electronica na
componente de gestdo financeira (e-SISTAFE Autarquico), que inclui a planificacdo, o pagamento
da despesa, a geracdo, envio e processamento de resposta da respectiva ordem de pagamento (OP).
Refira-se que decorre o trabalho integrado de preparacdo, para formar e iniciar a elaboracdo dos
orcamentos destas Autarquias via e-SISTAFE ainda este ano, em coordenagdo com a Associacdo

Nacional de Municipios de Mocambique (ANAMM) e as delegacdes provinciais do CEDSIF, IP.

Ainda no ambito da implantacdo do e-SISTAFE em 5 autarquias, decorrem os trabalhos de
manutencdo e aprimoramento necessarios as funcionalidades para garantir o pleno funcionamento
do sistema e a elaboracdo dos seus orcamentos para 2021, bem como os relativos ao inicio do
processamento e pagamento de salarios simplificado através da funcionalidade de Requisicéo de
Pagamento Colectivo (RPC) via e-SISTAFE Autarquico, no quarto trimestre de 2020. Neste ambito
foram formados os funcionarios das Autarquias piloto com perfil para este efeito, e decorre o
processo de cadastro dos funcionarios e dos domicilios bancarios no sistema para permitir o inicio

do pagamento de salarios ainda em 2020.

Ainda neste periodo foi implantado o Portal actualizado do SGA, feita a manutencdo e
aprimoramento das funcionalidades do MEO-A, MEX-A para garantir que as Autarquias

integrantes de piloto utilizem plenamente o sistema.

2.2.5. Projecto do Subsistema de Controlo Interno

Este projecto compreende acgdes que visam disponibilizar as funcionalidades de Gestédo da
Programacéo do Controlo Interno e das Listas de Verificagdes do Modulo de Controlo Interno, a aplicar
em auditoria. Assim, no periodo em analise, foi concluido o desenvolvimento e implementadas
melhorias em funcionalidades de:
e Administracdo, que consiste em criar perfis de utilizacdo da aplicacéo, atribuindo perfil e
privilégio na aplicacdo, criar unidades, funcdo, gestdo de Auditoria, gerir a Hierarquia das

Inspeccdes de Finangas e Sectoriais;
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e Gestdo das Listas de Verificagdo de Auditoria, que consiste na gestao dos testes e dos critérios
de avaliacdo usados nas diferentes auditorias. Estes critérios variam segundo a matriz de riscos
dos objectos auditéveis; e

¢ Planificacdo, que consiste na Gestdo da Programacédo do Controlo Interno.

Ainda no periodo em apreco, foi instalado e configurado o ambiente de homologagéo, no qual
ocorrerao todos os testes e validacdes das aplicacGes a medida que forem desenvolvidas, iniciadas
a validacao e correccOes de arquitectura da aplicacédo para confirmacgéo da sua compatibilidade com
0 processo de desenvolvimento do CEDSIF, IP, e decorre a homologagio da funcionalidade de

Gestao da Programacdo do Controlo Interno.

2.2.6. Projecto Sistema de Gestdo de Informacéo de Financgas Publicas

No periodo em analise, foram desenvolvidos os mecanismos de disponibilizacdo dos dados para 0s
7 indicadores chave do desempenho da educacdo, previstos para 0 ano de 2020, nomeadamente:
Taxa de Admissdo; Taxa de Escolarizacdo; Taxa de Aprovagdo/Concluséo; Taxa de Reprovagéo;
Taxa de Desisténcia; Racio Aluno-Professor; e Distribuicdo Geogréafica. Estes indicadores podem
ser vistos em varias dimensdes: Ano, Provincia, Distrito, Tipo e Nivel de ensino, Classe, Turno,
Escola e Género.

Ainda no ambito dos indicadores, estd em curso o trabalho de disponibilizacdo de Relatérios
financeiros parametrizdveis de acompanhamento dos programas do MINEDH; Dashboards de
acompanhamento da Execucdo Orgamental, bem como dos indicadores da Visao das FP e do Plano
Econdmico e Social (PES), tendo em vista conjugar dados do e-SISTAFE, referentes a elaboracao
orcamental e a execucdo da despesa, com dados dos Sistemas de Gestdo em uso no Ministério da

Educacdo e Desenvolvimento Humano.

2.2.7. Projecto Md6dulo da Gestéo da Divida Publica

O Moadulo de Gestédo da Divida Publica (MGD) é um instrumento que servira de apoio ao Governo
no processo de gestdo da divida publica, e garantida a sua integracdo aos demais médulos do e-
SISTAFE. Para operacionaliza¢do do Mddulo de Gestdo da Divida Publica (MGD), foi elaborada a
estratégia de desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Divida, que determina que primeiro proceder-
se-4 a migracgao do actual sistema designado por CS_DRMS para 0 MERIDIAN, ambos propriedade
do Secretariado da Commonwealth, e esta prevista a elaboracdo do Modelo de Negdcio no final do 4°
trimestre de 2020.
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2.3. IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS COMPLEMENTARES AO SISTAFE

No dmbito do apoio as Instituicbes do Estado na implementagdo de sistemas complementares ao e-
SISTAFE, foram desenvolvidas actividades, que compreendem o: Sistema Nacional de Gestéo de
Recursos Humanos do Estado (SNGRHE), Sistema de Gestdo dos Beneficiarios dos Programas de
Accao Social (e-INAS), Sistema de Informacdo e de Negociacdo de Mercadorias (SINEM),
Cadastro Unico do Produtor Agrario (CUPA) e Sistema de Suporte das Fungdes Jurisdicionais do
Ministério Publico (SISMP).

2.3.1. Projecto Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos do Estado

O Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Humanos do Estado (SNGRHE) visa o registo e
acompanhamento de todo o ciclo de vida do Funcionario e Agente do Estado (FAE), bem como a
melhoria no controlo da folha de salarios; sendo que para materializar o objectivo desenvolveu-se
0 Modelo Conceptual, que prevé o desenvolvimento e operacionalizacdo de 5 (Cinco) Mdédulos,
nomeadamente, (i) Mddulo de Administracdo de Pessoal (MAP), (ii) Modulo de Carreiras e
Remuneracdes (MCR), (iii) Mddulo de Avaliacdo de Desempenho (MAD), (iv) Modulo de
Elaboracdo do Quadro de Pessoal (MEQP) e (v) Mddulo de Recrutamento e Selec¢do (MRS);
Modulos estes ja desenvolvidos. Neste momento estdo sendo operacionalizados em fase Piloto,
(trés) 3, nomeadamente, 0 MAP, MCR e MAD, em 17 (dezassete) instituicdes abrangidas pela
expansao, das quais 8 de nivel central, a saber: (i) Ministério da Administracdo Estatal e Funcao
Publica (MAEFP), Ministério da Economia e Financas (MEF), Ministério da Satde, Ministério da
Educacdo e Desenvolvimento Humano (MINEDH), Ministério da Terra Ambiente e
Desenvolvimento Humano (MITADER), Tribunal Administrativo, Inspec¢do Geral de Financas
(IGF), e Hospital Central de Maputo (HCM); e 6 da Provincia de Maputo, nomeadamente,
Secretaria Provincial de Maputo (SPM), Direc¢do Provincial de Economia e Finangas (DPEF),
Tribunal Administrativo da Provincia de Maputo, Tribunal Fiscal da Provincia de Maputo (TFPM),
Direccédo Provincial de Educacéo e Desenvolvimento Humano (DPEDH), Direcg¢ao Provincial de
Saude (DPS) e 3 do Distrito de Boane, ( Secretaria Distrital de Boane, Servico Distrital de Saude
Mulher e Accéo Social e Escola Secundaria Joaquim Chissano). Refira-se que, com excepcéo de
TAPM, ja iniciou em 16 instituicbes o processamento e pagamento de salarios com base na
informacédo gerada pelo e-SNGRHE,

Ainda no periodo em apreco, foram (i) efectuadas as alteraces para atender a entrega 2 do MEQP
(ainda em execucdo), bem como, ao atendimento de processos administrativos em regime de

Urgente Conveniéncia de Servico face a situacdo da COVID-19; (ii) capacitados 15 formadores
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responsaveis por assegurar a formacéo dos formadores e utilizadores provinciais, pese néo tenha
iniciado devido a pandemia do COVID-19. Entretanto, estdo sendo identificadas as alternativas de
formacgédo que impliquem a presenca de formandos e formadores na sala em nimero reduzido,

formacéo virtual por meio do e-learning ou outras plataformas.

No ambito da expansdo do e-SNRGHE, continuam os trabalhos preparatorios nos Ministérios da
Defesa Nacional (MDN) e de Recursos Minerais e Energia (MIREME) para operacionalizac¢do do
e-SNGRHE, trabalhos esses que compreendem actualizacdo de dados resultante da triagem dos
Processos Individuais, avaliacdo de desempenho dos membros do Consultivo, conclusdo dos
Processos Administrativos submetidos ao Tribunal Administrativo, dentre outros. Ainda foi feito o
levantamento de requisitos sobre os processos de gestdo de Recursos Humanos a nivel dos
Municipios para determinar as adaptacdes que devem ser feitas a nivel do e-SNGRHE, e elaboracéo

de proposta de accdes para inclusdo das Autarquias.

Ainda no periodo em apreco, foram melhorados os modulos ja desenvolvidos e as funcionalidades
de cadastro de dados biométricos e de efectividade. As funcionalidades permitiram abonar 30% aos
profissionais que realizam trabalho em condig¢des excepcionais (Inclusdo do subsidio de risco para
profissionais da area da salde e afins no ambito da pandemia do COVID-19), e melhorar a
funcionalidade de transferéncia massiva, inativando em simultaneo, a vinculacdo do Funcionario e
Agente do Estado (FAE) transferido, no orgénico de origem, ora extinto, bem como operacionalizar

0 Modulo de Recrutamento e Seleccéo, o Gltimo modulo dos 5 previstos.

2.3.2. Sistema de Gestdo de Beneficiarios de Programas de Accao Social (e-INAS)

O e-INAS é uma plataforma informatica que auxilia o Instituto Nacional de Ac¢do Social na gestdo
de servico de apoio social a camadas desfavorecidas através do provimento de subsidios monetéarios.
No dmbito da sua operacionalizacdo 31 delegacdes do Instituto Nacional de Accéo Social, abrangidas
pelo projecto, puderam processar 0s pagamentos de subsidios a 454.211 beneficiarios de Programas
de Accédo Social. Adicionalmente, para alargar a base de intervencdo em processos de pagamentos,
estdo sendo desenvolvidas as funcionalidades de integracdo do e-INAS com a plataforma M-PESA,
via transferéncia de ficheiros encriptados, e foi introduzida outra forma de pagamento de subsidios de
forma eletrénica, com a implementacdo das funcionalidades de integracdo do e-INAS com o SPA

(sistema intermédio de comunicagdo com bancos comerciais e Instituicdes de Moeda Electronica).
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2.3.3. Projecto Sistema de Informacdo de Mercado e de Negocia¢éo de Mercadorias (SINEM)

O Sistema de Informacdo de Mercado e de Negociacdo de Mercadorias (SINEM) é uma plataforma
informética que ird auxiliar a Bolsa de Mercadorias de Mogambique (BMM) na divulgacdo de
informacdo de precos de mercado de comaodites a nivel nacional, assim como na intermediacdo da
negociacdo das mesmas, pelas modalidades de Apregoacdo por Oferta3 ou Leildo. No &mbito deste
projecto estdo previstas as seguintes entregas: (i) Publicacdo de Mercadoria; (ii) negociacdo por
Apregoacao; (iii) negociacdo por Leildo; (iv) publicacdo de Informacdo de Mercado; (v) gestdo de
Pedidos de Mercadoria; (vi) Acesso via USSD (similar ao MPESA, e-MOLA e MKesh); (vii) Acesso
via Mobile; e (viii) dada continuidade ao desenvolvimento de funcionalidades de negociacéo por
apregoacdo por oferta. No periodo em apreco foi elaborado o Modelo de Negdcio e desenvolvido o

Mddulo de Disponibilizagdo de Mercadoria na internet.
2.3.4. Projecto Cadastro Unico do Produtor Agrario

O Cadastro Unico do Produtor Agrario (CUPA), é uma ferramenta que ira auxiliar o Ministério da
Agricultura e Desenvolvimento Rural (MADER) na captacdo de dados sobre os produtores do ramo
agricola no pais, tendo em vista definir e aplicar politicas do sector Agrario, sendo que esta prevista a
entrega de Cadastros de Dados Online e de Ofline.

No periodo em apreco, para materializacdo da entrega 1 (Cadastro Online) foram (i) revisto o Modelo
de Negocio; (ii) implementada a arquitectura tecnolégica do sistema; e (iii) desenvolvidas as
funcionalidades dos mdédulos Produtor, Parcela, Organizacdo, Actividade Agricola e Actividade
Pecuéria, Actividade Silvicola e Aquacultura no modo online (iv) e concluidos o desenvolvimento e
implementacao do sistema e as funcionalidades no modo online e as do modo offline. Refira-se que no
ambito deste projecto, 0 MADER aprovou a realiza¢do de um ajuste directo ao CEDSIF no valor de
2.433.612,73 MT para efeitos de pagamento pelos servigos prestados; e o MADER aprovou a
realizacdo de um ajuste directo ao CEDSIF no valor de 2.433.612,73 MT para efeitos de pagamento

pelos servicos prestados.

2.3.5. Sistema de Suporte das Fungdes Jurisdicionais do Ministério Publico (SISMP)

No dmbito dos trabalhos orientados para o desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Suporte das

Funcdes Jurisdicionais do Ministério Pablico, esta sendo ajustado o Modelo Conceptual do Sistema

3 Apregoacéo por Oferta - Acto de apregoar a compra ou venda de mercadoria, mencionando-se o tipo, a quantidade e
o preco pelo qual se pretende fechar o negdcio. E executada por um operador, representante de sociedade corretora,
na sala de negociacgdes de uma bolsa.
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de Informacéo as Fung¢des do Ministério Publico (SISMP) a todos os 6rgéos e jurisdicdes do Ministério
Publico (MP), destacando-se o inicio da elaboracdo do Modelo Ideal da Jurisdicdo Criminal, que
proporcionard a visdo sobre a tramitacdo processual da Jurisdicdo Criminal, demonstrando o
mapeamento dos processos e procedimentos de trabalhos modernizados através do uso da ferramenta

electronica de apoio.

No mesmo periodo, foram concluidos a elaboracdo da estratégia de desenvolvimento e
operacionalizacdo do SISMP e o Modelo Conceptual, bem como o Roteiro de Implementacéo, € 0
estudo da Legislagcdo Processual Penal, a qual estabelece linhas orientadoras para a construgéo do
Modelo Ideal da Jurisdi¢do Criminal.

2.4. FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO CEDSIF, IP

No periodo em referéncia foram elaborados os instrumentos de administracédo e gestdo do CEDSIF, de
padrdes de qualidade, e prestado os servigos de seguranca de informacdo, de recursos humanos, de

gestdo de contratos, e de execucao orcamental.

2.4.1 Servigos de Suporte Institucional

Para assegurar a realizacdo de actividades de coordenacdo das reformas da Gestdo das Financas
Publicas, bem como as de implementacdo do e-SISTAFE constantes do PAO 2020, importa destacar

0 seguinte:

No dominio de instrumentos de gestdo do CEDSIF,IP foi: (i) elaborado e aprovado o Manual de
Procedimentos de Planificacao; (ii) elaborados os Relatorios de Actividades Executadas pelo CEDSIF,
IP relativas aos Plano Econdmico e Social 2019, Anual de Execucédo das Actividades do PAO 2019
do CEDSIF,IP, de Execucdo das Actividades do PAO 2020 no 1° e 2° Trimestres, bem como o de
Balanco de Execucdo do Plano Estratégico 2014-2019; e (iii) estd sendo revisto o Plano Estratégico
do CEDSIF,IP para o periodo 2020-2024, face as recomendagdes dadas pelo Conselho de Direc¢édo
aquando da sua apreciacdo, no ambito do processo de planificagdo, acompanhamento, monitoria e

avaliagéo das actividades.

Na componente de implementacéo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), baseado na Norma
ISO 9001, foi (i) dada a cobertura aos trabalhos de execucdo do plano de acg¢do de correcgdo das
inconformidades constatadas aquando da Auditoria de Concesséo Fase 1l realizada pelo INNOQ em
2019, no ambito de accédo de apoio a realizacdo da Auditoria Externa de certificacdo ao Sistema de

Gestao da Qualidade; (ii) elaborado e revisto, apds 0s comentarios das areas auditadas, o Relatdrio das
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Auditorias Internas ao Sistema de Gestédo da Qualidade (SGQ)- Processo de Atendimento ao Utilizador
e aos Requisitos da Norma 1SO 9001:2015, e estd em curso o estudo da formula de célculo do
indicador de desempenho do processo de Atendimento ao Utilizador; (iii) estd em curso a preparacao
da auditoria interna ao processo de desenvolvimento de aplicagdes, bem como da 12 Auditoria Externa

de Acompanhamento ao Sistema de Gestdo de Qualidade.

Para assegurar a melhoria continua do CEDSIF-IP, (i) aprovado e divulgado o Manual Gestdo de
Patriménio e de Bens de Consumo; (ii) concluido o Manual de Procedimentos de Auditorias Internas,
e estdo em processo de elaboracdo os Manuais de Procedimentos de Gestdo de Recursos Financeiros,
de Disponibilizagédo de Infraestruturas, de administragdo de cursos, e de Tratamento de Reclamacdes;
(iif) Foram concluidos e aprovados os Manuais de Procedimentos de Retencéo na Fonte de Descontos
Né&o Obrigatdrios, de Procedimentos de Recrutamento e Selec¢do, e de Procedimentos de Registo de
Documentos no Sistema de Gestdo Documental (SGD); (iv) estd em processo integrado a preparacao
da sexta Reunido Anual da Qualidade; (v) esta sendo revista a estratégia de avaliacdo dos Stakeholders,
no ambito dos trabalhos que visam colher melhores resultados no apuramento do seu grau de
satisfacdo; (vi) Revisto, face ao novo Estatuto e extensdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, o Manual
da Qualidade e da respectiva Politica, do CEDSIF, IP.

No ambito da implementacgéo do Sistema de Gestédo de seguranca de sistemas de informacgéo, na
componente de gestdo de seguranca de infraestruturas, foi garantido o funcionamento e
desenvolvimento institucional, com a realizacdo dos seguintes trabalhos, (i) monitoria da
disponibilidade da infraestrutura de TI, implantacdo de sistema alerta que impede a entrada de
informacdo impropria ao Sistema, elaboracdo e partilha de informacdo sobre a vulnerabilidade de
acesso em equipamentos CISCO, e de alerta de segurancga sobre ataques de engenharia social; (ii)
monitoria do tempo de retencdo das imagens; e (iii) iniciada a migracdo de dados do sistema CCTV
para nova rede, no ambito de criagdo de condigBes técnicas no sistema para acomodar mais camaras.
Estas accdes se reflectirdo em forma de melhoria no controlo de acesso aos sistemas e aplicacoes, de
seguranca de sistemas, redes e comunicacdes, e de mecanismos e procedimentos do sistema de

controlo de acessos (CCTV, controlo de acesso, scanner, e detector de metais).

Quanto a seguranca de sistemas, (i) estd em curso a elaboragdo do relatdrio preliminar relativo a
auditoria interna ao Sistema de Gestdo de Sistemas de Informacdo (SGSI) para aferir o grau de
prontiddo das ac¢Oes de controlo dos items de certificacdo, e em preparacgéo a realizacdo de auditoria
ao Servico de Operacdo; (ii) efectuada e partilhada a analise de risco sobre a reiniciagdo de um né de
base de dados, concluida a avaliagdo de risco do processo de desenvolvimento de aplicages, e estdo
em curso a avaliagdo de risco do processo de atendimento de pedido do cliente, bem como de retencéo
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na fonte dos descontos ndo obrigatorios, no &mbito de estabelecimento e implementacdo do modelo
de gestdo de risco; (iii) elaborado o relatério anual sobre seguranca de sistemas, estd em curso a
monitoria, analise e avaliacdo dos incidentes ocorridos no periodo; e (iv) realizadas duas sessdes de
sensibilizacdo em matérias de seguranca de informacdo no CEDSIF,IP, tendo abrangido 30 técnicos,
dos quais 13 foram no ambito de acc¢do de inducdo aos novos ingressos e 17 no concernente a
implementacdo de melhorias dos processos de Consulta e Manipulagdo de dados em producéo.

As actividades realizadas para implementacdo do sistema de gestdo de seguranca de sistemas de

informacdo foram extensivas a Consolidacéo da Reforma do SISTAFE, sendo que:

¢ No ambito de gestdo do controlo de acessos foi implementada a funcionalidade de atribuicdo
automatica de cddigo de acesso ao e-SISTAFE, que permite o desbloqueio automético das
senhas dos utilizadores do e-SISTAFE, estd em curso a revisdao do modelo de negécio do
credenciamento e elaboracdo dos requisitos para a implementacdo da Biometria no processo
de desbloqueio e cadastro no sistema. Sendo que, diariamente decorrem trabalhos de monitoria
dos usuarios que efectuam o desbloqueio e cadastro no sistema e de registo e satisfacdo de
pedidos de auditoria ao sistema (e-SISTAFE) por entidades externas, tendo sido atendidos
quarenta e cinco (45) solicitacGes; e

e Na componente de aprovacdo e implementacdo de politica de gestdo de continuidade de
negocio, foi elaborado o plano de contingéncia para atender a pandemia do coronavirus; esta
em curso a elaboracdo do plano de recuperacdo das tecnologias em situacdo de ocorréncia de
desastres, incluindo a estratégia de backup, tendo sido concebidos os termos de referéncia para

aquisicdo e instalacdo de uma sirene para casos de emergéncia.

Na componente de comunicacdo e imagem, os trabalhos realizados no periodo em anélise,
contribuiram para promocéo de imagem da instituicdo. Nesse &mbito foram: (i) actualizadas as
paginas de Intra e Internet, e incluindo os videos para TV corporativa (atrio); (ii) produzidos
conteudos e folhetos informativos, disticos e Roll-Up sobre SGA, disponibilizados e divulgados ao
publico aquando de langamento do e-SISTAFE Autérquico, na Cidade de Maputo; (iii) realizadas
actividades preparatdrias para participacdo do CEDSIF na Feira MozTech; e (iv) dada a
continuidade a elaboracdo do manual de procedimentos da Competéncia Gerir Comunicacdo e
Imagem, e feito o levantamento de necessidades de material de visibilidade do CEDSIF, IP para
2020, incluindo o material para actividades realizadas no &mbito do subvenc¢éo da Unido Europeia.
Ainda na componente de comunicagéo e visibilidade institucional, no ambito do Memorando de

Entendimento entre a Oxfam e o CEDSIF, IP, foram desenvolvidas ac¢cdes de comunicagdo e
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visibilidade das actividades realizadas, as quais compreenderam a producdo e distribuicdo de

folhetos informativos sobre as Financas Publicas.
2.4.2 Recursos Humanos

Caracterizagéo dos Recursos Humanos

O CEDSIF contou com um efectivo de trezentos e doze (312) colaboradores. Destes, duzentos e
doze (212) sdo do sexo masculino e cem (100) do sexo feminino. Quanto a sua distribuicdo por
nivel académico, género e estrutura etaria, duzentos e trinta e nove (239) colaboradores,
equivalentes a 76,60%, sdo licenciados, e a faixa etaria mais significativa é de 31-40 anos, com
cento e setenta e cinco (175) colaboradores, o que corresponde a 56,08% do efectivo global da

instituicdo, conforme ilustram as tabelas 4 e 5 abaixo.
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Tabela 4: Distribuicdo do Efectivo por Unidade Organica, Nivel Académico e Género

Nede|  Unidade = — __Nivel Acad, -
il Orgénica Mestrado a Bacharel Médio Profissi Médio Geral Basico El Total Geral
F| M | HM M HM F M |[HM | F M HM F M HM M HM F M HM F M HM %
1 [UAJ 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0.64
2 |uCl 1 1 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 1.28
3 |DAF 0 0 0 4 4 8 0 0 0 2 2 4 1 2 3 1 4 5 0 5 5 8 17 25 8.01
4 [DAU 0 0 0 1 2 3 0 0 0 6 1 7 1 1 2 0 0 0 0 0 0 7 4 11 3.53
5 |Delegagoes 0 1 1 2 22 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 23 25 8.01
6 [DG 0 2 2 3 2 5 0 2 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 4 6 10 3.21
7 |DRH 0 0 0 5 2 7 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 2 8 2.56
8 |Escola 0 1 1 3 2 5 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 4 5 9 2.88
10 |UCGP 0 2 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 1.28
Projectoe- | ol ol ol 4| 4 of of of o of of o o of of o o o o o 1 4 s
10.1 |Tributagao 1.60
Projecto
102 |sap 0 0 0 4 2 6 o] o 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 5 3 s 256
Projecto
0 1 5 9 14 o] o 0 0 1 0 0 0 0 0
10.3 [MPE ! 0 0 ! 0 0 6 10 16 5.13
Projecto
1010 |SGA 0 0 0 4 12 16 ol o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 513
Projecto de
Certificagdo | 0 0 0 0 1 1 o] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
104 |digital 0 1 1 0.32
Projecto
105 |sGIEp 0 0 0 0 6 6 o o 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ; 7 224
Projecto
107 |SNGRH 0 0 0 2 10 12 o] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 1ol 12 185
Projecto
0 0 2 3 5 o] o 0 0 0 0 0 0 0 0
10.8 |SISMP 0 0 0 0 0 0 2 3 5 1.60
Projecto
109 |spo 0 0 0 2 4 6 o] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) . 6 1.92
Projecto
0 0 1 4 5 o] o 0 0 0 0 0 0 0 0
10.11 |CUPA 0 0 0 0 0 0 1 4 5 1.60
Projecto
1042 |SINEM 0 0 0 0 1 1 o] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 032
Projecto e-
? 0 0 2 5 7 o] o 0 0 0 0 0 0 0 0
10.13 |BAU 0 0 0 0 0 0 0 0 7 2.24
Projecto
viGlam! o ol o o 4| 4l o] of of o of of o of o o o o of o of o o 3 o
PLATAFORMA
10.14 | INTEGRADA
11 |SCI 1 0 1 3 6 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 6 10 3.21
12 |SDSI 0 0 0 5 28 33 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 29 34 10.90
13 |SO 0 0 0 4 18 22 0 0 0 1 2 3 0 4 4 0 0 0 0 0 0 5 24 29 9.29
14 |SOM 3 0 3 7 10 17 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 11 22 7.05
15 |SQC 1 0 1 1 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 1.28
16 |SSSI 1 0 1 1 4 5 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 7 2.24
17 |UGEA 1 0 1 6 2 8 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 7 3 10 3.21
18 |UGSI 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 2 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 1.60
Total 10 9 19 71| 169 240 0 4 4] 12 9 21 6 10 16 1 5 6 0 6 6| 100| 212| 312| 100.00
Tabela 5. Distribuicio do Efectio por Nivel Académico, Género e Faixa Etdria
Nivel Faixas Etéarias
Académic 18-25 26-30 -4 41-51 51>60 61» Total Geral
o/Genero |[F |M |FM M [FM [F M M |F (M [FM MM [F M |FMmF M |FM %
Mestado [0 | 0 0 |0] 0O 0 9 6 15 1 1 2 0 3 3 0 0 0 10 10 20 6.41
Licenciatura 14 28 138 47 10 2 239 76.60
1113 6 | 22 a1 97 181 29 3 7 1 1 70 169
Bacharelato| 0 | 0 0 |0] 0O 0 1 1 2 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 3 4 1.28
Médio
. 0] 0 0 |0] 4 4 6 3 9 6 0 6 1 1 2 0 0 0 13 8 21 6.73
Profissional
Médio
110 1 0 1 1 3 5 8 1 2 3 1 1 2 0 0 0 5 " 16 513
Geral
Basico 010 0 |0]0O0 0 0 2 2 0 0 0 1 3 4 0 0 0 1 5 6 1.92
Elementar [0 | 0 0 |0] 0O 0 0 1 1 0 0 0 2 2 0 3 3 0 6 6 1.92
Total 2113 15 |6 |27 [ 33 |60 (115 [ 175 | 26 | 33 59 6 18 24 1 4 5 100 | 212 | 312 100.00
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Natureza do Vinculo laboral do Pessoal

O vinculo do pessoal em servigo no CEDSIF, IP compreende duas modalidades, nomeadamente,
de contrato (determinado e indeterminado) e outra de provimento (funcionarios), sendo que do
universo de 312 colaboradores, trinta e cinco (35), correspondentes a 11,22% do pessoal
contratado, sdo por tempo determinado, cento e sessenta e seis (166), equivalente a 53.21%, por
tempo indeterminado, e cento e onze (111), correspondente a 35.58%b, sdo Funcionarios Publicos,

conforme o gréfico 3 abaixo.

Gréfico 3: Distribuicéo do Pessoal por Vinculagao

Distribuicao do Pessoal por Vinculagao
Contratado por tempo
determinado 11,22% ‘
Contratado por tempov

indeterminado 53,21%

Funcionarios Publicos
35,58%

No ambito de execu¢do do PAO 2020, foi fortalecida a capacidade técnica dos colaboradores, tendo
beneficiado de capacitacdo 130 colaboradores, diante de 15 formac6es, nas quais 8 colaboradores
foram capacitados em Network Ms Windows Server 2016; 8 em Identify with windows server 2016,
7 em Securing windows server 2016, 6 em Oracle Database 12: Data Guard administration; , 12
em Administration SQL Data Base Infrastruscture; 12 em Provisioning SQL data Bases; 8 em
Querying data with Transct — SQL; e 3 em CNS-220l: Cetrix ADC 12.x Essentials and Traffic
Management; 12 em Performance Tuning and Optimizing SQL Data Bases; 12 em Implementing
SQL Data Warehouse; 12 em Developing SQL Data Models; 9 em Analyzing data with SQL Server
Reporting Services; 9 em Analising Date Power Bl; 9 em Analising Data With SQC Server
Reporting Services; e 3 em Essentials and Traffic Manegement.

Face as capacitacOes proporcionadas aos colaboradores da instituicdo, espera-se que 0S mesmos
tenham elevado a sua capacidade técnica e, por conseguinte, venham prestar melhor servico a
Instituicdo. Refira-se que as capacitacdes foram financiadas com os recursos disponibilizados, no

ambito do projecto de Gestdo de Financas Publicas por Resultado.

2.4.3 Gestdo de Contratos de Aquisicao de Bens e Servigos

O Plano Anual de Aquisi¢des (PAA) 2020, instrumento de gestdo de contratagdes publicas para

aquisicao de bens e servicos, inicialmente previa 82 contrata¢des, incluindo os transitados de 2019,
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tendo sido actualizado para 122. Esta variagdo resultou em parte da desagregacdo de algumas
contratacdes para melhor adequagéo aos procedimentos de contratagcdo, e novas necessidades.

Na execucao do Plano Anual de Aquisicdes (PAA), foram aplicadas as modalidades de contratacdo
competitiva e de ajuste directo, tendo resultado em 25 contratos, 9 adendas e 13 prorrogacoes,

conforme ilustra a tabela 6.

Tabela 6. Modalidades de Contratacéo de Janeiro a Setembro de 2020

Periodo Modalidade de Contratacao Quantidade
Transitados de | Concursos Lancados 8
2019 Ajustes Directos Lancados 10

Sub-total (A) 18

Concursos Lancados 51

Ajuste Directo Lancados (incluindo adesdes) 36

2020 Concursos por langar 12
Ajuste Directo por langar 5

Sub-total (B) 122

Total (C=A+B) 105

2020 Contratos Celebrados 51
Adendas a Contratos 16

Prorrogacdes 25

Total (D) 93

Refira-se que a opcao pela contratacdo por Ajuste Directo, ocorre excepcionalmente, ou seja, em
casos que se mostre ser inviavel recorrer ao procedimento competitivo. O CEDSIF-IP optou por
esta modalidade de contratagdo para prestacdo de servigos de manutengdo a viaturas (Agentes),
telecomunicacdo movel e fixa, servicos de recolha de lixo e residuos sélidos prestados pelo
Conselho Municipal, incluindo estacionamento de viaturas, contratacdo de arrendamento de
armazem, bem como em adesdo para fornecimento de energia eléctrica e a4gua; sendo que no
periodo em andlise foram registados 36 ajustes directos e 51 concursos, conforme ilustra a tabela
7.
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Tabela 7: Concursos e Ajustes Directos lancados em 2020 (excluindo os transitados de 2019)

Fundamentacédo da Valor Agregado

Bl Chl Modalidade NP (MT)

Percentagem

Manutencdo de viaturas pelos agentes;
contrata¢éo do Conselho Municipal 36 51.327.139,35 27,77%
para prestacdo de servicos de recolha
de lixo e residuos sélidos, e
estacionamento de viaturas,
contratacdo do arrendamento de
armazem, contratacdo de servicos de
comunicagdo mdvel e fixa, com
especial enfoque para rede do e-
SISTAFE nos contratos de adesdo para
fornecimento de energia eléctrica e
&gua, e face aos concursos desertos.

Ajuste Directo

51 133.470.697,51 72,23%
Concursos

Regime Geral

0
Total 87 184.797.836,86 100%

2.4.4 Componente Orcamental

A dotacdo orgcamental actualizada do CEDSIF-IP, estimada em 1.024.121.396,69 MT, teve uma
execucdo acumulada no valor de 512.429.658,21 MT, o correspondente a 50,04% de dotacédo

global actualizada.

2.4.5 Funcionamento do Conselho de Direccéo

Em actividades de administracéo e gestdo do CEDSIF, IP sob orientagcdo da Direccdo Geral, 0
Conselho de Direccdo reuniu-se em sessdes ordinrias e extraordinarias para apreciar, recomendar,
informar e dar o ponto de situacdo dos diversos assuntos da vida da Institui¢éo, tendo sido registadas
13 sess0es, das quais 11 Ordinarias e 2 Extraordinaria. Para cada sesséo foram elaboradas sinteses
que sumarizam as matérias tratadas e as recomendaces emanadas que constam de Matrizes para
Acompanhamento das Decisfes e Orientagdes do Conselho de Direcgdo, as quais foram
devidamente assinadas e arquivadas e dinamizagdo a materializacdo das accdes inscritas no PAO
2020.
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3. BALANCO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

3.1 Orgamento
A dotacdo orcamental inicial do CEDSIF para o exercicio de 2020 ¢ de 469.400.150,00 MT, tendo

passado para 1.091.621.396,69MT, o que representa um incremento de 622.221.246,69MT, face a
inscricdo de saldos transitados de 2019 para 2020 e acréscimo do orcamento, sendo que a dotagao
global actualizada do CEDSIF, IP, comporta 67.500.000,00MT de funcionamento nos Encargos
Gerais do Estado e 1.024.121.396,69MT sdo de investimento. A dotacdo de investimento comporta
as componentes Interna (Recursos do Tesouro e Receitas Proprias), com peso de 81%o, e externa

(Recursos de Parceiros de Fundo comum e da Uni&o Europeia), com 19%, conforme a tabela 8.

No periodo de Janeiro a Setembro de 2020, o CEDSIF, IP executou 572.812.991,41MT
(60.383.333,2MT de Funcionamento, e 512.429.658,21MT de Investimento), o que equivale a
52,47% de dotacdo global actualizada.

Tabela 8: Mapa de Dotacdo Inicial, Actualizada e Variacao Orcamental e Financeira de Investimento de 2020

- .. Dotagao Variacao da
Dotacdo Inicial , ~
Actualizada Dotacdo
Valor da Variacao
Valor da Dotagao Valor da Dotagao -
Fonte de Recurso .. Peso . Peso | da Dotacdo (3=2- | Peso
Inicial (1) Actualizada (2) 1)
101 RT 258.141.130,00 55% 576.022.229,00 | 56% 317.881.099,00 | 57%
111CEDSIF Compomisso de 2019 193.058.520,00 41% 255.892.161,15 | 25% 62.833.641,15 | 11%
Total Componente
Interna o 451.199.650,00 | 96% 831.914.390,15 | 81% 380.714.740,15 | 69%
133FCSIST AFE - 0% 78.871.200,62 8% 78.871.200,62 | 14%
134BEL-CEDSIF - 0% 3.563.106,37 0% 3.563.106,37 1%
134IRLCEDSIF 0% 0% - 0%
134UE -CEDSIF2 18.200.500,00 4% 102.154.624,93 10% 83.954.124,93 | 15%
134UE -CEDSIF - 0% 7.618.074,62 | 1% 7.618.074,62 | 1%
Total Componente
Extarna e 18.200.500,00 4% 192.207.006,54 | 19% 82.434.306,99 | 15%
Global 469.400.150,00 | 100% 1.024.121.396,69 | 100% 554.721.246,69 | 100%

Funcionamento

A componente de despesas de funcionamento, cujo montante é de 60.383.333,20MT, no periodo
de Janeiro a Setembro de 2020, o CEDSIF, IP executou em despesas de comunicagdes relativas ao

funcionamento de e-SISTAFE, o valor executado equivale a 89,46% da dotacao actualizada.

Investimento

3.2 Entradas Registadas de Janeiro a Setembro de 2020

Durante o periodo em analise, o CEDSIF, IP foi dotado de recursos financeiros no valor de
521.730.184,84MT, provenientes das seguintes fontes de recursos:
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e 360.195.477,30MT recursos de tesouro;
e 138.354.649,15 MT receitas proprias; e
e 23.180.058,39MT, parceiros de cooperagdo (Italia- USD 333.526.02), conforme ilustra a

tabela 9 seguinte.
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Tabela 9: Entradas de Recursos Financeiros no 1°semestre de 2020

Moeda: MT
Entradas do Periodo Janeiro a Setembro de | Janeiro a Setembro de Variacio (3=2-1)
2019 (1) 2020 (2)
Letshego 36.329.900,00 36.929.570,00 599.670.00
Movitel 162.000,00 162.000,00 -
Banco + 5.611.522,82 7.040.201,00 1.428.678,18
BayPort 40.521.700,00 34.538.303,00 (5.983.397,00)
MozaBanco (Renda) 243.831,42 162.504,28 (81.327,14)
MozaBanco (Transagdes) 879.512,14 2.885.408,71 2.005.896,57
INTIC (INAGE) (Renda) 110,000.00 1.275.291,00 1.165.291,.00
TA (Renda) 770.000,00 770.000,00
BCI 11.213.550,00 21.564.085,00 10.350.535,00
Escola do CEDSIF 100.797,00 26.725,00 (74.072,00)
BANCO OPORTUNIDADE 12.715.070,00 15.829.691,00 3.114.621,00
BIM 5.325.735,00 8.784.059,00 3.458.324,00
Outros Proveitos Financeiros (Juros) 304.675,34 1.452.485,73 1.147.810,39
Xtenda Finangas 100.000,00 770.112,00 670.112,00
Bolsa de Valores de Mogambique-BVM 763.810,00 1.853.921,43 1.090.111,43
ECOBANK 935,00 1.418.713,00 1.417.778,00
BancABC 178.501,00 178.501,00
Sanlam 144.400,00 144.400,00
FAO-MASA 1.653.000,00 1.653.000,00
UBA 15.338,00 15.338,00
Standard Bank 200.000,00 200.000,00
Bestil 100.000,00 100.000,00
Mdzua 100.340,00 100.340,00
SERV CREDIT 100.000,00 100.000,00
Yamukela Microcrédito 200.000,00 200.000,00
Churi Microcrédito 200.000,00 200.000,00
1.TOTAL DAS RECEITAS PROPRIAS 114.383.038,72 138.354.649,15 23.971.610,43
Governo FR 101RT 384.620.988,32 360.195.477,30 (24.425.511,02)
2.GOVERNO 384.620.988,32 360.195.477,30  (24.425.511,02)
Italia (USD -333,526,02) 23.180.058,39 23.180.058,39
Dinamarca 119.114.458,31 (119.114.458,31)
4.DESEMBOLSOS DOS PARCEIROS 119.114.458,31 23.180.058,39)  (95.934.399,92)
5.DIVERSOSCEIROS 312.891,50 (312.891.50)

3.GLOBAL (1+2)

618.431.376,85

521.730.184,84|

(96.701.192,01)

No periodo em analise, nota-se por um lado, a tendéncia crescente na arrecadacdo de receitas

proprias do CEDISF, IP, comparativamente com o mesmo periodo do ano anterior, devido ao

aumento de novas fontes de geracdo de receita, e, por outro lado, € notavel a reducéo de recursos
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financeiros proveniente dos parceiros, facto que se reflectiu negativamente nos recursos
disponiveis, na ordem de 95.934.399,92MT.

3.3 Execucao Orcamental

Da dotacdo orcamental actualizada, no montante de 1.024.121.396,69 MT, foi executado no
periodo de Janeiro a Setembro de 2020, o valor de 512.429.658,21 MT, correspondente a um nivel
de execucédo orgcamental de despesas de 50,04%, conforme ilustram as tabelas 10 e 11 seguintes.

Tabela 10: Execugdo da Despesa por Fonte de Recurso

MAPA DE EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRO DO CEDSIF

Moeda: MT

Dotagdo Inicial Dotagdo Actualizada Variacdo da Dotacdo Execugdo Saldo Orcamental
Valor da Variacdo Peso
Fonte de Recurso Valor (1) Peso Valor (2) Peso Peso Valor (4) Peso| Valor(5=2-4)
(3=2-1) (6=4/2)
101RT 258.141.130,00 | 55% 576.022.229,00 | 56% | 317.881.099,00 | 57% 360.195.477,30 | 70% | 215.826.751,70 | 62,53%
111CEDSIF 193.058.520,00 | 41% 255.892.161,15 | 25% 62.833.641,15 | 11% 82.491.689,47 | 16% | 173.400.471,68 | 32,24%
Total Componente
Intema ; 451.199.650,00 | 96% 831.914.390,15 | 81% | 380.714.740,15 | 69% 442.687.166,77 | 86% | 389.227.223,38 | 53,21%
133FCSISTAFE - 0% 78.871.200,62 | 8% 78.871.200,62 | 14% 58.026.287,29 | 11% | 20.844.913,33 | 73,57%
134BEL-CEDSIF - 0% 3.563.106,37 | 0% 3.563.106,37 | 1% 70.000,00 | 0% 3.493.106,37 | 1,96%
134UE -CEDSIF2 18.200.500,00 | 4% 102.154.624,93 | 10% 83.954.124,93 | 15% 10.078.102,60 | 2% 92.076.522,33 | 9,87%
134UE -CEDSIF - 0% 7.618.074,62 | 1% 7.618.074,62 | 1% 1.568.101,55 | 0% 6.049.973,07 | 20,58%
Total Componente
Externa 18.200.500,00 | 4% 192.207.006,54 | 19% 82.434.306,99 | 15% 69.742.491,44 | 14% | 24.338.019,70 | 36,29%
Global 469.400.150,00 | 100% | 1.024.121.396,69 | 100% | 554.721.246,69 | 100% 512.429.658,21 [100%| 511.691.738,48 | 50,04%
Tabela 11: Execugdo por Classificagdo Econdmica da Despesa
Moeda: MT
Dotac¢ao actualizada Despesas Pagas 2020
Grau de
Descrigao Valor Peso Valor Peso Execugdo
de 2020
SALARIOS E REMUNERACOES 492.929.617,98 48,13% 361.970.447,97 70,64% 73,43%
DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL 16.577.724,44 1,62% 1.815.800,00 0,35% 10,95%
BENS 26.259.884,60 2,56% 6.907.805,51 1,35% 26,31%
SERVICOS 298.078.912,88 29,11% 108.715.453,03 21,22% 36,47%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 50.000,00 0,00% 20.000,00 0,00% 40,00%
OBRAS 11.559.991,31 1,13% 6.931.434,08 1,35% 59,96%
MAQUINARIA EQUIPAMENTOS E MOBILIA 88.111.867,12 8,60% 25.361.243,87 4,95% 28,78%
MEIOS CIRCULANTES 15.853.680,00 1,55% - 0,00% 0,00%
DEMAIS BENS DE CAPITAL 74.699.718,36 7,29% 707.473,75 0,14% 0,95%
Total 1.024.121.396,69 | 100,00% 512.429.658,21 | 100,00% | 50,04%

Salarios e Remunerac6es do Pessoal

No periodo em analise, foi executado o valor de 361.970.447,97 MT, correspondente a 70.64% do

peso orcamental, e 73.43% da execucdo orgcamental da despesa da respectiva rubrica. Refira-se que
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esta rubrica foi objecto de reforco para suprir o défice que se verificava nos meses de Junho a
Dezembro de 2020.

Demais Despesas com o Pessoal Civil

A execucéo da despesa nesta rubrica foi de 1.815.800,00 MT, o que corresponde a 0.35% do peso
orcamental, cujo nivel de execucgdo atingiu cerca de 10.95%, para as despesas de subsidios de
comunicagdo e combustivel para os membros do Conselho de Direcgdo do CEDSIF, IP, bem como
de ajudas de custo para dentro e fora do pais. Refira-se que com o surgimento da pandemia do novo
COVID19, as deslocacdes em viagens de servico ficaram condicionadas, facto que desacelerou a

execucdo desta despesa.
Bens

Esta componente de despesas compreendeu gastos com combustivel, bens para manutencdo de
moveis, imdveis e material de consumo para escritorio, teve uma execucdo total de 6.907.805,51
MT, o que corresponde a 1.35% do peso orcamental, e cerca de 21.22% de sua execucao

orcamental.
Servicos

A rubrica de servigos compreende 0 pagamento de despesa de manutencdo, reparacdo de bens
imdveis e rendas. A sua execucao foi de 108.715.453,03 MT, o que corresponde a 21.22% do peso
orcamental, e 36.47% de execucdo orcamental de dotacdo disponivel para esta rubrica.

Obras

Nesta rubrica, registou-se uma execugéo no valor de 6.931.434,08 MT, o que corresponde a 1.35%
do peso orcamental, e um nivel de execucdo de 36.47% do seu orcamento. As despesas liquidadas
sdo relativas a reabilitacéo e requalificacdo da Sobreloja ala A.

Maquinas, Equipamento e Mobiliario

Durante o periodo em analise, a execugdo orcamental da despesa nesta rubrica, compreendeu a
aquisicdo de equipamento, tendo tido uma execucdo globalizada de 25.361.243,87 MT, o que

corresponde a 4.95% do peso orcamental, e 28.78% da execucdo da despesa prevista nesta rubrica.

Bens de Capital
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Durante o periodo em analise, a execucdo orcamental da despesa nesta rubrica, foi de 707.473,75

MT, o que corresponde a 0.14% do peso orcamental, e 0.95% da execucdo da sua despesa.

Execucdo por Objectivo Estratégico
A execucdo das despesas do CEDSIF, IP por Objetivo Estratégico, conforme a tabelal2 abaixo,

ilustra que:

Tabela 12: Execugéo Por Objetivos Estratégicos de Janeiro a Setembro de 2020

Dotacéo Actualizada Despesas Pagas de 2020
o -~ Valor Dotacéo Valor Despesas Grau de
Objectivos Estratégicos ) Peso Peso .
I g Actualizada Pagas de 2020 Execucdo

Garantir o funcionamento e desenvolvimento

R 718.873.679,77 | 70,19% 428.546.049,08 | 83,63% 59,61%
instituicional do CEDSIF

Consolidar a reforma do SISTAFE Total 138.331.416,05 | 13,51% 28.582.837,32 | 5,58% 20,66%
Dar continuidade aimplementacao do SISTAFE Total 67.728.329,85 | 6,61% 49.655.639,17 |  9,69% 73,32%
/.kp0|aras institui¢des do Estado naimplementacao de 9.187.97L02 | 0.90% ) 0.00% 0.00%

sistemas complementares ao SISTAFE

INFRA-ESTRUTURAS DO SISTAFE 90.000.000,00 |  8,79% 5.645.132,64 | 1,10% 6,27%

TOTAL 1.024.121.396,69 | 100,00% | 512.429.658,21 | 100,00% 50,04%

O objectivo Garantir o Funcionamento e Desenvolvimento Institucional do CEDSIF,IP absorveu
maior peso orcamental que é de 70.19% de dotacdo actualizada, a sua execuc¢éo foi de 83.63 %, e

grau de execucgado do seu or¢camento é de 59.61%.

Saldo Financeiro a 30 de Setembro de 2020

O saldo final financeiro do CEDSIF, IP a 30 de Setembro de 2020, foi de 287.234.048,92MT,

conforme ilustra tabela 13 seguinte.

Tabela 13: Saldo Financeiro Moeda: MT
Origem Aplicagao
Descrigao Detalhe Valor Descrigao Valor

Saldo Inicial (1) 277.933.522,29 |Despesas 512.429.658,21

Entradas (2) 521.730.184,84

Recursos de tesouro 360.195.477,30

Receitas Proprias 138.354.649,15

Parceiros (Italia USD- 333,526.02) 23.180.058,39

Subtotal (3=1+2) 799.663.707,13 |Total Despesa MT(4) 512.429.658,21
Saldo Final MT (5=3-4) | 287.234.048,92
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4, AVALIA(;AO DE DESEMPENHO

Do Plano de Actividades e Orgcamento de 2020 que prevé a realizacao de 71 actividades, estiveram
em processo de execucdo 69 actividades, equivalentes a 98,57% das 70 previstas a realizar de
Janeiro a Setembro. Dentre as actividades deste periodo, 62 serdo concluidas em Dezembro, e 4,
equivalentes a 50%o do universo das 8 cuja conclusédo estava prevista que ocorresse no periodo em

apreciacdo, foram concluidas, conforme ilustra a tabela 13.

Tabela 13: Dindmica de Execucdo das Actividades do PAO 2020, de Janeiro a Setembro

Objectivo Estratégico PAO | Actividades a Executar no Periodo Actividades a Concluir no Periodo
2020 Planificadas Execucéo % | Planificadas | Concluidas %
A B C C/B D E E/D

A. Consolidar a Reforma do SISTAFE 12 12 11

B. Dar Continuidade a Implementacdo do 14 13 12

SISTAFE

C.Apoiar  Instituicdes do  Estado  na 11 9 8

Implementacéo de Sistemas Complementares ao

SISTAFE

D. Garantir o Funcionamento e Desenvolvimento 2 34 37 8 4

Institucional do CEDSIF

Total 71 70 69 98,57% 8 4 | 50%

Analisada a tabela, nota-se, por um lado, que a maior parte das actividades em referéncia, por
objectivo e ordem decrescente, garantiram o funcionamento da instituicdo e a consolidacdo da
reforma na implementacdo do SISTAFE e, por outro lado, 69 actividades, equivalentes a 97,18%
do universo das previstas no PAO 2020, estdo em execucdo, dentre as quais 4 foram concluidas, o
que oferece a previsibilidade de um bom desempenho. Refira-se que dentre as actividades cuja
conclusdo devia ocorrer no periodo em apreco, 3 estdo em execucdo e 1 ndo foi iniciada, e sdo as

seguintes:.
Actividades em Execucéao

e Elaborar o Plano Estratégico do CEDSIF, IP 2020-2024;
e Realizar Reunido Anual da Qualidade; e

e Avaliar a satisfacéo dos Stakeholder.
Actividade ndo Iniciada

e Enquadrar o pessoal do CEDSIF, IP nas Carreiras Profissionais (aguarda-se pela aprovacao
dos instrumentos que irdo permitir 0 enquadramento dos colaboradores nas carreiras

profissionais).
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5. PERSPECTIVAS PARA O 4° TRIMESTRE

As perspectivas de execucdo do PAO 2020 estdo focalizadas na conclusdo das actividades ja

iniciadas, e incidirdo na melhoria dos Mddulos existentes no e-SISTAFE, desenvolvimento dos

Madulos previstos na Lei do SISTAFE e nas ac¢des de materializacao dos resultados definidos por

objectivo estratégico. As actividades programadas sao as seguintes:

Consolidar a Reforma do SISTAFE

Criar e/ou reforcar os laboratorios do e-SISTAFE a nivel nacional,

Formar os formadores e utilizadores do e-SISTAFE, a distancia;

Dar continuidade a revisdo dos contetudos Programaticos das Formagdes e reciclagens em

matérias do e-SISTAFE e capacitar os utentes do sistema, a distancia;
Prosseguir a implementacdo de melhorias correctivas e evolutivas do e-SISTAFE;

Prestar servigos de consultoria nas areas de reforma estratégica e de inovagdo de sistemas
de Informacéo, no ambito de melhoria de processos e operagdo de sistemas de informacao,

e servicos de adequacdo de sistemas antes da sua implementagé&o;

Consolidar a Infraestrutura de Tecnologias de Informagéo do Centro de Dados;

Garantir o funcionamento do e-SISTAFE; e

Dar continuidade a fusdo das Redes GovNet e e-SISTAFE.

Dar Continuidade a Implementacdo do SISTAFE

Elaborar o0 Modelo de Negdcios, desenvolver e operacionalizar a aplicacdo do Mddulo de
Gestdo da Divida Publica ou em caso da adopcdo da ferramenta da Commonwealth,

Meridian, proceder a sua customizacéo;

Implementar, implantar as funcionalidades do MPE, respeitantes a (0):
o Plano de Contratacdes;
o Portal da contratacdo publica;
o Incorporagdo de Obras;
o Interoperabilidade com os sistemas do INSS, TA e AT; e

o Fases de Concursos para modalidade de Concurso por Lances e Concurso Publico.

Garantir a operacionalizacdo do SPO e a aplicacdo informatica Mddulo de Planificacao e

Orgcamentacdo (MPO) para o orgamento de 2021 em cinco sectores;
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Operacionalizar o Manual do MPO em regime piloto;

Desenvolver funcionalidades do Modulo do Controlo Interno para: (i) Gestdo da
Programacdo do Controlo Interno (Base de Conhecimento; Plano Estratégico; Critérios de
Selecgéo e Priorizagéo de Objectos de Auditoria; Consolidacdo do Plano de Actividades);
(ii) Planificacdo e Execucdo das Auditorias e Relatorios; (iii) Gestdo de Recomendacdes; e

(iv) Producdo de Relatorios Operacionais Gerenciais em tela;

Operacionalizar o Médulo de Administracdo do Pessoal do Sistema Nacional de Gestdo de
Recursos Humanos do Estado (SNGRHE) relativo aos processos, nomeadamente, de

ingresso, fim de relacdo de trabalho, responsabilidade disciplinar e outros complementares;

Garantir a comunicacao entre o e-SNGRHE e o sistema de Visto do TA,;

Avaliar as condi¢des necessarias para integrar os Municipios no e-SNGRHE;
Proceder a integracdo dos Processos Comuns de gestdo tributaria e dos Impostos de
reconstrugdo nacional, sobre sucessdes e doagdes, Impostos sobre veiculos, sobre a

transmissdo do direito de propriedade (SISA) e Modelo B Simplificado, no e-Tributacéo;

Consolidar a adop¢do do e-SISTAFE Autarquico na execugdo do orcamento 2020 nas
Autarquias Pilotos (Maputo Cidade, Matola e Boane);

Implementar, implantar e homologar as funcionalidades do SGA relativas aos mddulos de

receitas autarquicas, repositorio Unico de entidades e balcdo de atendimento multicanal; e

Criar condicdes técnicas em dez (10) Autarquias para expandir o e-SISTAFE Autarquico.

Implementacdo de Sistemas Complementares ao SISTAFE

Gerir os pagamentos dos beneficiarios da seguranca social basica do Instituto de Seguranca
Social (INAS), recorrendo a integracdo do Sistema de Gestdo de Beneficiarios (SGB) com
0 e-SISTAFE; e

Elaborar o Modelo de Negocio, customizar e operacionalizar as funcionalidades do Médulo
de Gestdo e Tramitagdo Processual (MGTP), bem como desenvolver e operacionalizar as
funcionalidades do Modulo Integrador de Dados (MID) do Sistema de Suporte das Fung¢Ges
Jurisdicionais do Ministério Publico (SISMP), incluindo a elaboragéo do respectivo Manual
de Apoio ao Utilizador.
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Funcionamento e Desenvolvimento do CEDSIF, IP

Prestar Servico de Retencdo na fonte de descontos ndo obrigatorios dos funcionarios;

Actualizar as tecnologias de informacéo e comunicacédo (TIC) em fungéo da sua evolugéo,
garantindo o funcionamento do CEDSIF, IP;

Aprovar o Plano Estratégico do CEDSIF, IP para o periodo 2020-2024;

Operacionalizar os instrumentos legais que estabelecem as normas de organizacdo e
funcionamento do CEDSIF, como Instituto Publico;

Dar continuidade a implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), baseado na
Norma I1SO 9001, a coberto da Auditoria Externa de Certificacdo ao Sistema de Gestdo da

Qualidade, avaliacdo de satisfagdo dos stakeholders; e

Estabelecer e implementar o modelo de gestdo de risco em conformidade com as normas
ISO 27005, 31000, COBIT, e COSO-ERM.
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6. ANEXOS
Anexo I: Matriz de Controlo de Implementacdo do Plano de Actividades de 2020.

Anexo I1: Mapa de Execucdo do Plano de Aquisi¢des de Bens e Prestacdo de Servicos para 2020.

Anexo I11: Mapa das Capacitagcdes Ocorridas no 3° Trimestre.
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