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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagao de Finangas - CEDSIF

Matriz do Plano de Actividades para 2023*

Actividade
Especifica

Designacd  Designacd Designacdo  Resultado
o do 0 do Sub do do
Programa  Programa  Objectivo Objectivo
do sdo Estratégico  Estratégico
Governo Governo

Politica Apoio
\[E ool Institucion

A A.1. Criada

. Prestar Servigos
Assegurar

Indicadores de
Produto

Servigos de

Meta
Anual

CEDSIF

Meta |
Trim

CEDSIF

Meta Il
Trim

CEDSIF

Meta 111
Trim

CEDSIF em

Meta IV Trim

CEDSIF em pleno

Localiza  Beneficiari
¢do 0s

Nivel CEDSIF, IP

uo Intervenientes
Responsavel

capacidade  de suporte do suporte em pleno em pleno em pleno pleno funcionamento. Central
némica ale uma organizacio  funcionamento do  prestados/em funcioname  funcioname  funcionam  funcionamen
Administr resposta nal do CEDSIF, IP. funcionamento nto nto. ento. to.
ativo mais eficaz ~ CEDSIF, IP  Operacionalizar Modelos de 22 1 1 Nivel CEDSIF, IP SGPC
a Estratégia para Modelos de Gestao de Nacional e Clientes
das Financas responder Gestdo de Produtos e
Publicas e a as Produtos e Servigos
demanda de demandas  Servigos. operacionalizados.
Servicos dos clientes Renovar a Infraestrutura de 1 1 Nivel  CEDSIF, IP SOITIC
complement  daGestdo infraestruturade  tecnologia de Nacional
ares a das Tecnologia de informagéo e
Gestdo de Financas Informagdo e comunicagdo de
Financas Plblicase  Comunicacio dos  suporte a gestdo
Plblicas. ~ complement  Centros de Dados  de finangas
ares. e eguipamentos publicas renovada
informaticos para e em pleno
o funcionamento  funcionamento.
do CEDSIF, IP. pjano de 1 1 Nivel  CEDSIF, IP DSl
renovacéo do Central
equipamento
informatico para o
funcionamento do
CEDSIF, IP,
implementado
1 Na Matriz estdo sombreadas a Verde dez (10) actividades integradas no PAO do MEF para efeitos de avaliagcdo de desempenho da institui¢do a este nivel.
2 1. Modelo de Gestao de Servicos de Reconciliagdo de Facturas de Grandes Fornecedores; e 2. Modelo de Gestdo de solicitacdo de alojamento.
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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas - CEDSIF

Actividade
Especifica

Designaca

Designacd Designacdo  Resultado
o do o0 do Sub do do

Programa  Programa  Objectivo Objectivo
do sdo Estratégico  Estratégico
Governo Governo

Realizar

Indicadores de
Produto

Auditorias

Meta
Anual

Meta |
Trim

Meta Il
Trim

Pelo menos

Meta 111
Trim

Meta IV Trim

Localiza  Beneficiari
¢do 0s

Nivel

CEDSIF, IP

uo
Responsavel

Intervenientes

SCFR

Auditorias internas  internas baseadas 6 Unidade Central
baseadas no risco no risco realizadas ~ Organicas
em Unidades (DAF,
Organicas centrais DRH, DA,
do CEDSIF, IP SDSI,
SOITIC,
SGPC)
auditadas
Elaborar os Instrumentos de 5 1 (Relatério 1 2 (Relatério 1 (Relatério do Il Nivel CEDSIF, IP SPII
principais Gestdo elaborados Anual de (Relatério do1l Trimestre de Nacional
instrumentos de 2022) dol Semestre de 2023)
Gestdo do Trimestre 2023 e PAO
CEDSIF, IP de 2023) 2024)
Subtotal Actividades - Resultado Al - 5
Politica Gestao de A A2. Operacionalizar o Autarquias a 20 6 7 7 Nivel Autarquias GACOP
Macroeco Financas Assegurar Assegurada  e-SNGRHE nas utilizarem o e- Autarquias Nacional Locais
némica Publicas uma aentregade  Autarquias SNGRHE como com e-
resposta demandas instrumento de SNGRHE
mais eficaz de Gestéo Gestéo de operacional
a Estratégia das Recursos izado
das Financas Financgas Humanos
Publicas e a Publicas. Criar capacidade Demandas 100% 100% Nivel CEDSIF, IP SGPC
demanda de técnica adequada contratualizadas Nacional
Servicos para responder a no ambito da
complement demandas dos Gestao das
ares a clientes de Gestdo  Finangas Publicas
Gestdo de das Financas respondidas
Financgas Publicas
Publicas. Operacionalizar o Sistemas a 2 (e- 1 (e- 1 (Sistema Nivel Todas SDSI
Sistema de utilizarem a SNGRHE e SNGRHE)  de Cadastro Central instituicdes
Cadastro e tecnologia Sistema de de que
Validacdo de biométrica para o Cadastro de Pensionistas utilizam o
Dados Biométrico  Cadastro e Pensionista do Estado) e-SNGRHE
Validagdo de s do e o Instituto
Dados Estado) Nacional de
Previdéncia
Social
Anexo 1_ Matriz do PAO 2023
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Designaca
o do

Programa
do
Governo

Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas - CEDSIF

Designacd Designacdo  Resultado Actividade Indicadores de Meta | Meta |1 Meta 111 Meta IV Trim Localiza Beneficiari UO
o0 do Sub do do Especifica Produto Trim Trim Trim ¢édo 0s Responsavel
Programa  Objectivo Objectivo
sdo Estratégico  Estratégico
Governo
(INPS)
Operacionalizar o Instituicdes a 1 (PGR) 1 Nivel PGR SDSI
Sistema de utilizar o Sistema Central
Consulta de Dados  de Consulta de
de Auditoria Dados de
Auditoria
Elaborar o Plano Plano Director de 1 1 Nivel MEF e SEMOR
Director de Tl elaborado Central CEDSIF
Tecnologias de
Informagéo (TI)
Modernizar a Procedimentos Toda a Disponibili ~ Captada e Captada e Captada e Nivel Orgéos e GACOP
Conta Geral do contabilisticos informacdo zada a registada registada registada Nacional  Instituigdes
Estado para ajustar e sobre a ferramenta  directame  directamente  directamente no e- do Estado
captar a diversa execucédo tecnolégica nte no e- no e- SISTAFE, a
informacgdo orcamental, para o SISTAFE, SISTAFE, a execucdo
dispersa, financeira e registo a execucao orgamental,
estabelecidos patrimonial directo no execucao orcamental, financeira e
(Receitas e-SISTAFE  orcamenta  financeira e patrimonial do
do Estado, da I, patrimonial exercicio
Donativos, execucao financeira  do exercicio econémico de
Empréstim  orcamental, e econoémico 2023
0s, financeirae  patrimonia de 2023
Despesa, patrimonial | do
Divida exercicio
Publica, econémico
Participacd de 2023
es
Financeiras
, Activos e
Passivos do
Estado)
captada e
registada
no e-
SISTAFE
Anexo 1_ Matriz do PAO 2023
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Designaca
o do
Programa
do
Governo

Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas - CEDSIF

Designaca
o0 do Sub
Programa
sdo
Governo

Designacéo
do
Objectivo
Estratégico

Resultado
do
Objectivo
Estratégico

Actividade
Especifica

Adequar a
Contabilidade
Publica as Normas
Internacionais de
Contabilidade
aplicadas ao
Sector Pablico
(NIC-SP/IPSAS)

Indicadores de
Produto

Demonstrativos
contabilisticos e
0s mapas da CGE
gerados
automaticamente
no e-SISTAFE

Normativo
contabilistico para
atender as
necessidades das
NIC-SP, incluindo
0s modelos de
demonstrativos
contabilisticos,
aprovados
Adequagdo do e-
SISTAFE e
Operacionalizacéo
gradual das NIC-
SP

Todos os
mapas
gerados
automatica
mente pelo
e_
SISTAFE,
incluindo
0s que
actualmente
sdo
elaborados
manualmen
te e 0s
novos
mapas a
incluir na
CGE®

Normativo
contabilisti
coe
Modelos de
demostrativ
0s
contabilisti
cos
aprovados
e-SISTAFE
adequado
paraa
operacional
izacdo das
NIC-SP

Ensaiada a
geracao
automatica
de todos o0s
mapas da
CGE de
2022, com
base na
informagao
processada
no e-
SISTAFE e
na
informacéo
processada
fora do
sistema e
incorporada
por
balancetes.

Meta Il
Trim

Gerados
automatica
mente
pelo e-
ISTAFE
todos os
mapas da
CGE de
2022,
incluindo
0s
Balancos e
as
Demonstra
¢Oes
Financeira
S

Meta 111
Trim

Ensaiada a
geracao
automatica
dos mapas
da CGE
2023 com
base na
execucdo de
Janeiro a
Agosto de
2023

Normativos
contabilistic
os das NIC-

SP,
aprovados

Meta IV Trim

Ensaiada a
geracao
automatica dos
mapas da CGE
2023 com base na
execucdo de
Janeiro a
Novembro de
2023

Modelos de
demostrativos
contabilisticos

aprovados

e-SISTAFE
adequado para a
implementacéo de
pelo menos 5
Normas
Internacionais de
Contabilidade para

Localiza
¢do

DNCP e
CEDSIF,
IP

DNCP e
CEDSIF,
IP

CEDSIF,
1P

Beneficiari
0s

Orgéos e
Instituicoes
do Estado e
Pablico em

Geral

Orgéos e
Instituicoes
do Estado

Orgéos e

Instituicoes

do Estado

uo
Responsavel

3 Nomeadamente: 1. Receitas do Estado; 2. Financiamento; 3. Despesa; 4. Divida Publica; 5. Movimento dos Créditos do Estado; 6. Participacdes Financeiras do Estado; 7. Balango Orcamental; 8. Balanco Patrimonial; 9.
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e 10. Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais.
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Designaca

odo
Programa
do
Governo

Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas - CEDSIF

Designaca
o0 do Sub
Programa
sdo
Governo

Designacéo
do
Objectivo
Estratégico

MOD_P19_04 V00

Resultado
do
Objectivo
Estratégico

Actividade
Especifica

Indicadores de
Produto

Meta Il Meta 111
Trim Trim

Meta IV Trim

o0 Sector Publico
(NIC-SP) e sua
operacionalizagdo

Beneficiari
0s

uo
Responsavel

Desenvolver e Funcionalidades 1 1 Orgéos e GACOP
disponibilizar do MPE relativas funcionalid Instituicdes
funcionalidades do  a grandes ade do do Estado;
Maddulo de Gestdo  reparacoes, MPE - Sector
do Patriménio do desenvolvidas e Grandes Privado.
Estado (MPE) no disponibilizadas. reparacoes,
que se refere a disponibiliz
gestao patrimonial ada
no dmbito das
grandes reparagoes
Operacionalizar o Portal de Portal de Portal de Orgéos e GACOP
Portal de Contratagdes Contratacoe Contratacdes Instituicoes
Contratacdes Publicas s Plblicas Publicas do Estado;
Publicas operacional operacional operacionali Sector

izado zado Privado.
Operacionalizar o Tribunal Operaciona Visto Orgéos e GACOP
visto electrénico Administrativo a lizada a electrénico Instituicoes
nos processos de conceder o visto funcionalid do Tribunal do Estado,
contratacdes electrénico nas ade do visto Administrati FAE e
publicas e de contratagdes electrénico vo (TA) nos Sector
gestdo de pessoal a  publicas e actos nos processos de Empresarial
partir da administrativos do processos 1) (Privado e
Integracéo do e- SNGRHE de (1) contratagdes Pdblico)
SISTAFE/e- contratagde publicas e de
SNGRHE e do s publicas e (2) gestédo de
Sistema de Vistos de (2) pessoal,
do Tribunal gestéo de operacionali
Administrativo pessoal zado
(TA)
Expandir a Autarquias a Pelo menos Pelo menos Autarquias GACOP
Implantagdo do e- iniciarem a 5 5 Autarquias Locais
SISTAFE nas elaboragdo do Autarquias
autarquias locais, Orgamento por via
nacomponentedo  do MEO-A
Médulo de
Elaboracéo
Orcamental -

Anexo 1_ Matriz do PAO 2023
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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas - CEDSIF

Designaca

Designagd  Designacao
o do o0 do Sub do
Programa  Programa  Objectivo
do sdo Estratégico
Governo Governo

Resultado
do
Objectivo
Estratégico

Actividade
Especifica

Autérquica (MEO-
A)

Indicadores de
Produto

Meta
Anual

Meta Il
Trim

Meta 111
Trim

Meta IV Trim

Localiza
¢do

Beneficiari
0s

uo
Responsavel

Expandir a Autarquias a Pelo menos ~ Pelo menos Autarqui  Autarquias GACOP
Implementacdo do iniciarem a 4 4 as Locais
e-SISTAFE nas execucgdo da Autarquias  Autarquias Locais
Autarquias Locais,  despesas no MEX-
nacomponentedo A
Médulo de
Execucéao
Orgamental
(MEX-A)
Desenvolver e Funcionalidades 44 4 Autarqui  Autarquias GACOP
disponibilizar de Taxas as Locais
funcionalidades de  desenvolvidas no Locais
Taxas no Moédulo Médulo de
de Recolha de Recolha de
Receitas (MRR) Receitas (MRR)
Operacionalizar o Emisséo de Certificado 1 Nivel Orgéos e GACOP
servico de Certificado do tipo do tipo A Central Instituicoes
Certificagéo A (Assinatura do Estado e
Digital. Digital) Sector
disponibiliz Privado
ado
Subtotal Actividades - Resultado A2 - 14
Politica Gestao de A A3. Criar capacidade Demandas 100% 100% Nivel CEDSIF, IP SGPC
Macroeco Financas Assegurar Assegurada  técnica adequada contratualizadas Nacional
némica Publicas uma aentregade pararesponder a para esse ano no
resposta demandas  demandas dos ambito de servigos
mais eficaz  dos clientes  clientes de complementares
a Estratégia  dos servigos  servigos respondidas
das Finangcas complement complementares satisfatoriamente
Publicas e a ares. Modernizar Médulo Médulo Interoperab Interoperabilidade ~ CEDSIF,  Ministério GACOP
demanda de Processos de Integrador de Integrador ilidade entre o MID e os 1P Publico e
Servicos Trabalho do Dados (MID) de Dados entre o Sistemas das Orgdos da
complement Ministério Piblico  integrado com (MID) para MID e os seguintes Administra
ares a outros sistemas 0 apoio a Médulos do entidades: ¢ao da
4 1. Direito de Uso e Aproveitamento de Terra (DUAT); 2. Pesca Artesanal; 3. Publicidade; e 4. Taxa de Actividade Econémica (TAE);
Anexo 1_ Matriz do PAO 2023
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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas - CEDSIF

Designacd  Designacd Designacdo  Resultado Actividade Indicadores de Meta | Meta |1 Meta 111 Meta IV Trim Localiza Beneficiari UO Intervenientes
o do o0 do Sub do do Especifica Produto Trim Trim Trim ¢édo 0S Responsavel
Programa  Programa  Objectivo Objectivo
do sdo Estratégico  Estratégico
Governo Governo
Gestéo de tomadade  e-SISTAFE Direccéo de Justica
Financgas decisdo ee- Identificacéo Civil
Pdblicas. pelo SNGRHE (DIC), Servico
Ministério Nacional de
Publico Migragdo
integrado (SENAMI) e
com 5 Servico Nacional
sistemas de Investigacéo
Criminal
(SERNIC)
Funcionalidades Funcionalid ~ Disponibili Disponibilizada Ministério GACOP
desenvolvidas ades do zada Disponibil ~ Disponibiliz funcionalidade CEDSIF, Pdblico e
para o registo, Médulode  funcionalid izada ada sobre 0s processos IP Orgéos da
gestdo e a Declaracéo ade para funcionali ~ funcionalida da Consulta Administra
monitoria das de Bens (e- identificagd ~ dade para de de Pdblica e ¢do da
declaracdes de DB), ode 0 Cadastro integracdo relatdrios de apoio Justica
Bens dos desenvolvid entidades do de o e-DB a gestdo
Servidores ase faltosas a desconto com o MID.
Publicos , nos disponibiliz  declaragdo da multa
termos definidos adas de bens e
por Lei aplicagao
da sangdo
Integrar o Sistema Funcionalidades SISPE Funcionalid Funcionalidade Balc&o de GACOP
de Pagamento ao de integracédo do integrado ade de de integracdo do  CEDSIF, Atendiment
Estado (SISPE) SISPE com todo com todo Integracéo SISPE com os IP o Unico
com todo sistema  sistema financeiro sistema do SISPE demais BCOM (PPS),
financeiro - (BCOM e IME) financeiro com IME que aderirem a Ministério
Bancos disponibilizadas (BCOM, (Tmcel e iniciativa, da IndUstria
Comerciais IME) Movitel), e disponivel e Comércio
(BCOM) e um (1) (MIC) e
Instituicdes de BCOM Agentes
Moeda disponivel Econémico
Electronicas s

(IME)
Subtotal Actividades - Resultado A3 - 3
Total Actividades - ObjeCtIVOA 22

Nivel

Funcionarios e 6.232 1.558 2.287 2.287 SGPC

Agentes do Estado
Anexo 1_ Matriz do PAO 2023

Formar FAE em
Financas Publicas

Gestao de
Financas

Orgéos e
Instituicoes

Politica
Macroeco Nacional

Assegurar a

Assegurada

Pagina 8 de 12

MOD_P19_04 V00




Designaca

odo
Programa
do
Governo

Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas - CEDSIF

Designagd  Designacao
0 do Sub do
Programa  Objectivo
sdo Estratégico
Governo

Resultado
do

Objectivo
Estratégico

Actividade
Especifica

uo Intervenientes

Responsavel

Meta 111 Meta IV Trim Localiza  Beneficiari
Trim ¢do 0s

Meta
Anual

Meta |
Trim

Meta Il
Trim

Indicadores de
Produto

némica Publicas satisfacéo a satisfacdo e em Sistemas (FAE) Formados do Estado
dos clientes  doclientee  Complementares
e outras outras Realizar pesquisa Pesquisas de 1 1 Central SGPC SCFR, SPII
partes partes de satisfacédo dos satisfacdo dos
interessadas.  interessadas  stakeholders do stakeholders do
CEDSIF, IP CEDSIF, IP,
realizadas
Assegurar o Solicitagoes de 100% 100% 100% 100% 100% Nivel Orgéos e SGPC
atendimento das utilizadores Nacional  Instituicdes
solicitacOes dos resolvidas do Estado
utilizadores conforme a carta
de servigos
Subtotal Actividades - Resultado B1 - 3
Total Actividades - Objectivo B - 3
Politica Gestao de C. C.2. Desenvolver Funcionalidad 4 1 1 1 1 Ministério GACOP
Macroeco Financas Assegurara  Garantidaa  funcionalidad es Funcionalidade da Cultura
némica Publicas sustentabilid ~ sustentabili  esda desenvolvidas s e Turismo,
ade do dade Plataforma e operacionais Agentes
CEDSIF, IP.  operacional Integrada de Econdmico
do CEDSIF, Gestédo do s e Publico
IP. Turismo em Geral
Incrementar a  Clientes a & 1 1 1 Nivel CEDSIF, SGPC
carteira de aderir aos Central novos
clientes Servicos clientes e
prestados pelo 0s
CEDSIF, IP. beneficiario
s dos
Servicos
prestados
pelos novos
clientes.

5 1. Médulo de Registo Nacional de Turismo (MRNT) - Casinos e Salas de Maquinas; 2. M6dulo de Gestéo Turistica - Gestdo da Avliacdo e Satisfagdo do Turista; 3. Mdodulo de Registo e Reserva Online - Registo a entrada em
Alojamento; e 4. Pagamento Online.
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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagao de Finangas - CEDSIF

Designaca

Designacd Designacdo  Resultado
o do o0 do Sub do do

Programa  Programa  Objectivo Objectivo
do sdo Estratégico  Estratégico
Governo Governo

Actividade
Especifica

Prestar o

Taxa de

uo Intervenientes

Responsavel

Meta 111 Meta IV Trim Localiza  Beneficiari
Trim ¢do 0s

Meta
Anual

Meta |
Trim

Meta Il
Trim

Indicadores de
Produto

Nivel CEDSIF, IP

20% de taxa de

Servigo de crescimento crescimento Central
Retencgdo na dos servicos de
fonte de retencéo na
descontos fonte.
ndo
obrigatorios
dos
Funcionarios
e Agentes do
Estado (FAE)
as
instituicdes
financeiras
Subtotal Actividades - Resultado C2 - 3
Politica Gestdode  C. C.4.Criada  Desenvolver  Colaboradores  Pelo menos 40 10 10 10 10 Nivel Colaborado DRH
\/Ee ool | Finangas Assegurara  capacidade  competéncias  capacitados colaboradores Central  res do
némica Publicas sustentabilid  humana técnicas capacitados CEDSIF. IP
ade do competente  profissionais
CEDSIF, IP. no CEDSIF, dos
IP. colaboradores
do
CEDSIF,IP
Subtotal Actividades - Resultado C4 - 1
Politica Gestao de C. C5. Elaborar Manuais de 4 26 2’ Nivel CEDSIF, IP SPII
Macroeco Financas Assegurara  Assegurada  Manuais de Procedimentos Central
némica Publicas sustentabilid a Procedimento  das
ade do certificacdo s das Competéncias
CEDSIF, IP. dos Competéncia  Organizacionai
sistemasde s s (CO)
gestdo. Organizacion  elaborados
ais
6 1. Manual de Procedimentos Operacionais de Auditorias Internas; e 2. Procedimento de Retencdo na Fonte de Descontos N&o Obrigatérios -Reviséo.
7 1. Manual de Procedimentos de Gestéo de Sistemas de Informagdo; e 2. Manual de Procedimentos de Gestdo de Formagoes.
Anexo 1_ Matriz do PAO 2023
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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo de Finangas - CEDSIF

Designacd  Designacd Designacdo  Resultado Actividade Indicadores de Meta Meta | Meta |1 Meta 111 Meta IV Trim Localiza Beneficiari UO Intervenientes
o do o0 do Sub do do Especifica Produto Anual Trim Trim Trim ¢édo 0s Responsavel
Programa  Programa  Objectivo Objectivo
do sdo Estratégico  Estratégico
Governo Governo
Realizar a Reunides 1 1 Nivel CEDSIF, IP SPII
Reunido anuais de Central
Anual de qualidade
Qualidade realizadas
Proceder a Auditorias 1 (Manutencéo 1 Nivel CEDSIF, IP SCFR
implementacd  internas do do selo) Central
o dos Sistema de
processos dos ~ Gestdo de
Sistema de Qualidade
Gestdo de SGQ
Qualidade auditorias 1 1 Nivel  CEDSIF, IP SCFR
(SGQ) externas de Central
certificacéo ao
SGQ com a
norma
1S09001:15
Integrar os Sistemas de 2 (Qualidade e 2 Nivel CEDSIF, IP SPII
Sistemas de Gestéo Seguranca) Central
Gestdo integrados
Subtotal Actividades - Resultado C5 - 4
Politica Gestdiode  C. Melhorar ~ C.6. Promo  Promover Accoes de 3 1 1 1 Nivel CEDSIF, IP SGPC
Macroeco Financas 0 vidaa Produtos, divulgagao de Central
némica Publicas reconhecime imagem, Servigos e Produtos,
nto do produtose  Eventos Servicos e
CEDSIF, IP.  servicos do Eventos do
CEDSIF, CEDSIF, IP de
IP. ambito
nacional,
realizadas
Promover Boletins 4 1 1 1 1 Nivel CEDSIF, IP SGPC
Produtos, Informativos Central
Servigos e Maquetizados
Eventos e Impressos

Subtotal Actividades — Resultado C6 - 2

Total Actividades - Objectivo C - 10

Anexo 1_ Matriz do PAO 2023
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Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informag&o de Finangas - CEDSIF

Indicadores de Meta Meta 11 Meta 111 Meta IV Trim Localiza Beneficiari UO Intervenientes
Anual Trim Trim ¢do 0S Responsavel

Designacd  Designacd Designacdo  Resultado Actividade
odo 0 do Sub do do Especifica Produto
Programa  Programa  Objectivo Objectivo

do sdo Estratégico  Estratégico

Governo Governo
Total Actividades - 35

Anexo 1_ Matriz do PAO 2023
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