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1 PRINCIPAIS ACTIVIDADES DO PAO DO CEDSIF, IPPARA O
ANO DE 2023

1.1 Criar condicdes no e-SISTAFE para registo e captacdo de informacao que vai
alimentar a demonstracéo de resultados na Conta Geral do Estado (CGE) de 2024

O CEDSIF em coordenacdo com a Direccdo Nacional de Contabilidade Publica (DNCP),
Unidade de Supervisdo do Subsistema de Contabilidade Pubica, preveem realizar o exercicio
de modernizacdo da Conta Geral do Estado face a necessidade de melhoria dos processos e
dos procedimentos de elaboracdo da Conta Geral do Estado (CGE) para atender aos novos
preceitos legais trazidos pela Lei do SISTAFE, as regras de contabilidade geralmente aceites
e 0 estagio da evolucao do e-SISTAFE, no concernente a abrangéncia territorial (integracéo
das entidades descentralizadas, que compreendem 0s 0rgaos de governacdo descentralizada
provincial e distrital e as autarquias locais), necessidade de consolidacdo de toda a
informacédo sobre a execucdo orgamental, financeira e patrimonial e geracdo automatica de
todos os mapas que compdem a CGE, incluindo as demonstracfes orcamentais e as

demonstracgdes financeiras.

No ambito desta modernizacao, estd em curso o desenvolvimento das funcionalidades e a
elaboracdo de documentos de Suporte para a adequacdo do e-SISTAFE e dos mapas de
demonstrativos contabilisticos, para de seguida disponibilizar a ferramenta, prevendo-se a
conclusdo ainda em 2023 e face a este entregavel perspectiva-se para 2024 o aprimoramento
das condi¢bes no e-SISTAFE para registo e captacdo de informacdo que vai alimentar a

demonstragéo de resultados na CGE de 2024.

1.2 Criar condicdes no e-SISTAFE para registo e captacdo de informacao de natureza
orcamental, financeira e patrimonial para pelo menos 1 NIC-SP, e para a geragao
de 3 Demonstrativos contabilisticos (orgamental, financeiro e patrimonial)

A luz do n°4 do art® 38 da Lei n°14/2020 de 23 de Dezembro, Lei que estabelece os
principios e normas de organizagdo e funcionamento do Sistema de Administragdo Financeira
do Estado (SISTAFE), atribui competéncia ao Governo de adotar as normas de contabilidade

patrimonial do Estado.
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E neste contexto que, o Ministério da Economia e Finangas (MEF), visando a melhoria de
eficiéncia organizacional, identificou a necessidade de implementacdo da Contabilidade
Patrimonial baseada nas Normas Internacionais de Contabilidade para o Sector Publico
(NICSP), iniciativa a ser desenvolvida pela DNCP, com o apoio do CEDSIF, IP e da Ordem
dos Contabilistas e Auditores de Mocambique (OCAM).

Esta iniciativa visa a modernizacdo da contabilidade em vigor no e-SISTAFE e e-SISTAFE
Autérquico, nomeadamente o Mddulo de Execucdo Orcamental, bem como das regras de
gestdo e administracdo patrimonial (Mddulo de Gestdo do Patrimonio do Estado - MPE), com
base nas NIC-SP, através da adopcdo de um quadro normativo e operacional do processo de
conversao e convergéncia da actual Contabilidade Publica aos padrdes internacionais
geralmente aceites, com vista a permitir a evidenciacdo e interpretacdo das demonstracoes
contabilisticas de modo uniforme e padronizado e, bem assim, a criacdo de condic¢Ges para a

sua implementacao.

Com esta reforma espera-se alcancar os seguintes resultados: (i) Contabilidade Patrimonial
por competéncia baseada em compromissos e de apuramento dos resultados, incorporando a
producdo do Balango Patrimonial e das demonstracbes de desempenho orcamental,
economico e financeiro, observando as NIC-SP, adoptadas; (ii) Funcionalidades de
operacionalizacdo, no MEX, da Contabilidade Patrimonial baseada em compromissos e

reveladora da situacdo economico-financeira do Estado concluidas.

No decurso do exercicio econémico de 2023 prevé-se o inicio da elaboracdo do diagnostico
da situacdo actual da Contabilidade Publica de Mocambique e defini¢cdo do Plano de Accdo
para o alinhamento da actual Contabilidade Publica aos padrBes internacionais, o0 que

permitira a realizacdo das accOes dependentes.

Para 2024, perspectiva-se a Criacdo de condicdes no e-SISTAFE para registo e captacdo de
informacdo de natureza orcamental, financeira e patrimonial para pelo menos 1 NIC-SP, e

para a geracdo de 3 Demonstrativos contabilisticos (orcamental, financeiro e patrimonial).
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1.3 Concluir o desenvolvimento das funcionalidades de Gestédo de Programacao de
Controlo Interno, Gestdo de Recomendacdes e Relatorios Operacionais, e
disponibilizar em condicdes de operacionalizacdo o Mddulo de Auditoria Interna
(MAI)

No ambito da operacionalizacdo do Modulo de Auditoria Interna (MAI) do Subsistema de

Auditoria Interna (SAl), estdo por concluir a segunda e terceira fases com actividades

compostas por dois entregaveis, sendo o primeiro designado por sistema funcional (fase 2) e

0 segundo designado por sistema final (fase 3).

O sistema funcional é composto por funcionalidades que permitirdo as unidades inspectivas
planificar e executar actividades de auditoria, de forma isolada, e emitir os relatorios dessas
actividades, e o sistema final congrega funcionalidades que permitirdo efectuar a planificacao
das auditorias pelas unidades de supervisdo e intermédias, de forma centralizada, e emitir

relatorios dos processos de auditoria.

No seguimento da execucdo da acgOes inerentes desenvolveu-se e disponibilizou-se
homologado o pacote da fase 2, prevendo concluir ainda em 2023 a entrega da fase 3.

Perspectiva-se para 2024, concluir o desenvolvimento das funcionalidades de Gestédo de
Programacdo de Controlo Interno, Gestdo de Recomendacdes e Relatérios Operacionais, e
disponibilizar em condicdes de operacionalizacdo 0 Modulo de Auditoria Interna (MAI).

1.4 Implementar no e-SISTAFE, pelo menos 3 Relatérios de Suporte a tomada de
decisdo pelo Comité de Programacéao Financeira

No ambito da implementacdo da Reforma da Programacdo Financeira foram desenvolvidas e

estdo em operacionalizacdo funcionalidades que permitem a utilizacio dos novos

procedimentos de programacdo financeira, com impacto na melhoria do processo de

execucdo da despesa via Modulo do Patriménio do Estado (MPE), na melhoria da

previsibilidade da receita e despesa, bem como a efectiva alocagdo de recursos financeiros as

diversas instituicGes do Estado face as despesas planificadas.
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Na sequéncia da operacionalizacdo, estdo em curso ac¢Oes de monitoria por parte do CEDSIF
com vista a dar resposta aos problemas que possam surgir da implementacdo, bem como

relativo a ac¢des de gestdo de mudanca.

Ainda, para garantir a efectiva implementacdo foi criado um Comité de Programacgdo
Financeira, e para municiar o 6rgdo de informacéo de apoio na tomada de decisdo, prevé-se
para 2024 implementar no e-SISTAFE, pelo menos 3 relatorios que serdo utilizados como
suporte a tomada de decisdo (Relatorio da CUT contabilistica e fisica mensal por FR;
Relatério da CUT contabilistica e fisica diaria por FR e Relatorio de receita recolhida na CUT

mensal por FR).

1.5 Expandir o Servigo de Consulta e Validacdo de Dados Biométricos (SCVD) para
as Instituicdes Bancarias

O CEDSI, IP desenvolveu o Servico de Consulta e Validacéo de Dados Biométricos (SCVD)
que permite as varias entidades, procederem com a validacdo de dados dos Funcionarios e
Agentes do Estado (FAE) bem como dos cidadaos, assegurando a autenticidade dos cidadaos
em varios processos da Administracdo Publica e sector privado tal como a Prova de Vida e o

Servico de Retenc¢édo na Fonte.

No ambito da sua implementacdo, decorre desde o principio do més de Maio do corrente ano
(2023) o piloto da Prova de Vida Biométrica Nao Presencial de Funcionarios e Agentes do
Estado (FAE) a nivel central (CEDSIF, MEF e MAEFP).

Perspectiva-se para 2024, expandir o servico para pelo menos uma (1) instituicdo bancaria

com vista a adoptar nos seus procedimentos de trabalho.

1.6 Consolidar as funcionalidades de suporte de 3 Processos Comuns do e-Tributagao
e disponibiliza-las em condic¢des de operacionalizacéo

No ambito da manutengdo do e-Tributacdo, decorrem acgdes de implementagdo de melhorias
solicitadas pela Autoridade Tributaria (AT), incluindo a consolidacdo e definicdo da

estratégia de sustentabilidade do sistema e-Tributacdo. Espera-se como impacto da
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intervencdo que maior fluidez nas funcionalidades e melhorado o acompanhamento da

situacdo fiscal dos contribuintes.

Perspectiva-se para 2024,  consolidar as funcionalidades de suporte de 3 Processos
Comuns do e-Tributacdo e disponibiliza-las em condicbes de operacionalizacdo
nomeadamente, (i) Auditorias interna e externa; (ii) Gestdo de perfil de risco; e (iii)

reclamacdes e recursos).

1.7 Expandir a implantacio do e-SISTAFE para novas Autarquias Locais, na
componente do Mddulo de Elaboracdo Orgamental - Autarquica (MEO-A)

O e-SISTAFE Autérquico ¢ a plataforma electronica de suporte ao sistema de Administracao

Financeira do Estado nas autarquias.

A implantacdo do e-SISTAFE Autérquico traz os seguintes beneficios: (i) refor¢o no rigor da
gestdo e utilizacdo dos recursos publicos nas Autarquias Locais, através da adopcdo dos
procedimentos de planificacdo, gestdo financeira e patrimonial; (ii) aumento da eficiéncia e
melhoria da qualidade das contas de geréncia e da informagdo disponibilizada pelas
Autarquias Locais para compor a Conta Geral do Estado (CGE); (iii) Flexibilizacdo dos
mecanismos de geracdo e troca de informacdo entre os diferentes niveis de gestdo do Estado
(Autarquias Locais, Governo Central e Local e 6rgaos de soberania); (iv) Facilitacdo dos
processos de monitoria e avaliagcdo, bem como da auditoria da execucdo do or¢camento pelos
responsaveis pela gestdo da Autarquia e das entidades competentes, respectivamente; (v)

Contribui para a melhoria da prestacao dos servicos Autarquicos.

Actualmente existem no Pais 65 Autarquias e com o resultado alcangado em 2023 no &mbito
da expansdo, 53 Autarquias j& elaboram seu Orgcamentos no MEO-A e 45 Autarquias ja

executam os seus orcamentos no MEX-A.

Para 2024 prevé-se expandir a implantacdo do e-SISTAFE Autérquico na componente de

Elaboragdo orgamental (MPOA) para quatro (4) autarquias.

112 novas elevadas a categoria de Autarquia no ano 2023.
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1.8 Desenvolver funcionalidades de Taxas do Mddulo de Gestdo Tributaria (MGT)

O desenvolvimento do Modulo de Gestdo de Taxas (MGT) enquadra-se na necessidade de
resposta as autarquias e aos cidaddos no quesito de melhoria dos mecanismos no processo de
cobranca de impostos e taxas através de ferramentas mais dinamicos, fiaveis e flexiveis e
integradas no e-SISTAFE.

O MGT tem como propdsito, o estabelecimento de um unico e convencionado médulo de
gestdo de receitas de todos Orgaos e Instituicdes o Estado (OIE) e entidades descentralizadas,
incluindo as dos Orgdos de Gestdo Descentralizada Provincial (OGDP) e Autarquias locais,
apoiando-as na execucao das primeiras fases da receita, langamento, liquidacdo e cobranca.

A implementacdo do Modulo de Gestdo de Taxas - MGT vali, (i) contribuir para identificacdo
e catalogacdo de todos tributos e taxas, assim como dos respectivos sujeitos passivos
responsaveis pelo seu pagamento; (ii) simplificar a execucdo das principais fases da receita,
incluindo os pagamentos, através da interligacdo com o SESPE; e (iii) facilitar a obtencdo de

informacao, em tempo real, para tomada de decisdo;

Com a institucionalizacdo do Mddulo de Gestdo de Taxas - MGT, o Estado pretende-se (i)
melhoria dos processos de cobranca de impostos e taxas e consequentemente aumento da
base tributaria, e da capacidade de prover e melhorar os seus servigos ao cidadado; (ii) Apoio a
governacdo e organizacdo dos servicos com substancial melhoria dos processos de
disponibilizacdo de informacéo e de decisdo; (iii) Gestdo integrada e coerente das cadeias de
valor, permitindo a visualizacdo das dependéncias de cada processo, reduzindo as repeticoes
e redundancias, promovendo a ldgica de orientacdo ao cidaddo; (iii) agilizacdo do
relacionamento e integracdo de informacdo entre autarquias; (iv) aumento na arrecadacdo de
impostos por via do alargamento da base de sujeicdo tributaria garantida pela partilha de
informacdo entre administragdes; (v) controlo efectivo do cumprimento das obrigagdes

tributarias dos sujeitos passivos.

No ambito da operacionalizacdo, esta prevista para o exercicio economico de 2023 a

operacionalizagdo das seguintes taxas e impostos: Direito de Uso e Aproveitamento de Terra
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(DUAT) autarquico, DUAT Central, Imposto Pessoal Autarquico (IPA), Imposto Predial
Autarquico (IPRA), Imposto Autarquico sobre Veiculos (IAV) e SISA.

E para 2024 prevé-se o desenvolvimento e disponibilizagdo de funcionalidade de sete (7)
taxas, nomeadamente, Licengas de construcdo, Taxa de Actividades Econdmicas, Taxa de
Mercados, Taxa de Transporte Urbano de pessoas e mercadorias; Autorizacao para emprego
de meios de publicidade destinados a propaganda social, Taxa de comércio e mercados, e

Ocupacao e aproveitamento do dominio publico.

1.9 Formar FAE nos Modulos do e-SISTAFE de apoio as Financas Publicas e
Sistemas Complementares

A modernizacdo da Administracdo Financeira do Estado com vista a introduzir modelos de
gestdo mais adequados as necessidades actuais de administracdo do erario publico esteve na
origem da criacédo do Sistema da Administracdo Financeira do Estado (SISTAFE), aprovado
pela Lei n° 9/2002, de 12 de Fevereiro e regulamentado pelo Decreto 23/2004, de 20 de
Agosto, tendo sido revogadas pela Lei 14/2020 de 23 de Dezembro e Decreto n.° 26/2021 de

3 de Maio, respectivamente.

A implementacdo da Reforma do SISTAFE é feita com suporte de uma plataforma
informatica designada por e-SISTAFE, engloba aplicacdes cujas operacionalizacdes ou casos
de melhorias sdo acompanhados de processo de formacdo dos utilizadores em matérias

tedricas e na plataforma em ambientes de treinamento de acordo com os perfis especificos.

As formacdes visam melhorar as competéncias técnicas dos actores envolvidos na execu¢do
de processos do SISTAFE e melhorar a qualidade dos seus actos e do desempenho das
instituicOes publicas.

Anualmente realizam-se formagdes previstas no plano, bem como as por solicitacdo das
Unidades Organicas Beneficiarias (UGB). Para 2024 prevé-se formar 6.332 FAE nos
modulos do e-SISTAFE de apoio as Finangas Publicas e Sistemas Complementares.
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1.10 Dar continuidade a implementacdo dos processos dos Sistema de Gestéo de
Qualidade (SGQ)

No ambito da implementacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, o CEDSIF, IP continua a
desenvolver iniciativas focadas na melhoria continua das praticas de gestdo dos processos
com o objectivo de garantir a qualidade na entrega de produtos, bem como a prestacdo de
servigos, buscando o imperativo para a satisfacdo dos stakeholders e para o seu crescimento,

no mercado em que se encontra inserido.

Para o alcance deste objectivo, o CEDSIF, IP vem implementando nos onze anos, Sistemas
de Gestdo da Qualidade (SGQ), Seguranca de Informacéo (SGSI), Gestdo de Riscos (SGR) e
Continuidade de Negdécios baseados nas Normas ISO 9001, 27001, 31000 e 22301
respectivamente, bem como outros padrbes e boas praticas para a gestdo dos processos da
cadeia de valor, como forma de estar em conformidade com as normas internacionalmente

aceites.

A implementacdo dos sistemas de gestdo acima referidos, pressupde o cumprimento dos
requisitos estabelecidos pelas normas de referéncia, que inclui, (i) a realizacdo de reunides de
analise critica pela gestdo de topo em intervalos planeados; (ii) a realizacdo de auditérias
internas e externas da implementacdo do SGQ); (iii) elaboracdo de manuais de Procedimentos
das Competéncias Organizacionais.

Para assegurar a continua pertinéncia, adequacao, eficcia e alinhamento do sistema de gestéo
com a orientacdo estratégica da organizacdo, decorrem accBes para a elaboragdo do
disgndstico da situacdo actual para integracdo destes diferentes sistemas, e perspectiva-se

para 2024 a continuidade da implementacao dos processos dos SGQ.
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2 ANEXO

Tabela resumo das principais actividades

N.O | Actividade Periodo de

Entrega

1 Criar condicbes no e-SISTAFE para registo e captagdo de | Il Trimestre
informacdo que vai alimentar a demonstracdo de resultados na
CGE de 2024

2 Criar condi¢cbes no e-SISTAFE para registo e captacdo de | Ill a IV Trimestre
informagao de natureza orcamental, financeira e patrimonial para
pelo menos 1 NIC-SP, e para a geracdo de 3 Demonstrativos
contabilisticos (orcamental, financeiro e patrimonial)

3 Concluir o desenvolvimento das funcionalidades de Gestdo de | IV Trimestre
Programagdo de Controlo Interno, Gestdo de Recomendagdes e
Relatérios Operacionais, e disponibilizar em condicGes de
operacionaliza¢do o Médulo de Auditoria Interna (MAI)

4 Implementar no e-SISTAFE, pelo menos 3 Relatorios de Suporte | 111 Trimestre
a tomada de decisdo pelo Comité de Programacéo Financeira

5 Expandir o Servico de Consulta e Validagdo de Dados | IV Trimestre
Biométricos (SCVD) para as InstituicGes Bancarias

6 Consolidar as funcionalidades de suporte de 3 Processos Comuns | | a Il Trimestre
do e-Tributacdo e disponibiliza-las em condicGes de
operacionalizacdo

7 Expandir a Implantacdo do e-SISTAFE para novas Autarquias | IV Trimestre
Locais, na Componente do Modulo de Elaboragdo Orcamental -
Autarquica (MEO-A)

8 Desenvolver funcionalidades de Taxas do Modulo de Gestdo | | a IV Trimestre
Tributaria (MGT)

9 Formar FAE nos Modulos do e-SISTAFE de apoio as Finangas | Il a IV Trimestre
Publicas e Sistemas Complementares

10 | Dar continuidade a implementacdo dos processos dos Sistema de | | a IV Trimestre

Gestdo de Qualidade (SGQ)
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