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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Plano de Actividades e Orcamento (PAO) apresenta os compromissos do Centro de
Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo de Finangcas (CEDSIF, IP) para o exercicio
econémico de 2025, que se encontram alicercados no aperfeicoamento das competéncias técnicas
existentes para melhor responder a sua missdo, num contexto em que a melhoria da Gestdo de
Financas Publicas afirma-se cada vez mais como um factor determinante para o desenvolvimento
do pais. O PAO 2025 ¢ um instrumento de transicdo, entre os Planos Estratégicos 2021-2024 e
2026-2030, sendo que ao nivel dos objectivos estratégicos, apesar dos avangos substanciais
registados, prosseguir-se-4 com a consolidacdo dos plasmados no Plano Estratégico (PE) 2021-
2024, nomeadamente: (i) Assegurar uma resposta eficaz a Estratégia das Financas Publicas e a
demanda de servigos complementares a Gestdo de Financas Publicas; (ii) Assegurar a satisfacdo dos
clientes e outras partes interessadas; e (iii) Assegurar a sustentabilidade do CEDSIF, IP.

Estes objectivos reflectem a visdo do CEDSIF, IP, como instituicdo que presta servigcos da
responsabilidade do Estado e de interesse publico, na area de modernizacdo de processos de Gestao
das Financas Publicas e seus processos complementares, de consultoria de negocio e
desenvolvimento de solucGes informéticas, de gestdo e operacdo de sistemas informaticos, de
inteligéncia de informacdo de negdcio e servicos de certificacdo digital, aos sectores publico e

privado.

Nestes termos, constituem principais compromissos para o exercicio econémico de 2025, por
Obijectivos Estratégicos e Resultados, os seguintes:

1. Objectivo A - Assegurar uma resposta eficaz & Estratégia das Financas Publicas e & demanda

de servicos complementares a Gestdo de Financas Publicas.

Resultado A.1. Criada capacidade organizacional do CEDSIF, IP para responder as
demandas dos clientes da Gestéo das Finangas Publicas e complementares.

a) Construir edificios para o funcionamento das Representa¢des Locais;

b) Elaborar os principais instrumentos de gestdo do CEDSIF, IP; e

c) Adoptar ferramentas para o desenvolvimento de aplicaces de forma rapida.
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Resultado A.2. Assegurada a entrega de demandas de Gestao das Financas Publicas.

a)
b)
c)

d)

9)

h)

)
k)

Autonomizar a Gestdo do Roteiro de Pagamento de Salarios;

Autonomizar o processo de Consulta de Dados de Auditoria no e-SISTAFE;
Descontinuar o e-Folha e expandir o Modulo de Gestdo da Folha de Pagamento (MFP)
a nivel nacional;

Operacionalizar o Portal de Funcionério e Agente do Estado;

Criar condicOes para operacionalizar procedimentos de registo contabilistico de toda a
informacéo sobre a execucdo orcamental, financeira e patrimonial a partir do exercicio
economico de 2025;

Desenvolver e disponibilizar o demostrativo contabilistico de demostracdo de
resultados para a Conta Geral do Estado 2026;

Desenvolver ferramentas tecnolédgicas para realizacdo de Processos de Contratagdo
Pablica na Internet (e-Procurement);

Desenvolver ferramentas tecnologicas para Gestdo de Activos (MOGA);

Implementar melhorias e operacionalizar os processos comuns e consolidar o sistema
e-Tributacéo;

Implementar todos impostos internos e processos comuns no Portal do Contribuinte;
Consolidar o Sistema de Pagamentos do Estado (SESPE);

Adequar 0 e-SNGRHE e o MFP e e-CAF para atender as especificidades das
Autarquias; e

m) Conceber a proposta de descontinuidade do uso do papel (processos manuais) no

ambito do processo de Gestdo das Financgas Publicas.

Resultado A.3. Assegurada a entrega de demandas dos clientes dos servigos complementares.

a) Expandir a solucdo da Prova de Vida biométrica ndo presencial para dispositivos que
usam o Sistema Operativo iOS (Iphone, Ipads, etc.);

b) Interoperar o Mddulo Integrador de Dados (MID) com outros sistemas;

c) Melhorar a interoperabilidade entre 0 e-DB e 0 e-SGNRHE para acomodar a reviséo da
Lei de Probidade Publica;

d) Desenvolver o Mddulo de Administracdo do Sistema (MAS) do Sistema de Informacéo
de Suporte as Fung¢des do Ministério Publico (SISMP); e
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e) Desenvolver funcionalidades de servigos para licenciamento de empreendimentos

Turistico.

2. Objectivo B - Assequrar a satisfacdo dos clientes e outras partes interessadas.

Resultado B.1. Assegurada a satisfac@o do cliente e outras partes interessadas.
a) Realizar a Avaliacao da Satisfacdo do cliente e outras partes interessadas;
b) Atender as solicitagdes dos utilizadores; e
c) Formar Funcionarios e Agentes do Estado (FAE) nos modulos do e-SISTAFE de apoio

as Financas Publicas e Sistemas Complementares.

3. Objectivo C - Assegurar a sustentabilidade do CEDSIF, IP.
Resultado C.2. Garantida a sustentabilidade operacional do CEDSIF, IP.
a) Gerir carteira de clientes do CEDSIF, IP;

b) Gerir prestacao de servicos de sustentabilidade do CEDSIF, IP;
c) Operacionalizar o Sistema de Negociac¢do de Crédito Bancério; e
d) Operacionalizar a ldentificacdo Biométrica para concessdo de crédito bancério a

funcionarios e agentes do Estado (BioCrédito).

Resultado C.4. Criada capacidade humana competente no CEDSIF, IP.

a) Realizar ac¢des de promocéo de capacidade, ambiente e condig¢des de trabalho.

Resultado C.5. Assegurada a certificacéo dos sistemas de gestao.

a) Dar continuidade a implementacdo do Sistema de Gestédo do CEDSIF, IP.

Resultado C.6. Promovida a imagem, produtos e servi¢os do CEDSIF, IP.

b) Promover produtos, servicos e eventos.

Para prossecucao das acgdes planificadas para execugdo no exercicio econémico de 2025 cujo
destaque arrolou-se acima, foi atribuido ao CEDSIF, IP através do novo critério adoptado pela
Direccdo Nacional de Planificacdo e Orcamento, 6rgao responsavel pelo processo de planificagdo

nacional, o limite orcamental global no montante de 913.488.310,00 MT para as duas Fontes de
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Recursos da componente interna do Orcamento (Fonte de Recursos do Tesouro e Receitas

Proprias).

Este limite ndo correspondeu as expectativas do CEDSIF, IP na medida em que, (i) esta aquém das
necessidades, bem como do historico dos limites atribuidos em anos transactos); (ii) ndo constam
Classificadores Economicos de Despesas tradicionais e criticos para o funcionamento do CEDSIF,
IP (caso de equipamentos e Licencas); e (iii) foi atribuido em duas fases, tendo influenciado
negativamente na priorizacdo da alocacdo. Estes factos propiciam que no inicio do processo de
execucdo orcamental se solicite alteracGes orcamentais através de redistribuicdo e ou reforgos de

dotacéo.

Em termos de estrutura orcamental, o limite de 913.488.310,00 MT foi programado para o
Orcamento de Funcionamento (inclui despesas gerais de funcionamento) no montante de
792.488.310,00 MT e Orcamento de Investimento (despesas de construcdo de edificios com vista a
humanizacdo da prestacdo de servico ao nivel do CEDSIF, IP Sede e das Representacdes Locais) no
montante de 121.000.000,00 MT. Realcar que a alocacgéo foi feita considerando a necessidade de
garantir o funcionamento da méaquina administrativa, e investimento conforme a seguinte sequéncia
de critérios de priorizacdo na alocacdo: (i) despesas de funcionamento fixas; (ii) despesas de
funcionamento variaveis imprescindiveis; (iii) despesas de funcionamento variaveis prescindiveis; e
(iv) outras despesas (Investimento, capacitacGes, formacdo de utilizadores, desenvolvimento de

Aplicacgdes).

Ainda, é de destacar que por Fonte de Recursos foi programado pela fonte de Recursos do Tesouro
0 montante de 517.244.155,00MT (representa 56,6% do limite total) e pela fonte de Receitas
Proprias o valor de 396.244.155,00 MT (representa 43,4 % do limite total).

Adicionalmente, importa referir que no limite alocado, ndo constam necessidades de despesas de
operacdo e manutencdo do e-SISTAFE no valor de 665.616.127,29MT financiado pelos Encargos
Gerais do Estado (EGE) que serd dotado na Unidade Gestora Executora (UGE) especifica do
CEDSIF, IP no inicio do exercicio econdmico de 2025 ap6s aprovacdo do Orcamento do Estado

pela Assembleia da Republica.
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1. INTRODUCAO

O Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo de Finangas, definido como Instituto
Publico em 2019, pelo Decreto n.° 67/2019, de 5 de Agosto, e abreviadamente designado por
CEDSIF, IP, foi criado pelo Decreto n® 34/2010, de 30 de Agosto com o proposito de prover
servigos de modernizacdo de sistemas de informacdo de Gestdo de Financas Publicas a todos os
orgdos e instituicdes do Estado, incluindo as autarquias locais, e aos 6rgdos de governacgdo
descentralizada, bem como prestar servicos de modernizacdo de processos, gestdo das Tecnologias
de Informacdo e provimento das respectivas solu¢cBes em &reas complementares a Gestdo de
Finangas Pablicas e em outros dominios de negdcio para a rentabilizacdo da sua capacidade

institucional.

Para além das atribui¢cdes acima, o CEDSIF, IP, tem a responsabilidade de avaliar a implantacao
das reformas ja introduzidas garantindo que elas sejam realizadas em conformidade com o que foi
desenhado, recomendando sempre que necessario, alteragdes e melhorias para que os resultados
sejam os desejados, e, por outro lado, identificar, em conjunto com todos 0s actores governamentais
e privados, as accdes necessarias para a conclusdo da implementacdo das reformas previstas nos

subsistemas do SISTAFE em falta e das novas etapas a serem seguidas.

Para fazer face as suas atribuicdes, o CEDSIF, IP opera com o or¢camento de funcionamento e de
investimento que congrega despesas gerais de funcionamento, de suporte ao e-SISTAFE em todas
as instituicdes do Estado e de projectos especificos ligados a actividades de importancia vital para a

Gestdo de Financas Publicas, bem como sistemas complementares a esta.

Assim, o presente Plano de Actividades e Orgcamento (PAQO) apresenta as principais actividades a
serem realizadas pelo CEDSIF, IP no exercicio econdmico de 2025, no seguimento da

operacionalizacdo do quadro das suas competéncias e atribuicdes.

Para a prossecucao das suas atribuicdes e implementacdo do PAO 2025, o CEDSIF, IP conta com
um efectivo de duzentos oitenta e nove (289) colaboradores em exercicio das suas funcdes, destes,
cento e oitenta e cinco (185) sdo do sexo masculino, o correspondente a 64,01% e cento e quatro
(104) do sexo feminino, correspondente a 35.98%. Quanto a natureza do vinculo laboral dos

duzentos e oitenta e nove (289) colaboradores no activo, duzentos e oitenta e sete (287),
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correspondente a 99,30% sdo funcionarios publicos e dois (2), correspondente a cerca de 0,70%

sdo contratados a luz da Lei do Trabalho.

Na vertente orgcamental, o PAO 2025 apresenta um equilibrio entre receitas e despesas no montante
de 913.488.310,00 MT, distribuido por duas fontes de recurso, nomeadamente: Recurso do Tesouro
(517.244.155,00 MT) e Recurso de Receitas Proprias (396.244.155,00 MT).

No que concerne a estrutura de gestdo, o orcamento esta distribuido em Orcamento de
Funcionamento financiado pelas Fontes de Recursos do Tesouro no montante de 396.244.155,00
MT e Receitas Proprias no montante de 396.244.155,00 MT, e em Orgamento de Investimento
financiado pela Fonte de Recursos de Tesouro no valor de 121.000.000,00 MT.

De salientar que para além dos recursos referidos no paragrafo anterior, 0 CEDSIF, IP apresenta
uma necessidade orgamental de 665.616.127,29 na rubrica de Encargos Gerais do Estado (EGE),
para suportar despesas com operacdo e manutencdo do e-SISTAFE que serd transferido, pela
Direcdo Nacional de Planificacdo e Orcamento (DNPO), no inicio do exercicio econdmico de 2025
para a Unidade Gestora Executora especifica do CEDSIF, IP, devendo o orcamento do CEDSIF,IP
se situar na ordem de 1.579.104.437,29 MT.

O presente documento esta estruturado em 6 partes, nomeadamente:

e Parte 1 — Introducéo;

e Parte 2 — Enquadramento;

e Parte 3 — Descricdo das Principais Actividades do Plano de Actividades e Orcamento de
2025 (PAO 2025) — onde séo apresentadas as principais actividades a realizar em 2025;

e Parte 4 — Orcamento de 2025 — atraveés do qual se apresenta as necessidades e andlise
financeiras para a materializagédo das accdes previstas para 2025;

e Parte 5 — Analise do Orcamento de 2025; e

e Parte 6 — Anexos.
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2. EQUADRAMENTO

O PAO 2025 foi elaborado respeitando a estrutura do PE 2021-2024 cujo lema é “Provendo
solugoes resolutivas e sustentdveis a gestio das Financas Publicas” pelo facto de nédo ter sido
elaborado o PE do CEDSIF, IP 2025-2029, configurando-se como instrumentos de transicdo entre
os dois planos estratégicos, e caracterizou-se pela integracdo de actividades/metas ndo concluidas,
bem como indicativamente as perspectivas para o proximo quinquénio. Este instrumento é também
a continuidade da implementacdo da gestdo institucional baseada na melhoria continua das

Competéncias da Organizagéo (CO).

Considerando que o exercicio econémico 2025 é de transi¢do, a definicdo de actividades respeitou
também, o alinhamento entre a estrutura programatica do Governo e o PE do CEDSIF, IP 2021-
2024, relacionando programas (Politica Macroecondmica) e subprogramas (Gestdo de Financas
Publicas e Apoio Institucional) do Governo aos objectivos estratégicos e resultados definidos pelo
CEDSIF, IP para o periodo 2021-2024.

O documento contém anexos para 0 processo de monitoria da execu¢do do compromisso definido,
com destaque para: (i) a Matriz do Plano de Actividades que apresenta dentre varios elementos de
verificagdo, actividades, indicadores, metas, calendario de implementacdo por trimestres; e (ii)
Matriz do Orgamento que ilustra o detalhe por centro de custos da Dotagdo Orgamental agregada no
Modulo de Planificacdo e Orcamentacdo (MPO) com que o CEDSIF, IP iniciard o exercicio

econdmico de 2025.
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3. PRINCI'PA[S ACTIVIDADES DO PAO 2025 POR OBJECTIVO
ESTRATREGICO
As actividades propostas para o PAO 2025 foram identificadas assumindo a abordagem definida no
PE do CEDSIF, IP 2021-2024, cujos objectivos estratégicos estdo focados no cumprimento da
missdo e alcance da visdo, com suporte na abordagem por Competéncias Organizacionais (CO),
buscando, em primeira instancia, a melhoria do desempenho institucional, a rentabilizacdo dos
recursos e capacidades, e, consequentemente, satisfazer diferentes stakeholders, com destaque para

os das areas da Gestdo das Finangas Publicas e complementares a esta.

Os capitulos a seguir apresentam a descricdo das actividades previstas que concorrem para 0

alcance dos resultados identificados para 2025, em cada um dos objectivos estratégicos.

3.1. OBJECTIVO ESTRATEGICO A - Assegurar uma Resposta mais Eficaz & Estratégia
das Financas Publicas e a Demanda de Servicos Complementares a Gestdo de
Financas Publicas

Com este Objectivo, pretende-se criar condicBes para que o CEDSIF, IP esteja organizado e
preparado para responder as directrizes da Gestdo das Financas Publicas e as demandas de clientes,
dispondo, & medida, produtos e servicos inovadores de forma eficiente e eficaz. Para realizaco das
actividades previstas neste objectivo foi alocado o montante de 908.519.076,00MT, conforme os
detalhes apresentados no capitulo 4 referente ao orcamento. Ainda no concernente a estas
actividades, serd feita, pela Direccdo Nacional de Planificagdo e Orcamento (DNPO), a
transferéncia de dotacdo orcamental estimada em 665.616.127,29 MT da rubrica de Encargos

Gerais do Estado (EGE) para suportar actividades de operacdo e manutencédo do e-SISTAFE.
Principais actividades por resultado

A.1. Criada capacidade organizacional do CEDSIF, IP para responder as demandas dos clientes

da Gestdo das Financas Publicas e complementares.

Para alcance do resultado A.1 foram definidas as seguintes actividades:
e A.1.01. Construir edificios para o Funcionamento das Representacdes Locais - 1 indicador:
A.1.01.01;
e A.1.02. Elaborar os principais instrumentos de gestdo do CEDSIF, IP- 1 indicador:
A.1.02.01;
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A.1.03. Adoptar ferramentas para o desenvolvimento de aplicagdes de forma rapida - 1
indicador: A.1.03.01; e

A.1.04. Realizar monitoria e avaliacdo dos projectos de investimento e a Execu¢ao do Plano
de Actividades e Orcamento de 2025 ao nivel das Representagdes Locais - 1 indicador:
A.1.04.01.

Tabela 1: Indicadores e Metas Anuais

Indicador de Actividade Meta annual

A.1.01.01. Numero de edificios construidos A.1.01.01. ( Dois) 2

A.1.02.01. Namero de Instrumentos de gestao A.1.02.01. ( Sete) 7

A.1.03.01. Numero de produtos/projectos que adoptaram as | A.1.03.01. Pelo menos 1 produto

ferramentas para desenvolvimento de aplicagdes de forma rapida

A.1.04.01. Ndmero de Monitorias A.1.04.01. (Quatro) 4

A.2. Assequrada a entrega de respostas as demandas de Gestdo das Financas Publicas.

Para alcance do resultado A.2 foram definidas as seguintes actividades:

A.2.01. Expandir o uso da ferramenta de monitorizacdo das aplicacdes (SigNoz) -
1 indicador: A.2.01.01;

A.2.02. Autonomizar a Gestdo do Roteiro de Pagamento de Salarios - 1 indicador:
A.2.02.01;

A.2.03. Autonomizar o processo de Consulta de Dados de Auditoria no e-SISTAFE - 1
indicador

:A.2.03.01;

A.2.04. Descontinuar o e-Folha e expandir o Mddulo de Folhas de Pagamento (MFP) a nivel
nacional. 1 indicador: A.2.04.01;

A.2.05. Operacionalizar o Portal de Funcionario e Agente do Estado - 1 indicador:
A.2.05.01;

A.2.06. Criar condicdes para operacionalizar procedimentos de registo contabilistico de toda
a informacdo sobre a execu¢do orcamental, financeira e patrimonial a partir do exercicio
economico de 2025 - 1 indicador: A.2.06.01;

A.2.05. Realizar o piloto da geracdo automatica da Conta Geral do Estado - 1 indicador:
A.2.07.01;

MOD_P19_02_\00
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e A.2.08. Desenvolver e disponibilizar o demostrativo contabilistico de demostracdo de
resultados para a Conta Geral do Estado 2026 - 1 indicador: A.2.08.01;

e A.2.09. Desenvolver ferramentas tecnoldgicas para realizagdo de processos de contratacéo
publica na internet (e-Procurement) - 1 indicador: A.2.09.01;

e A.2.10. Desenvolver ferramentas tecnoldgicas para gestdo de activos (Mddulo de Gestdo de
Activos - MOGA) - 1 indicador: A.2.10.01;

e A.2.11. Implementar melhorias e operacionalizar os processos comuns e consolidar o
sistema e-Tributacdo - 1 indicador: A.2.11.01;

e A.2.12. Implementar todos impostos internos e processos comuns no Portal do Contribuinte
- lindicador: A.2.12.01;

e A.2.13. Consolidar e expandir o uso do Sistema de Pagamentos do Estado (SESPE) - 1
indicador: A.2.13.01;

e A.2.14. Operacionalizar o Piloto da emisséo de certificados pelo CEDSIF, IP como Entidade
Certificadora do nivel Il - 1 indicador: A.2.14.01;

e A.2.15. Adequar 0 e-SNGRHE e o MFP e e-CAF para atender as especificidades das
Autarquias - 1 Indicador: A.2.15.01;

e A.2.16. Consolidar o Mddulo de Recola de Receitas (MRR) - (i) Implementacdo de novas
regras de consignacdo e parametrizagdo da receita e (ii) Integracdo com a Central de
Classificadores para a consulta de orgénicos e outros classificadores da receita - 1 Indicador:
A.2.16.01;

e A.2.17. Concluir o desenvolvimento e a disponibilizacdo do Mdédulo de Gestédo de Imposto e
Taxas Autarquicas (MGITA) - 1 Indicador: A.2.17.01;

e A.2.18. Garantir a manutencdo da Arquitectura de Neg6cio do SISTAFE e e-SISTAFE - 1
Indicador: A.2.18.01;

e A.2.19. Realizar a troca de experiéncia com a koreian Financially Information Service
(KFIS) para buscar subsidios para elaborar a proposta de Projecto de melhorias nos
Sistemas de Gestdo de Financas Publicas e Complementares - 1 Indicador: A.2.19.01; e

e A.2.20. Conceber a proposta de descontinuidade do uso do papel (processos manuais) no

ambito do processo de Gestéo das Financgas Publicas - 1 Indicador: A.2.20.01.

Tabela 2: Indicadores e Metas Anuais

Indicador de Actividade Meta Anual
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Indicador de Actividade Meta Anual

A.2.01.01. Namero de AplicagGes monitoradas

A.2.01.01. Pelo menos 5 Aplicagdes

A.2.02.01. Ndmero de funcionalidades do roteiro de
pagamento de salarios em uso de forma auténoma

A.2.02.01. (Cinco) 5

A.2.03.01. NUmero de funcionalidades de consulta de
dados de auditoria em uso

A.2.03.01. (Quatro) 4

A.2.04.01. Numero de Sistemas de Gestdo de Folha de
salarios descontinuados

A2.04.01. (Um) 1

A.2.05.01. Numero funcionalidades do portal do FAE em
uso

A.2.05.01. Pelo menos 6

A.2.06.01. Numero de
contabilisticos gerados

Mapas e demostrativos

A.2.06.01. (Um) 1

A.2.07.01. Nimero de ensaios realizados

A2.07.01. (Um) 1

A.2.08.01. NUmero de demostrativos contabilisticos
gerados

A.2.08.01. (uma 1)

A.2.09.01. Nimero de funcionalidades desenvolvidas

A.2.09.01. (Trés) 3

A.2.10.01 Ndmero de funcionalidades desenvolvidas

A.2.10.01. (quatro) 4

A.2.11.01. % dos Processos comuns operacionais em
Producdo

A.2.11.01. Todos processos comuns operacionais.

A.2.12.01. % de impostos internos e processos comuns
implementados e operacionais

A.2.12.01. 75 % de impostos internos e processos
comuns implementados

A.2.13.01. Namero de novos servigos em uso no SESPE

A.2.13.01 (Cinco) 5

A.2.14.01. Namero de certificados emitidos

A.2.14.01. (Onze) 11

A.2.15.01. NUmero de Funcionalidades desenvolvidas

A.2.15.01. (Trés) 3

A.2.16.01. Nimero de servigos de consulta

A.2.16.01. (Quatro) 4

A.2.17.01. Ndmero de taxas disponibilizadas

A.2.17.01. (Seis) 6

A.2.18.01. Namero de documentos elaborados

A2.18.01. (Um) 1

A.2.19.01. Documento do projecto elaborado

A.2.19.01. (Um) 1

A.2.20.01. Namero de documento do Projecto

A.2.20.01. (Um) 1

A.3. Assegurada a entrega de demandas dos clientes dos servicos complementares:

Para alcance do resultado A.3 foram definidas as seguintes actividades:

e A.3.01. Expandir a solucdo da Prova de vida biométrica ndo presencial para dispositivos que

usam o Sistema Operativo iOS (Iphone, Ipads, etc.) - 1 indicador: A.3.01.01;

e A.3.02. Interoperar o Médulo Integrador de Dados (MID) com outros sistemas - 1 indicador:

A.3.02.01.

e A.3.03. Desenvolver e monitorar a operacionalizacdo o0 Mddulo de Gestdo e Tramitacdo

Processual (MGTP) na componente Judicial para responder as jurisdi¢cdes Criminal e

Administrativa de Contas Publicas e Formacdo dos Utilizadores (1 Processos para cada

jurisdicdo) - 1 indicador: A.3.03.01;

e A.3.04. Melhorar a interoperabilidade entre o e-DB e 0 SGNRHE para acomodar a reviséo
da Lei de probidade publica - 1 indicador: A.3.04.01;
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e A.3.05. Desenvolver Melhorias correctivas e evolutivas no e -SISMP (MRIP e e-DB) - 1
indicador: A.3.05.01;

e A.3.06. Desenvolver o Médulo de Administracdo do Sistema (SISMP) - 1 indicador:
A.3.06.01;

e A.3.07. Desenvolver e disponibilizar o Licenciamento Industrial - 1 indicador: A.3.07.01;

e A.3.08. Disponibilizar novos servicos dentro da plataforma do e-BAU - 1 indicador:
A.3.08.01;

e A.3.09. Desenvolver Servigos para licenciamento de empreendimentos Turistico - 1
Indicador: A.3.09.01;

e A.3.10. Desenvolver e disponibilizar funcionalidades de servigos de Gestdo dos Recursos e
Atrativos Turisticos — PCP - 1 Indicador: A.3.10.01; e

e A.3.11. Disponibilizar novos processos da gestéo do turismo - 1 Indicador: A.3.11.01.

Tabela 3: Indicadores e Metas Anuais

Indicador de Actividade I Meta Anual

A.3.01.01. (Uma) 1

A.3.01.01. Solucéo de Prova de Vida biométrica disponivel em
Sistema Operativo

A.3.02.01. Numero de Aplicacdes a Interoperar |A.3.02.01. (Duas) 2
A.3.03.01. Numero de processos operacionalizados | A.3.03.01. (Doais) 2
A.3.04.01. Numero de Aplicagdes a Interoperar | A.3.04.01. (Duas) 2
A.3.05.01. Numero de Funcionalidades disponibilizadas | A.3.05.01. (Doais) 2
A.3.06.01. Numero de Funcionalidades disponibilizadas | A.3.06.01. (Quatro) 4

A.2.07.01. Namero de Processos de Negdcios

A.2.08.01. Nimero de Novos Servigos Integrados no e-BAU
A.2.09.01. Namero de Funcionalidades disponibilizadas
A.2.10.01. Numero de Funcionalidades disponibilizadas A.2.10.01. (Seis) 6

A.2.11.01. Namero de processos Disponibilizados A.2.11.01. (Quatro) 4

A.2.07.0L. (Trés) 3
A.2.08.01. (Dois) 2
A.2.09.01. (Quatro) 4

3.2. OBJECTIVO ESTRATEGICO B: Assegurar a Satisfacdo dos Clientes e Outras Partes
Interessadas

Com este objectivo estratégico, pretende-se que clientes, fornecedores, parceiros comerciais,
financiadores, formandos, utilizadores, e outros intervenientes tenham percep¢do do valor dos
produtos e servicos disponibilizados e da relacdo com o CEDSIF, IP. Os custos para a realizacdo de
actividades previstas neste objectivo séo indiretos (rubricas de remuneracGes dos colaboradores) e

outras componentes.
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Principais actividades por resultado.

B.1. Assequrada a satisfacdo do cliente e outras partes interessadas.

Para alcance do resultado B.1 foram definidas as seguintes actividades:

e B.1.01. Realizar a Avaliacdo da Satisfacdo do cliente e outras partes interessadas - 1
indicador: B.1.01.01;

e B.1.02. Atender as solicitagdes dos utilizadores - 1 indicador: B.1.02.01;

e B.1.03. Formar FAE nos Mddulos do e-SISTAFE de apoio as Financas Publicas e Sistemas
Complementares - 1 indicador: B.1.03.01;

e B.1.04. Formar formadores do CEDSIF, IP -1 indicador: B.1.04.01;

e B.1.05. Realizar visitas de monitoria no a@mbito da melhoria continua do processo de
Formacao - 1 indicador: B.1.05.01.

e B.1.06. Gerir Acordos de Niveis de Servicos (SLA) com os Clientes - 1 indicador:
B.1.06.01.

Tabela 4: Indicadores e Metas Anuais

Indicador de Actividade I Meta Anual
!3.1.01.01. Grau de satisfacdo dos clientes e outras partes B.1.0101 75%
interessada

B.1.02.01. % de solicita¢cBes atendidas conforme imprimidos
na carta de Servigos

B.1.03.01. NUmero de FAEs formados I B.1.03.01. (Seis mil, cento e trinta e dois) 6.132

B.1.04.01. Numero de Formadores formados B.1.04.01 (Vinte) 20
B.1.05. NUmero de Visitas realizadas B.1.05.01. (Oito) 8

B.1.06.01. % Dos termos dos acordos cumpridos B.1.06.01. 95%

B.1.02.01 Pelo menos 95%

3.3. OBJECTIVO ESTRATEGICO C: Assegurar a Sustentabilidade do CEDSIF, IP

Com este objectivo estratégico, pretende-se assegurar a (i) eficiéncia operacional e autonomia
financeira do CEDSIF, IP, contribuindo para estabilidade do funcionamento da maquina
administrativa e operativa; (ii) criagdo de um ambiente de trabalho que contribua para a realizagéo
socioprofissional do colaborador e a melhoria do seu desempenho profissional; e (iii) afirmacgéo da
instituicdo no contexto nacional e internacional pela exceléncia dos seus produtos e servicos,
assegurando a notoriedade destes e a visibilidade institucional. Para a realizacdo de actividades
previstas neste objectivo estdo envolvidos custos directos e indirectos, sendo os custos directos no

montante de 4.969.234,00 MT para despesas de capacitagdo de colaboradores, aquisi¢do de jornais,
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auditdrias de certificacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, consultoria de integracao de sistemas,
inscricdo para participacdo em eventos de disseminacdo de produtos e servigcos, e 0S custos

indirectos sdo absorvidos na rubrica de salarios e remuneracgdes.

Principais actividades por resultado.
C.2. Garantida a sustentabilidade operacional do CEDSIF, IP.

Para alcance do resultado C.2 foram definidas as seguintes actividades:

e (C.2.01. Capacitar e Certificar  funcionarios do DAI nas normas de auditorias (ISO) e
DNGR nas Normas (ISO) de Seguranca de Informacéo - 1 indicador: C.2.01.01;

e (C.2.02. Operacionalizar Sistema de Negociacdo de Crédito Bancario - 1 indicador:
C.2.02.01;

e (C.2.03. Gerir Carteira de Clientes do CEDSIF, IP - 1 indicador: C.2.03.01;

e (C.2.04. Gerir Catélogo de Produtos e Servigos do CEDSIF, IP - 1 indicador: C.2.04.01;

e (C.2.05. Gerir Prestacdo de Servicos de Sustentabilidade do CEDSIF, IP - 1 indicador:
C.2.05.01; e

e (C.2.06. Operacionalizar a Identificacdo Biométrica para concessdo de crédito bancério a

funcionarios e agentes do Estado (BioCrédito) - 1 indicador: C.2.06.01.

Tabela 5: Indicadores e Metas Anuais

Indicadores de Produto I Meta Anual

C.2.01.01. Namero de funcionarios certificados C.2.01.01. (Dez) 10
C_.2.02.01. Numerg qe Instltu]gges Flnapcglras que aderiram ao C.2.02.01. Pelo menos 1
Sistema de Negociagdo de Crédito Bancério

C.2.03.01. Numero de Novos Clientes C.2.03.01. (Quatro) 4
C.2.04.01. NUmero de novos Produtos e Servi¢os C.2.04.01. (Dois) 2
C.2.05.01. % de evolugdo da Receita C.2.05.01. 10%

C.2.06_.01.~ Nu.mer,o c_je transacOes de crédito realizadas com a C206.0L Pelo menos 500
autenticagdo biométrica

C.4. Criada capacidade humana competente no CEDSIF, IP.

Para alcance do resultado C.4 foram definidas as seguintes actividades:
e (C.4.01. Realizar accbes de promocédo de capacidade, ambiente e condi¢des de trabalho - 1
indicador: C.4.01.01.

Tabela 6: Indicadores e Metas Anuais

Indicadores de Produto I| Meta Anual
C.4.01.01. Namero dg colabora_dorgs inscritos e capacitados na C.4.01.01. (Duzentos e cinquenta) 250
plataforma de formagdo e capacitagdo presencial
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C.5. Assegurada a certificacdo dos sistemas de gestao.

Para alcance do resultado C.5 foi definida a seguinte actividade:
e C.5.01. Dar continuidade a implementacdo do Sistema de Gestdo do CEDSIF, IP - 9
indicadores: C.5.01.01, C.5.01.02, C.5.01.03, C.5.01.04, C.5.01.05, C.5.01.06 C.5.01.07,
C.5.01.08, e C.5.01.09.

Tabela 7: Indicadores e Metas Anuais

Indicador de Actividade Meta Anual

C.5.01.01. Numero de auditorias do SGQ realizadas C.5.01.01. (Onze) 11

C.5.01.02. NUmero de auditoria Externa (nacional) de | C.5.01.02. (Uma) 1.
certificacdo ao SGQ com a norma 1SO9001:15 realizadas
C.5.01.03. NUmero de auditoria Externa (internacional) | C.5.01.03. (Uma) 1.
de certificacio a0 SGQ com a norma 1S0O9001:15
realizadas

C.5.01.04. NUmero de auditorias internas da bolsa de | C.5.01.04. (Doze) 12.
auditores realizadas
C.5.01.05. Numero de Manuais de Procedimentos das | C.5.01.05. (Dois) 2
Competéncias Organizacionais (CO) elaborados
C.5.01.06. Numero de reuniGes anuais da qualidade | C.5.01.06. (Uma) 1
realizadas
C.5.01.07. % de colaboradores que se beneficiaram da | C.5.01.07. 90%
accdo de divulgagdo do Sistema de Gestao
C.5.01.08. Nimero de Sistemas de Gestdo integrados C.5.01.08. (Quatro) 4

C.5.01.09. Numero de Iniciativas de inovagdo Promovidas | C.5.01.09. (Uma) 1

C.6. Promovida a imagem, produtos e servicos do CEDSIF, IP.

Para alcance do resultado C.6 foram definidas as seguintes actividades:
e (C.6.01. Promover produtos, eventos e servigos - 1 indicador: C.6.01.01; e

e (C.6.02. Produzir materiais de Visibilidade Institucional - 1 indicadores: C.6.02.01.

Tabela 8: Indicadores e Metas Anuais

Indicador de Actividade Meta Anual

C.6.01._01 NUmero de produtos, eventos e servicos C.6.01.01 (Dois) 2
promovidos

C.6.01.02 Namero participacfes em Feiras e
Exposi¢des

C.6.01.02 (Trés) 3
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4. O ORCAMENTO DO CEDSIF, IP PARA O ANO DE 2025
4.1 ESTRUTURA

Com o Subsistema de Planificacdo e Orcamentacdo (SPO), o Orcamento do CEDSIF, IP passou a
estar ligado as actividades através duma légica programatica de classificadores concebidos a partir
da estrutura do Plano Quinquenal do Governo (Programas e Subprogramas), Plano Estratégico (PE)
do CEDSIF, IP (objectivos estratégicos, resultados) e de classificadores orcamentais de despesa
(Tipo de Accéo, Tipo de Despesa, Classificador Econdmico de Despesa - CED e Fonte de Recursos
- FR).

Referir que o Orgamento esta estruturado em Orgamento de Funcionamento (inclui despesas gerais
de funcionamento) e Orgamento de Investimento (que inclui iniciativas viradas ao desenvolvimento

de novas capacidades).

Para a elaboracdo do PAO 2025, isto é, na programacao das necessidades e alocacao de recursos, 0
CEDSIF, IP teve como base o limite de 913.488.310,00 MT, que resulta do somatério dos Recursos
do Tesouro no montante de 517.244.155,00 MT (representa 56,6% do limite total), Receitas
Proprias no valor de 396.244.155,00 MT (representa também 43.4% do limite total), conforme

ilustrado grafico 1.

Grafico 1: Peso da Dotagao Orgcamental Inicial do CEDSIF, IP, por FR para o ano de 2025 (%).

Peso do Orcamento 2025 por Fonte
de Recursos

M Recursos do Tesouro

M Receitas Proprias
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O limite de 913.488.310,00 MT para 2025 representa um decréscimo em 0,68%, quando
comparado com o limite do exercicio economico de 2024 (919.754.330,00 MT), com tudo importa
realgar, o limite alocado ao CEDSIF, IP para o exercicio econémico de 2025 inclui as duas fontes
de recursos FR-101000000000 e a FR- 111CEDSIF, diferenciando-se da alocagdo habitual dos
limites que era somente para a FR 101000000000. (vide Tabela 9).

As dotac0es finais de 2023 mostram o padrdo do orgcamento que a instituicdo devia com ela iniciar
em cada exercicio econdmico. Esta situacdo tem sido minimizada com operacionalizacdo de
alteracdes orcamentais em funcdo das janelas de recursos que surgem, quer por reforco de dotacdes

pela fonte de Recurso do Tesouro, por inscricdo de saldo de Receitas Proprias/Recursos Externos

transitados do exercicio anterior e por inscricdo de recursos externos mobilizados.

Tabela 9: Dotacéo Orcamental Final (2022e 2023) dotacdo actualizada (, 2024) e limite (2025) - Nominal e %
(Sem EGE para 2025)

2022 2023 2024 2025 .~ | Pesodo
Dotacéo Dotacéo Execucao Vﬁ-r 18680 | “limite
A il = imite
FR Dotagdo Final - |\ iive . MT | Actualizada - Limite- MT | Actualizada - | (Jan/Set) - it 714 (% 2025
MT Digitado (%) oy
M @3} MT 4) MT MT ) (8) %)
3) ©) ©) ©)
Recursos do
Tesouro 568.855.529,52 | 500.881.240,0 428.077.601,5 431.139.950,0 | 614.016.975,11 | 360.246.753,0 | 517.244.155,00 19,97% | 56,62%
Receitas
Préprias 314.187.044,14 | 363.507.341,0 503.845.414,6 450.000.000,0 | 459.977.711,08 | 279.696.548,8 | 396.244.155,00 | -11,95% | 43,38%
FCSISTAFE 9082917,88 0,0 3.704.959,2 0,0 5.462.537,91 630.166,0 0,0% 0,0%
Uniéo
Europeia 204.238.755,66 0,0 247.468.147,5 38.614.380,0 | 116.636.979,75 | 22.704.274,2 -100,0% 0,0%
Total 1.096.364.247,20 | 864.388.581,0 | 1.183.096.122,86 919.754.330,0 | 1.196.094.203,9 | 663.277.742,0 913.488310,0 -0,68 100,0%

Da anélise da evolucdo das dotacdes pela Fonte de Recurso de Receitas Proprias (FR- 111CEDSIF),
observa-se na tabela 9 um comportamento de oscilacdo explicada pelo facto de as dotagdes de 2022

a 2024 incorporarem dotagdes por inscri¢do de saldo financeiro transitado do exercicio anterior.

Para andlise da capacidade de arrecadacdo de Receitas Prdprias, apresenta-se na tabela 10 os
montantes efectivamente arrecadados de 2022 a 2024 e inscrita para 2025 (ilustram tendéncia
crescente), contudo para o exercicio economico de 2025, a Receita Propria de 396.244.155,00 MT,
inscrita é ligeiramente baixa, comparativamente a receita prevista a arrecadar em 2024 no montante
de 450.000.000,00 MT. Contudo, o CEDSIF, IP tem vindo a encetar ac¢Ges convista ao aumento da

arrecadacdo de Receitas Proprias.
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Tabela 10: Arrecadagdo de 2020 a 2024! e Projeccédo de Arrecadacdo (2024 e 2025) — Nominal e %

Receitas Receitas Receitas Receitas Previsdo de Receita Arrgf:glg;déeo da
Descricdo Arrecadadas Arrecadadas | Arrecadadas | Arrecadadas Arrecadacao Inscrita para Receita 252 4 até
1) 2020 2021 2022 2023 para 2024 2025 dia 30/09 DAF
@ ® @ ®) ®) @) ® 8
Receitas Proprias de
Servicos Contratados
(Sector Publico) e de 197.107.391,28 | 238.521.877,29 | 364.321.700,67 | 401.166.898,71 | 450.000.000,00 | 396.244.155,00 418.411.794,16
Produtos Contratados
(Sector Privado)
% de Variagéo 21,01% 52,74% 10,11% 12,17% -11,95% 92,98 %
Total 197.107.391,28 | 238.521.877,29 | 364.321.700,67 | 401.166.898,71 452.065.002,94 | 396.244.155,00 418.411.794,16

A alocacdo do recurso disponivel de 913.488.310,00 MT foi feita considerando a necessidade de

garantir o funcionamento da maquina administrativa, e investimento conforme os seguintes critérios

de priorizagéo:

e Alocacéo para despesas de funcionamento fixas;

e Alocacdo para despesas de funcionamento variaveis imprescindiveis;

e Alocacdo para despesas de funcionamento variaveis prescindiveis;

e Alocacdo para outras despesas (Investimento, capacitacdes, formacdo de utilizadores,

desenvolvimento de Aplicacdes);

Por Fonte de Recurso, respeitando os critérios acima descritos a alocacédo foi feita para as seguintes

Rubricas:

e Recursos do Tesouro (FR-101RT) — foram alocados para a rubrica de Salérios e

Remuneracdes e transferéncias para familias, bem como para o orcamento de Investimento

(Projectos e Estudos para Construcdo das Representacdes Locais do CEDSIF, IP de Cabo

Delegado, Zambézia, Tete, Sofala, Inhambane, Gaza, Maputo Provincia e Cidade, e

Construcoes).

e Recursos de Receitas Proprias (FR-111CEDSIF) — foram alocados para suportar as despesas

de suplementos, despesas gerais de funcionamento do CEDSIF, IP Sede, servicos de

manutencdo de maquinas e equipamentos do sistema CCTV, renda do armazém e
Manutencdo do Edificios sede do CEDSIF, IP.

Importa referir que no limite acima alocado, ndo constam necessidades de despesas de operagédo e

manutenc¢do do e-SISTAFE no valor de 665.616.127,29 MT financiado pelos Encargos Gerais do

! Posicéo de 30/09/2024.
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Estado (EGE) que ficard disponivel para a Unidade Gestora Executora (UGE) especifica do

CEDSIF, IP no inicio da execucdo do orcamento do exercicio econémico de 2025 apds aprovacao

pela Assembleia da Republica.

A tabela 11 ilustra as rubricas deste grupo de despesas com destaque para necessidades de despesas

com comunicacdes de diferentes provedores, manutencdo de equipamento e facilidades? dos

Centros de Dados, aquisicao de diversos equipamentos e licencas de aplicacdes.

Tabela 11: Proposta de Orcamento de Despesa com Operacao e Manutencéo do e-SISTAFE a ser Dotado nos EGE

_— Necessidade de
CED Descri¢éo do CED 2025 - MT
UGE de Funcionamento
122001 | Servicos de Comunicacao - Circuitos alugados (Tmcel) 70.688.306,79
122001 | Servigos de Comunicacdo - Redundancia ao Backnone (Movitel) 14.263.109,63
122001 | Servicos de Comunicacdo - SMS VASP (Vodacom) 684.000,00
122001 | Servigos de Comunicacéo - SMS VASP (Tmcel) 684.000,00
122001 | Servicos de Internet Principal (Morenet) 5.183.640,00
122001 | Servigos de Internet redundante 6.960.000,00
SubTotal - Comunicagdes 98.463.056,42
122018 | Manutencéo de Equipamento - Centro de Dados- HPE 12.636.000,00
122018 | Manutencéo de Cablagem do Centro de Dados 3.230.000,00
Manutencdo de Equipamento - Centro de Dados (Activacdo de Suporte e Manutengéo no
Palo Alto + Renovacdo de Suporte Checkpoint 12 meses por ajuste directo com
122018 | Fabricante+Formacéo Presencial em Administracdo e Manutencdo do Balanceador 16.440.595,52
CITRIX + Migracdo do Exchange Server de 2016 para mais recente + Manutencdo do link
redundante entre os 2 Centros de Dados + Registo e renovacdo de Dominios).
Manutencdo de Facilidades - Frio e Energia, incéndio dos Centros de Dados (Manutengao
de sistema de incéndio do CD1 + CD2 + Manutencdo de Sistema Eléctrico e Climatizacao
122018 do Equipamento do CD1 + CD2 + Manutengéo de geradores e PT do CD1 e CD2 + 19.084.377,19
Abastecimento de combustivel no CD1 e CD2)
122018 | Manutencéo de infraestrutura de redes do Centro de Dados (Cisco ACI) 3.172.057,60
122018 | Manutencdo Hardware de servidor de Base de Dados Exadata X8-2 (2024 a 2025) 25.000.000,00
122018 | Manutencdo Hardware de servidor de Base de Dados Exadata X8-2 (2025 a 2026) 25.000.000,00
SubTotal - Servigos de Manutencéo de Equipamentos 104.563.030,31
Manutencdo da licenca da solugéo de integracéo das aplicacfes por via de mensagens
214102 (IBM/MQ - Sistema de comunicacdo com o Banco de Mogambique) 4.718.096,21
214102 Renovacdo — Software de aplicacdo (Licenca - Enterprise Architecture) ferramenta usada 386.400.16
no processo de desenho
214102 | Renovacédo — Software de aplicacdo (Licenca - Jprofile) 1.968.669,85
214102 | Renovacao de Licencas de Base de dados Oracle (USD 472027.79) - 56 licencgas - (2024 a 30.148.414,76

2 Climatizacdo, Sistema Elétrico, Geradores, UPS, Sistema de Deteccdo e Combate a Incéndio.
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. . Necessidade de
CED Descricao do CED 2025 - MT
2025)
214102 zRggg)vagao de Licencas de Base de dados Oracle (USD 472027.79) - 56 licencas - (2025 a 30.148.414,76
214102 zRggg)vagao de Licencas de Base de dados Oracle - 36 licengas (USD419958.63) - (2025 a 27.297.310.95
214102 | Aquisigdo de licencas MongoDB (licenca de Base de dados) 3.168.000,00
214102 Licencas das ferramentas de analise de vulnerabilidades das aplicacdes e servidores (SAST 80.000.00
- Static Aplication Security Test e DAST - Dinamic Aplication Security Test) R
SubTotal - Manutencao de Licencas 97.915.306,69
Total - Funcionamento 300.941.393,42
UGE de Investimento
212000 Aquisicdo do novo Checkpoint 20.946.608,00
212000 Aquisicdo do sistema de gestdo de identidade e autenticacdo centralizada 658.308,00
212000 Substitui¢do/Actualizacdo do DWDM + Servigos de implementacéo 13.137.264,15
Aquisicdo e Implementagdo do Novo Servidor Exadata X10-4 (Buyback ) para substituir
212000 | os servidores actuais X8-2 em estado actual End of Sale e com End of Life previsto para 257.265.728,60
2025
212000 | Aquisicdo de cartdes SIM para tablets de Prova de Vida 1.230.000,00
212000 | Aquisigio de 2 Routers de Core — C8300 para as DPF como spare 3.147.433,20
212000 Eqmpamento informatico (Implementacéo de sistema de gestéo de infraestrutura de TI - 3.500.000,00
cloud privada)
212000 Aquisi¢do de uma solugdo de arquivo de email - Mail Store 1.852.944,92
212000 Aquisigéo ge ferramgn_ta para implementacdo de monitoria de servigos (Infraestrutura de 5.000.000,00
TI, aplicagdes e negdcio)
212000 | Aquisicao e substituicdo do gerador Himoinsa avariado do edificio sede e CD2 7.000.000,00
212000 | Aquisicdo e instalagdo do sistema de climatizagdo redundante no CD1 14.000.000,00
212000 | Renovacio do sistema de monitoria de ambiente do Centro de Dados 1 e 2 936.447,00
212000 Aquisicdo de Gerador de 250KV A para CD1 4.000.000,00
212000 | Aquisicdo e Substituicdo do sistema de climatizagdo do CD2 (Chillers) 18.000.000,00
212000 | Aquisi¢do da UPS do edificio Sede 14.000.000,00
SubTotal - Aquisi¢des de Equipamentos 364.674.733,87
Total - Investimento 364.674.733,87
Total Geral 665.616.127,29

Com a materializagéo da transferéncia da dotacdo orgamental dos EGE, o Orgamento do CEDSIF,
IP passara de 913.488.310,00 MT para 1.579.104.437,29 MT, conforme ilustra a tabela 12.

Plano de Actividades e Orcamento 2025 (PAO 2025)

MOD_P19_02_\00

T

A LD
R =

Vg
ajcer

S
0%

Pagina 23

* RECOGMIZED
CERTIFICATION




Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo de Finangas — CEDSIF, IP

Tabelal2: Dotacdo Orcamental Final (2020-2023), Orcamento Actualizada (2024) por FR e Limite 2025 (inclui

EGE)
2023 2024 2025 Variacdo | Variacdo | ..o 4o
Limite Limite Tt
AR Dotacéo Dotacéo Limite Digitado (03‘;'/ (273 _ (ofil (2; _ | 2025 (%)
Limite — MT (2) | Actualizada - | Limite— MT (4) | Actualizada - | com EGE - MT La‘ %M)‘ )
MT (3) MT (5) (6)
Recursos do
Tesouro 500.881.240,0 | 428.077.601,5 431.139.950,0 | 472.568.085,1 | 517.244.155,00 -13,9% 20,0% 32,76%
Recursos do
Tesouro
(EGE) 0,0| 554.634.720,5 0,0 | 141.448.890,0 | 665.616.127,29 0,0% 0,0% 42,15%
Receitas
Préprias 363.507.341,0 | 503.845.414,6 450.000.000,0 | 459.977.711,1 | 396.244.155,00 23,8% -11,9% 25,09%
FCSISTAFE 0,0 3.704.959,2 0,0 5.462.537,9 0,0 0,0% 0,0% 0,00%
Bélgica 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,00%
Unido 0,0| 247.468.147,5 38.614.380,0 | 116.636.979,8 0,0 0,0% | -100,0% 0,00%
Europeia
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,00%
Total 864.388.581,0 | 1.737.730.843,4 919.754.330,0 | 1.196.094.203,9 | 1.579.104.437,29 6,4% 71,7% 100,0%
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5. ANALISE DO ORCAMENTO 2025
5.1. Orcamento por Tipo de Despesa

O limite orcamental do CEDSIF, IP por tipo de despesa apresenta-se em funcionamento e
investimento, sendo ambos os Orcamento financiados por recursos internos (Receitas Fiscais e

Receitas Proprias).

5.2. Orcamento por Classificador Econdémico da Despesa (CED)

Nesta seccdo faz-se analise do Orcamento pelo Classificador Economico de Despesa (CED) —
tabelas 13.

As colunas 2 a 5 da tabela 13 ilustram o comportamento do or¢gamento de 2022 a 2025, sendo para

2022 e 2023 Dotacdo Final, para 2024 Dotacdo Actualizada e para 2025 o limite (Dotac¢éo Inicial).

No geral, as variacdes resultam da natureza variavel de certas despesas (investimento) e pelo facto
de ocorrerem inscricdes de dotacdes face a saldos transitados de anos transatos, bem como de

recursos extras de receitas proprias e recursos externos (ndo homogéneas de ano para ano).

Ainda neste &mbito importa salientar que do limite atribuido para o exercicio econémico de 2025,
ndo constam as rubricas para aquisicdo de equipamentos, meios circulantes e licencas de Aplicacdo
para o desenvolvimento dos Sistema.

Tabela 13: Orgamento por Classificador Econémico da Despesa - Dotacgdes Finais 2020/2022,2023 Dotagéo
Actualizada 2024 e Or¢camento de 2025

DecriaodocED () | DOREEOFal | Dotaciocinal | pgliia, | Oreamento | sSnR | paaozss | oramento
(DA) 2024 (4) 2022 (6) | DA 2024 (7) | 2025 (8)
Salarios e Remuneragoes 690.589.475,75 | 626.834.581,50 | 577.366.665,41 | 588.342.230,00 -9,23% 1,90% 64,41%
Demais Despesas com Pessoal 27.201.983,20 29.816.000,00 38.414.555,00 | 18.558.450,00 9,61% -51,69% 2,03%
Bens 25.301.284,01 30.917.630,44 16.894.156,80 | 33.850.751,35 22,20% 100,37% 3,71%
Servicos 557.015.899,53 | 614.880.783,18 | 397.829.723,14 | 195.559.538,00 10,39% -50,84% 21,41%
Subsidio por Morte 100.000,00 200.000,00 200.000,00 177.340,00 100,00% -11,33% 0,02%
Retroactivos Salariais 5.773.219,52 - - 0,00% 0,00%
Indeminizagdes Administrativas 10839963,6 - -100,00% 0,00%
Construcoes 100.000,00 38.540.666,85 | 77.000.000,00 - 99,79% 8,43%
Equipamentos 172.841.682,52 | 263.691.985,65 97.302.796,00 52,56% -100,00% 0,00%
Meios Circulantes 11.927.906,00 - -100,00% 0,00%
Licencas de Sofware 19.557.707,36 | 171.289.862,60 6.777.770,60 - 775,82% -100,00% 0,00%
Total 1.498.381.251,89 | 1.737.730.843,37 | 1.196.094.203,40 | 913.488.309,35 15,97% -23,63% 100,00%
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5.3. Orcamento por Programa e Subprogramas do Governo

Da andlise do Orgamento por Programa e Subprograma do Governo, ressalta que todo o orgamento
esta alocado ao Unico Programa no qual se enquadram as intervengdes do CEDSIF, IP e em 2
Subprogramas conforme ilustra a tabela 14. Por subprogramas maior porcdo foi alocado para o
apoio institucional e administrativo (99,46%), explicado pelo peso da absorcdo da rubrica de
salarios e remuneragdes (com um peso do total do orgcamento de cerca de 43% pela FR 101 RT e
cerca de 21% pela FR 111CEDSIF), e o subprograma Gestdo de Finangas Publicas absorve o
remanescente (0,54%).

Tabela 14: Or¢amento por Subprogramas do Governo

Peso do
dsoug%;%?_:g?f) FR (2) C(E)D Designacgéo do CED (4) Z(C))ng;?rpﬂe_lr_lt&) Tot?é)— %
111101 | Salérios e Remuneragdes 396.066.815,00 43,36%
101RT 143406 Sub_sidio para Funeral 177.340,00 0,02%
122000 | Servigos 44.,000.000,00 4,82%
211000 | Construcgdes 77.000.000,00 8,43%
SubTotal FR 101RT 517.244.155,00 56,62%
111111 | Salérios e Remuneragdes 190.175.415,00 20,82%
. 112101 | AJudas de Custos para Dentro 5.130.318,80 0,56%
Apoio do Pais
Insti@u_ciona_l e 112102 Aj,udas de Custos para Fora do 5.500.000,00 0,60%
Administrativo Pais
111CEDSIF |[112105| Subsidios de Representacdo 2.420.131,20 0,26%
112106| Subsidio Combustiveis 2.652.000,00 0,29%
112109 | Subsidio Comunicagao 2.856.000,00 0,31%
121000| Bens 20.810.255,45 2,28%
121001 | Combustiveis 13.040.495,90 1,43%
122000 | Servigos 148.690.304,65 16,28%
SubTotal FR 111CEDSIF 391.274.921,00 42,83%
SubTotal - Apoio Institucional e Administrativo 908.519.076,00 99,46%
Gestdo de 122000 | Servigos 4,909.234,00 0,54%
Financas 111CEDSIF 121001 | Combustivel 60.000,00 0,01%
Publicas SubTotal FR 111CEDSIF 4.969.234,00 0,54%
Total 913.488.310,00 100,00%

5.4. Orcamento por Objectivos Estratégicos

A analise por objectivo estratégico ilustra que o objectivo “"A™" absorve cerca de 99,46% do
financiamento, justificado por se constituir de acgdes com impacto significativo quer para a

instituicdo, assim como para as diferentes categorias de clientes. Seguindo o objectivo estratégico
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““C"" com uma absorc¢do de 0,54% que visam capacitar os colaboradores, promover os produtos e

imagem da instituicdo, realizar auditoria Externas (Nacional) de certificacdo ao SGQ com a norma

1ISO9001:15, promogé&o de iniciativas de inovacdo (Vide a Tabela 15).

Tabela 15: Orcamento por Objectivos Estratégicos

Objectivo Estratégico/FR

| Orcamento 2025 - MT | Peso do Total - %

A. Assegurar uma resposta mais eficaz a Estratégia das Finangas Publicas e a demanda de servigos

complementares & Gestdo de Financas Publicas

101RT 517.244.155,00 56,62%
111CEDSIF 391.274.921,00 42,83%
SubTotal Objectivo Estratégico A 908.519.076,00 99,46%

C. Assegurar a sustentabilidade do CEDSIF, IP

111CEDSIF 4.969.234,00
SubTotal Objectivo Estratégico C 4.969.234,00 0,54%
Total 913.488.310,00 100,00%

5.5. Orgamento por Resultados

Analisando o orcamento por resultados (tabela 16) verifica-se a concentracdo de maior por¢do no

resultado Al que visa criar capacidade institucional para responder as atribuicdes da instituicdo

face as demandas dos clientes de Gestao das Financas Publicas, complementares a estes e privados

(com um peso de 99,46%). A seguir, centra-se no resultado “C5"" que visa criar capacidade humana

competente no CEDSIF, IP com peso de 0,54%.

Tabela 16: Orgamento por Resultado

Resultado/FR Orcamento 2025 - MT Peso do Total - %
A.1. Criada capacidade organizacional do CEDSIF, IP para responder as demandas dos clientes da Gestdo das Finangas
Publicas e complementares
101RT 517.244.155,00 56,62%
111CEDSIF 391.274.921,00 42,83%
SubTotal Resultado A.1 908.519.076,00 99,46%
C.5. Assegurada a certificacdo dos sistemas de gestéo
111CEDSIF 4.969.234,00 0,54%
SubTotal Resultado C.5 4.969.234,00 0,54%
Total 913.488.310,00 100,00%
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6. Anexos

Anexo 1: Matriz do Plano de Actividades para 2025.

Anexo 2: Tabela do Orgamento do PAO do CEDSIF, IP para 2025.
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